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uṣ æɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ 
 
 

MȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ Ǹɾ ȺǍ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ɳɐȺȣʌȡǪɐẁǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍ ɵʔǸ ǍǪʌʕǍ ǪɐɃɐ ǩǍɾǸ 
Ǎ ȺǍ ǱȡʬȡɾȡɑɅ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺṞ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ɳɐȺȣʌȡǪǍ ʳ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ǸɾʌǍǱɐɾ 
ǱǸ ȺǍ fǸǱǸɶǍǪȡɑɅṨ ǪɐɅȒɐɶɃǸ ǍȺ ǍɶʌȣǪʔȺɐ ᶯᶯᶳ ǱǸ ȺǍ >ɐɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ æɐȺȣʌȡǪǍ ǱǸ Ⱥɐɾ 
MɾʌǍǱɐɾ ĆɅȡǱɐɾ ¶ǸʲȡǪǍɅɐɾṞ ǪɐɅɾʌȡʌʔʳǸ ǸȺ ɅȡʬǸȺ Ƀǎɾ ǪǸɶǪǍɅɐ Ǎ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ʳ 
ǱǸȺ ǪʔǍȺ ǱǸɳǸɅǱǸ ȺǍ ɳɶǸɾʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ Ǎ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṞ ǱǸɾǸɃɳǸɏǍ ʔɅ 
ɳǍɳǸȺ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ǸɅ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɾɐǪȡǍȺṞ ǪʔȺʌʔɶǍȺṞ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ǍȺ 
ɾǸɶ ǸȺ ǸɅʌǸ Ƀǎɾ ǪǸɶǪǍɅɐ Ǎ ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ʳ ǱǸɃǍɅǱǍɾ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ Ǎ 
ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ ɾʔ ǍǪʌʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ 
ǱȡɶǸǪʌǍ ɐ ȡɅǱȡɶǸǪʌǍṞ ǍȒǸǪʌǍ ɐ ǩǸɅǸ̟ǪȡǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ʳ ɾɐǪȡǍȺ ǱǸ ɾʔɾ 
ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾṣ 
 
MɅ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ Ⱥɐ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ ɳɐɶ Ⱥɐɾ ǍɶʌȣǪʔȺɐɾ ᶱᶯ ȒɶǍǪǪȡɑɅ ĤĤuṞ ᶵᶮṞ ᶵᶲ 
ȒɶǍǪǪȡɐɅǸɾ uṞ uu ʳ uuuṞ ᶯᶯᶲṞ ᶯᶯᶳṞ ᶯᶯᶴṞ ᶯᶯᶵṞ ᶯᶯᶶṞ ᶯᶯᶷṞ ᶯᶰᶮṞ ᶯᶰᶯ ʳ ᶯᶰᶰ ǱǸ ȺǍ ¬Ǹʳ ÃɶȓǎɅȡǪǍ 
¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṨ Ⱥɐɾ ǍɶʌȣǪʔȺɐɾ ᶯṞᶰṞ ᶱṞ ᶲṞ ᶳṞ ᶴṞ ᶵṞ ᶶṞ ᶷṞ ᶯᶯṞ ᶯᶰṞ ᶯᶱṞ ᶯᶲṞᶯᶷṞ 
ᶰṞɲ ᶰᶰṞᶰᶷṞ ᶱᶮ ʳ ᶳᶯ ǱǸ ȺǍ ¬Ǹʳ ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾṞ 
Ǎɾȣ ǪɐɃɐ Ⱥɐɾ ǍɶʌȣǪʔȺɐɾ ᶲṞᶯᶯṞ ᶯᶰṞ ᶯᶶṞ ᶰᶮṞ ᶰᶯṞᶰᶰ ᶰᶲṞ ᶰᶳṞ ᶳᶮṞ ᶳᶯṞ ᶳᶰṞ ᶳᶱṞ ᶳᶷṞ ᶶᶳ ʳ ᶶᶴ ǱǸȺ 
éǸȓȺǍɃǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ¬Ǹʳ ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ɾǸ 
ɳɶǸɾǸɅʌǍ ǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ᶰᶮᶰᶳ ẁ ɴ ᶮᶰᶵ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ 
ǱɐǪʔɃǸɅʌɐ ɶǸǪʌɐɶ ǱǸ ȺǍ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǸɅǪǍǩǸʽǍǱǍ ɳɐɶ ǸȺ Eɶṣ ¬ʔȡɾ 
EɐɃȡɅȓɐ įǸɅʌǸɅɐ ñǍɅʌǍǸȺȺǍ ɳɐɶ ɃǸǱȡɐ ǱǸȺ ǪʔǍȺ ɾǸ ɶǸǪɐɳȡȺǍ ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ȺǍɾ 
ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾṞ ȡǱǸǍɾṞ ɳɶǸɐǪʔɳǍǪȡɐɅǸɾ ʳ ǍɾɳȡɶǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ʌǸɐȺɐʳʔɵʔǸɅɾǸɾ 
ɶǸǪɐȓȡǱǍɾ ǸɅ ǪǍɃɳǍɏǍ ǪɐɅ ǸȺ ̟Ʌ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ ǪȺǍɶǍɃǸɅʌǸ 
ʬȡɅǪʔȺǍǱǍɾ Ǎ ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶɐ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 
 
MɅ Ǹɾʌɐɾ ʌɶǸɾ Ǎɏɐɾ ʌɶǍǩǍȲǍɶǸɃɐɾ ǪɐɅ ʔɅǍ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ɳɐȺȣʌȡǪǍ ǪɐɐɶǱȡɅǍǱǍṞ ǪɐɅ 
ǸȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ǪɐɅɾʌɶʔȡɶ ʔɅ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ʬȡɾȡɑɅṞ ǪɐɅ 
ǩȡǸɅǸɾʌǍɶṞ ʔɅǍ ɃǸȲɐɶ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ʬȡǱǍṞ ʳ ǍǱɐɳʌǍɅǱɐ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸṣ ¸ʔǸɾʌɶɐ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ǍɳʔǸɾʌǍ ɳɐɶ ʔɅǍ ǪʔȺʌʔɶǍ ǱǸ ɶǸɅǱȡǪȡɑɅ ǱǸ 
ǪʔǸɅʌǍɾ ǪɐɅ ǸȺ ʔɾɐ ǍǱǸǪʔǍǱɐ ʳ ǸȒǸǪʌȡʬɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ȒɐɅǱɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾṞ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɅǱɐ 
ʔɅǍ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ̟ɅǍɅǪȡǸɶǍ ɾǍɅǍṞ ʳ Ǎ ʌɶǍǩǍȲǍɶ ǪɐɅ ǸɾʌɶȡǪʌɐ ǍɳǸȓɐ Ǎ ȺǍ 
ȺǸȓǍȺȡǱǍǱ ǸɅ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾṣ 
 
MɅ ǸȺ ɃȡɾɃɐ ɾǸɅʌȡǱɐṞ ȡɃɳʔȺɾǍɶǸɃɐɾ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ Ǎ ȓɶʔɳɐɾ 
ʬʔȺɅǸɶǍǩȺǸɾṞ ȡɅțǸɶǸɅʌǸɾ Ǎ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾ Ǹ ȡȓʔǍȺǱǍǱ ʳ ǱȡɾȒɶʔʌǸ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɃȡɾɃɐɾ ɳǍɶǍ ʌɐǱɐɾ ɅʔǸɾʌɶɐɾ ǪȡʔǱǍǱǍɅɐɾṞ ɾȡɅ ǸʲǪȺʔɾȡɑɅ ǱǸ ȓǹɅǸɶɐṞ ɶǍʽǍṞ ǪɶǸǱɐ 
ʔ ɐɶȡǸɅʌǍǪȡɑɅ ɾǸʲʔǍȺṨ ǍɳɐʳǍɃɐɾ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ǱǸ ʔɅǍ ʬȡǱǍ ȺȡǩɶǸ ǱǸ ʬȡɐȺǸɅǪȡǍ 
ɳǍɶǍ ȺǍɾ ɃʔȲǸɶǸɾ ʳ Ⱥɐɾ țɐɃǩɶǸɾṨ Ǎ ȺǍ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ǱǸ ȺǍ ɅȡɏǸʽ ʳ 
Ǎ ȺǍ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅǪȡǍṣ 
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MɅ ǸɾʌǸ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵṞ ǸʲɳɐɅǸɃɐɾ Ⱥɐɾ 
ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐɾ ǱǸ ʔɅ Ȓʔʌʔɶɐ ǱǸ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǸɅ Ⱥɐɾ ɑɶǱǸɅǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ 
ɳʕǩȺȡǪǍṞ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ɾɐǪȡǍȺṞ ɃǸǱȡɐ ǍɃǩȡǸɅʌǸ ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȺǸ ʳ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸṞ 
ɳɶɐɳȡǪȡǍɅǱɐ ȺǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ȡɅʬǸɶɾȡɐɅǸɾṞ ǪɶǸǍǪȡɑɅ ǱǸ 
Ƀǎɾ ʳ ɃǸȲɐɶǸɾ ǸɃɳȺǸɐɾ ʳ ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ ȺǍ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ɅǸǪǸɾǍɶȡǍ ɳǍɶǍ ǸȺ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐṞ ǸȺ ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ ǸɅ ȺǍ ɳɶǸɾʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǪɐɅ țɐɅɶǍǱǸʽṞ 
Ǹ̟ǪǍǪȡǍṞ Ǹ̟ǪȡǸɅǪȡǍ ʳ ʬɐȺʔɅʌǍǱ ǪɶǸǍɅǱɐ ʔɅ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ǍǩȡǸɶʌɐ ʳ ɾǸɅɾȡǩȺǸ Ǎ ȺǍɾ 
ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ʌǸɐȺɐʳʔɵʔǸɅɾǸɾ ǩǍɾǍǱɐ ǸɅ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ ȡɅǪȺʔʳǸɅʌǸɾ 
ʳ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡʬǍɾṣ 
 
¸ʔǸɾʌɶɐ ǍǪʌʔǍɶ ȓʔǩǸɶɅǍɃǸɅʌǍȺ ǸɾʌǍɶǎ ǸɅ ǪɐɅǪɐɶǱǍɅǪȡǍ Ⱥɐɾ ɾȡǸʌǸ ǸȲǸɾ 
ǱǸ̟ɅȡǱɐɾ ɳɐɶ ɅʔǸɾʌɶǍ gɐǩǸɶɅǍǱɐɶǍ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ȺǍ ¶ǍǸɾʌɶǍ EǸȺ̟ɅǍ 
gɑɃǸʽ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ Ǎ ǪʔǍʌɶɐ ɾǸ ȺǸɾ ǱǸɅɐɃȡɅɑ ẌMȲǸɾ ǱǸȺ >ǍɃǩȡɐẍ ʳ Ǎ ʌɶǸɾ ẌMȲǸɾ 
ÿɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺǸɾẍṣ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾɐɅṝ  
 
MȲǸ ᶯṣ >Ǹɶɐ ǪɐɶɶʔɳǪȡɑɅ ʳ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ǱǸȺ ɳʔǸǩȺɐ ʳ ɳǍɶǍ ǸȺ ɳʔǸǩȺɐṣ ẌMɾʌǍǱɐ ǱǸ 
EǸɶǸǪțɐ ʳ ǍʔɾʌǸɶȡǱǍǱẍṨ MȲǸ ᶰṣ =ȡǸɅǸɾʌǍɶ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺ ʳ ǍǪǪǸɾɐ ʔɅȡʬǸɶɾǍȺ ǍȺ ǍȓʔǍṣ 
ẌæɶǸɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ʳ ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ ǸǪɐȺɑȓȡǪǍẍṨ MȲǸ ᶱṣ MɃɳȺǸɐ ǱȡȓɅɐ ʳ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ǸǪɐɅɑɃȡǪɐṣ ẌuɅǪȺʔɾȡɑɅ ɳǍɶǍ ǸȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ʳ ȺǍ ɳɶɐɾɳǸɶȡǱǍǱẍṨ MȲǸ ᶲṣ =ȡǸɅǸɾʌǍɶ 
ñɐǪȡǍȺṣ Ẍ>ɐɃǩǍʌǸ Ǎ ȺǍ ɳɐǩɶǸʽǍ ʳ ǍʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ȓɶʔɳɐɾ ǸɅ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡǱǍǱẍṨ MȲǸ ÿɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺ ᶯṣ uȓʔǍȺǱǍǱ ǱǸ ȓǹɅǸɶɐṨ MȲǸ ÿɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺ ᶰṣ 
>ɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɳǍʽ ʳ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱṨ MȲǸ ÿɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺ ᶱṣ >ʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ 
ÃǩȲǸʌȡʬɐɾ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ñɐɾʌǸɅȡǩȺǸṣ 
 
MɾʌǍ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ɵʔǸ ɳɶǸɾȡǱɐṞ Ǹɾʌǎ ǪɐɅɾǪȡǸɅʌǸ ǱǸ Ⱥɐ ɵʔǸ ǱǸ ǸȺȺǍ 
ǸɾɳǸɶǍɅ Ⱥɐɾ ʌǸɐȺɐʳʔɵʔǸɅɾǸɾ ɵʔȡǸɅǸɾ țǍɅ ǱǸɳɐɾȡʌǍǱɐ ǸɅ Ʌɐɾɐʌɶɐɾ ɾʔ 
ǪɐɅ̟ǍɅʽǍ ȺǍ ǪʔǍȺ ǪɐɅ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ǪʔɃɳȺȡɶǸɃɐɾ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ʔɅ ʌɶǍǩǍȲɐ ɳɐȺȣʌȡǪɐ 
ʳ ǱǸɃɐǪɶǎʌȡǪɐṞ ɵʔǸ ɾǸǍ ǱȡɾʌȡɅȓʔȡǱɐ ɳɐɶ ȺǍ țɐɅǸɾʌȡǱǍǱṞ Ǹ̟ǪȡǸɅǪȡǍ ʳ ǸȺ 
ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ ɾɐǪȡǍȺṞ ɾʔɾʌǸɅʌǍǱɐ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ɳɐȺȣʌȡǪɐɾṞ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐɾ ʳ 
ɾɐǪȡǍȺǸɾ ǱǸ ȺǍ >ʔǍɶʌǍ ÿɶǍɅɾȒɐɶɃǍǪȡɑɅṞ ȒɐɃǸɅʌǍɅǱɐ ǸȺ ɳɶɐȓɶǸɾɐ ǪɐɅ ȲʔɾʌȡǪȡǍṞ 
țɐɅǸɾʌȡǱǍǱṞ ȡɅǪȺʔɾȡɑɅṞ ɳȺʔɶǍȺȡǱǍǱ ʳ ǸɵʔȡǱǍǱṣ 
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uuṣ ¶ǸɅɾǍȲǸ ǱǸ gɐǩȡǸɶɅɐ ʳ >ɐɃɳɶɐɃȡɾɐ æɐȺȣʌȡǪɐ 
 
¶ȡɾȡɑɅ 
 
oǍǪǸɶ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ʔɅ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ǪɐɅ ʬȡɾȡɑɅ ɾɐǪȡǍȺṞ ȡȓʔǍȺȡʌǍɶȡǍ ʳ ɳɶɐȓɶǸɾȡɾʌǍ 
ɳǍɶǍ ȺǍ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ Ǹ̟ǪǍʽṞ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸṞ 
ǱǸɅʌɶɐ ǱǸȺ ɃǍɶǪɐ ȺǸȓǍȺ ǍɳȺȡǪǍǩȺǸṞ ɾɐɃɐɾ ʔɅ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ǪɐɃɳɶɐɃǸʌȡǱɐ Ǎ 
ʌɶǍǩǍȲǍɶ ǪɐɅ ǱǸǱȡǪǍǪȡɑɅ ʳ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ɐȒɶǸǪȡǸɅǱɐ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸ 
ǪǍȺȡǱǍǱ Ǎ ȒǍʬɐɶ ǱǸ Ⱥɐɾ ʌǸɐȺɐʳʔɵʔǸɅɾǸɾ ʳ Ǎ ȺǍ ɐǩɾǸɶʬǍɅǪȡǍ ǱǸ EǸɶǸǪțɐɾ 
oʔɃǍɅɐɾ ǱǸ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ǪȡʔǱǍǱǍɅɐɾṣ 
 
ĞȡɾȡɑɅ 
 
MɾʌǍ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ʌȡǸɅǸ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǪȺǍɶɐɾ ʳ ǪɐɅǪɶǸʌɐɾṞ ǱǸʬɐȺʬǸɶ Ǎ ȺǍ ȓǸɅʌǸ ȺǍ 
ǸɾɳǸɶǍɅʽǍ ǱǸ ǪǍɃȡɅǍɶ ǸɅ ɳǍʽ ǸɅ ɾʔɾ ǪǍȺȺǸɾṞ ȓɐʽǍɶ ǱǸ ɾǍȺʔǱ ȡɅʌǸȓɶǍȺṞ ǪɐɅʌǍɶ 
ǪɐɅ ǸɃɳȺǸɐɾṞ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ǱǸ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ǱɐɅǱǸ ȺǍɾ ɃʔȲǸɶǸɾ ʬȡʬǍɅ ǸɅ ȺȡǩǸɶʌǍǱ 
ɳȺǸɅǍ ǪɐɅ ǍʔʌɐɅɐɃȣǍ ʳ ȺǍɾ ɅȡɏǍɾṞ Ʌȡɏɐɾ ʳ ȲɑʬǸɅǸɾ ɳʔǸǱǍɅ ǍɾɳȡɶǍɶ Ǎ ʔɅ Ȓʔʌʔɶɐ 
ɳɶɐɃǸʌǸǱɐɶ ʳ Ƀǎɾ Ȳʔɾʌɐṣ 
 
¶ǸɅɾǍȲǸ ǱǸȺ æɶǸɾȡǱǸɅʌǸ 
 
>ɐɃɐ æɶǸɾȡǱǸɅʌǸ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ >ɐɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɃǸ ɳǸɶɃȡʌɐ 
ǸʲɳɶǸɾǍɶ ɳɶȡɃǸɶǍɃǸɅʌǸ Ƀȡ ǍȓɶǍǱǸǪȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɵʔǸ 
ǱǸɳɐɾȡʌǍɶɐɅ ɾʔ ǪɐɅ̟ǍɅʽǍ ǸɅ ɵʔȡǸɅǸɾ țɐʳ ȡɅʌǸȓɶǍɃɐɾ ǸɾʌǸ ȓɐǩȡǸɶɅɐ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ʳṞ Ǎ ȺǍ ʬǸʽṞ ɶǸȡʌǸɶǍɶ ǸȺ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ ǱǸ ȓɐǩǸɶɅǍɶ ɳǍɶǍ ʌɐǱǍ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṞ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɅǱɐ ǪǍɅǍȺǸɾ ɳǸɶɃǍɅǸɅʌǸɾ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ɵʔǸ Ʌɐɾ 
ɳǸɶɃȡʌǍɅ ɾʔɳǸɶǍɶ ȲʔɅʌɐɾ Ⱥɐɾ ɶǸʌɐɾ ɵʔǸ ȡɃɳȺȡǪǍ ȺɐȓɶǍɶ ʔɅ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɳȺǸɅɐ ɳǍɶǍ 
ɾʔɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾṣ  
 
¬Ǎ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵṞ ɶǸɵʔȡǸɶǸ ǪɐɅʌǍɶ ǪɐɅ ʔɅ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐ 
ɵʔǸ ɃǍɶɵʔǸ ȺǍ țɐȲǍ ǱǸ ɶʔʌǍ ɳǍɶǍ ȺɐȓɶǍɶ ʔɅǍ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ʬȡɾȡɑɅ ǱǸ ȺǍ 
ɶǸǍȺȡǱǍǱ ǍǪʌʔǍȺ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶɐ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ɵʔǸ Ʌɐɾ ɳǸɶɃȡʌǍ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶ ɃǸȲɐɶǸɾ 
ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ʬȡǱǍ ɳǍɶǍ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ MɅ ǸɾʌǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐṞ ʔǩȡǪǍɃɐɾ 
ǪȺǍɶǍɃǸɅʌǸ ȺǍɾ ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍɾ ɵʔǸ ǸɅȒɶǸɅʌǍɃɐɾ ǪɐɃɐ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ʳ ǪɐɅ ȺǍ 
ǍɳɐɶʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ʌɐǱɐɾ ʳ ʌɐǱǍɾṞ ȺǍ ȒɐɶɃǍ ǱǸ ɾɐȺʔǪȡɐɅǍɶȺǍɾṣ  
 
MɾʌǸ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸȺ gɐǩȡǸɶɅɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵṞ ǩʔɾǪǍ 
Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾṞ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ʳ ȺȣɅǸǍɾ ǱǸ ǍǪǪȡɑɅ 
ʌɶǍʽǍǱǍɾ ȺɐȓɶǍɶ ȺǍ ȡɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪǍǱǍ ʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǩǍɶɶȡɐɾ ɳǍɶǍ ɾʔ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ 
Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ǱǸɃɐǪɶǎʌȡǪɐ ʳ ǱǸ ǍǪǪȡɑɅṞ ɳǍɶǍ 
ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ǸȺ ɑɳʌȡɃɐ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ȺǍɾ ȒǍɃȡȺȡǍɾ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ʳ Ǎɾȣ ǱȡɾɃȡɅʔȡɶ 
ȺǍ ǩɶǸǪțǍ ǱǸ ǱǸɾȡȓʔǍȺǱǍǱṞ ǍǩɶȡǸɅǱɐ ǪǍɅǍȺǸɾ Ǎ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍ ɳǍɶǍ ȡɅʬɐȺʔǪɶǍɶɾǸ 
ǸɅ ȺǍɾ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾṞ ʳǍ ɵʔǸ ɾʔ ɳǍɳǸȺ Ʌɐ ʌǸɶɃȡɅǍ ǸɅ ȺǍ ǸɃȡɾȡɑɅ ǱǸ ʔɅ 
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ʬɐʌɐ ǸɅ ȺǍ ʔɶɅǍṞ ɾȡɅɐ ɵʔǸ ǱǸǩǸ ɾǸɶ ǪɐɅʌȡɅʔǍ ǸɅ ȺǍ ʬȡǱǍ ɳʕǩȺȡǪǍṞ ʬȡȓȡȺǍɅǱɐ ǸȺ 
ǍǪʌʔǍɶ ǱǸ ɾʔɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸɾ ʳ ǍɳɐʳǍɅǱɐ ǸɅ ȺǍ ɾɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ 
ɵʔǸ Ʌɐɾ ǍȒǸǪʌǍɅṞ ǍǱǸɃǎɾ ǱǸ ǱǍɶ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐṞ țǸɃɐɾ ǱǸ ǸʬǍȺʔǍɶ Ⱥɐɾ 
ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ ȺǍ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ʳṞ ǸɅ ɾʔ ǪǍɾɐṞ ǸɃȡʌȡɶ 
ɶǸǪɐɃǸɅǱǍǪȡɐɅǸɾ ɳǍɶǍ ɶǸǱȡɶǸǪǪȡɐɅǍɶ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾṣ ʌɶǍǩǍȲǍɅǱɐ ȲʔɅʌɐɾ 
ɾɐǪȡǸǱǍǱ ǪȡʬȡȺṞ ɾǸǪʌɐɶ ɳɶȡʬǍǱɐṞ ǍǪǍǱǸɃȡǍ ʳ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ǸɅ ǪǍʔɾǍɾ ǪɐɃʔɅǸɾ ɳǍɶǍ 
ǩɶȡɅǱǍɶ ʔɅ ɃǸȲɐɶ ǸɅʌɐɶɅɐṞ ɅʔǸɾʌɶɐɾ ǪȡʔǱǍǱǍɅɐɾ ǸɾɳǸɶǍɅ ǪǍɃǩȡɐɾ 
ɾʔɾʌǍɅǪȡǍȺǸɾ ǸɅ ȺǍ ɃǍɅǸɶǍ ǱǸ ȓɐǩǸɶɅǍɶ ʳ ʌȡǸɅǸɅ ǍȺʌǍɾ ǸʲɳǸǪʌǍʌȡʬǍɾ ɾɐǩɶǸ Ⱥɐɾ 
ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ ǸɾʌǸ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ oɐʳ ʌǸɅǸɃɐɾ ȺǍ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱ ǱǸ 
țǍǪǸɶ ȺǍɾ ǪɐɾǍɾ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸ ʳ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɶ Ǎ ǸɾǍ ǪɐɅ̟ǍɅʽǍ 
ǩɶȡɅǱǍǱǍṣ ñȡ ǩȡǸɅ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ɾɐɅ ȺȡɃȡʌǍǱɐɾ ʳ ɃʔǪțǍɾ ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾṞ ȺǍ 
ɳɶȡɐɶȡǱǍǱ ǱǸǩǸɅ ɾǸɶ ǍɵʔǸȺȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ɃǍʲȡɃȡǪǸɅ Ⱥɐɾ ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐɾ 
ǪɐȺǸǪʌȡʬɐɾṣ 
 
MȺ ɳɶǸɾǸɅʌǸ ɳȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅ ǸɾȒʔǸɶʽɐ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǸɅʌɶǸ 
ɅʔǸɾʌɶǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱ ʳ ǸȺ ȓɐǩȡǸɶɅɐṞ ǪɐɅʌȡǸɅǸ ȺǍɾ ȺȣɅǸǍɾ ǱǸ ǍǪǪȡɑɅ ɵʔǸ 
ǸɃɳǸʽǍɶǸɃɐɾ Ǎ ǪɐɅɾʌɶʔȡɶ ɳǍɶǍ ǱǍɶ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ɵʔǸ Ⱥɐɾ ʌǸɐȺɐʳʔɵʔǸɅɾǸɾ 
ǸɾɳǸɶǍɅ ʳ Ǎ Ⱥɐɾ ɵʔǸ Ʌɐɾ ǪɐɃɳɶɐɃǸʌȡɃɐɾṣ 
 
¶ʔǪțǍɾ ȓɶǍǪȡǍɾṣ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ΝΡ 

Ã=¦MÿuĞÃ gM¸Mé!¬ 
 
!Ⱥ ǸɅǪɐɅʌɶǍɶɅɐɾ ǍɅʌǸ Ⱥɐɾ ǪɶǸǪȡǸɅʌǸɾ ǱǸɾǍȒȣɐɾ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶɐ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ɵʔǸ Ʌɐɾ 
ǱǸɃǍɅǱǍ ȺǍ ȡɅɃǸǱȡǍʌǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅṞ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ 
ǱǸ ȺǍ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ᶰᶮᶰᶳ ᶰᶮᶰᶵṞ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐ ɵʔǸ ɾʔɾʌǸɅʌǍ ȺǍɾ ǩǍɾǸɾ ɳǍɶǍ 
ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍ ǸɅ ʔɅ ǍɃǩȡǸɅʌǸ ǱǸ ɶǸɾɳǸʌɐṞ ǸɵʔȡǱǍǱṞ  
ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ Ǹ ȡȓʔǍȺǱǍǱ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸȺ ǪʔǍȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶǸɃɐɾ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ʳ 
ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɃǸʌɐǱɐȺɑȓȡǪǍɾ ǪɐɅȓɶʔǸɅʌǸɾ Ǎ Ⱥɐɾ ɳɶǸǪǸɳʌɐɾ ǸɃǍɅǍǱɐɾ ǱǸȺ æȺǍɅ 
ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ǱǸȺ æȺǍɅ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐṞ 
ǪɐɅʌǍɅǱɐ ǪɐɅ ȺǍ ǍɳɐɶʌǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾǸǪʌɐɶǸɾ ɳʕǩȺȡǪɐṞ ɳɶȡʬǍǱɐṞ ɾɐǪȡǍȺ ʳ 
ǍǪǍǱǹɃȡǪɐṨ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǸɅǱɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǪȺǍɶɐɾṞ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ʳ ȺȣɅǸǍɾ ǱǸ ǍǪǪȡɑɅ 
ǍȺȡɅǸǍǱǍɾ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ÃǩȲǸʌȡʬɐɾ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ñɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ɵʔǸ ɃǍɶǪǍ ȺǍ !ȓǸɅǱǍ 
ᶰᶮᶱᶮ ɳǍɶǍ ǸȺ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐṞ ʬǸɶȡ̟ǪǍɅǱɐ ɵʔǸ Ⱥɐɾ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ʳ ȺǍ ǍɾȡȓɅǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɶǸǪʔɶɾɐɾṞ ȓʔǍɶǱǸɅ ɶǸȺǍǪȡɑɅ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾṞ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ʳ ɳɶȡɐɶȡǱǍǱǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɳȺǍɅǸɾ ʳ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾṞ ɵʔǸ ǱǸ ǹȺ ɾǸ ǱǸɶȡʬǸɅ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ȺǍ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔ 
ǸȲǸǪʔǪȡɑɅṞ ɳɶɐɳɐɅȡǸɅǱɐ ǸɾǪǸɅǍɶȡɐɾ ʌǸɅǱǸɅǪȡǍȺǸɾ ʳ ɳɶɐȓɶǍɃǎʌȡǪɐɾ ǪɐɅ ʬȡɾȡɑɅ 
ȡɅʌǸȓɶǍȺ ɵʔǸ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǸɅ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ ɳǍɶǍ ʔɅǍ ʌɐɃǍ ǱǸ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ 
ȡɅȒɐɶɃǍǱǍ ʳ ǪɐɅ ʔɅǍ ʬȡɾȡɑɅ ǱǸ Ȓʔʌʔɶɐ ɳǍɶǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ Ǎ ǪɐɶʌɐṞ 
ɃǸǱȡǍɅɐ ʳ ȺǍɶȓɐ ɳȺǍʽɐṞ ǱǸʌǸǪʌǍɅǱɐ ǸȺ ȓɶǍǱɐ ǱǸ Ǹ̟ǪǍǪȡǍ ɳǍɶǍ ǍȺǪǍɅʽǍɶ Ⱥɐɾ 
ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ɳɶǸʬȡɾʌɐɾ ʳ ǸɅ ɾʔ ǪǍɾɐṞ ɾʔȓȡɶȡǸɅǱɐ ȺǍ ǍǱɐɳǪȡɑɅ ǱǸ ɃǸǱȡǱǍɾ 
ǪɐɶɶǸǪʌȡʬǍɾ ɵʔǸ ȓǍɶǍɅʌȡǪǸɅ ɾʔ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐṞ ɃȡɾɃɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ʌɶǍǱʔǪȡɶǎɅ ǸɅ 
ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǪɐɅǪɶǸʌɐɾ ǸɅ ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪȡʔǱǍǱǍɅɐɾṨ ǍȺʔǱȡɶǸɃɐɾ ʌǍɃǩȡǹɅ Ǎ 
Ⱥɐɾ ǸɾʌǍʌʔʌɐɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ǸɅ ȺǍ >ɐɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ æɐȺȣʌȡǪǍ ǱǸ Ⱥɐɾ MɾʌǍǱɐɾ ĆɅȡǱɐɾ 
¶ǸʲȡǪǍɅɐɾṞ ȺǍ >ɐɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ¬ȡǩɶǸ ʳ ñɐǩǸɶǍɅɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ȺǍ ¬Ǹʳ ǱǸ 
æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ʳ ɾʔ éǸȓȺǍɃǸɅʌɐṞ  Ǎɾȣ ǪɐɃɐ Ǎ 
ȺǍ ¬Ǹʳ ÃɶȓǎɅȡǪǍ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶǍɾṞ ɵʔǸ ǱǸǪɶǸʌǍɅ ʔɅǍ ɾǸɶȡǸ ǱǸ 
ǪɐɅʌǸɅȡǱɐɾ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ǪɐɅɾʌȡʌʔȡɶ ǍɳɶɐɳȡǍǱǍɃǸɅʌǸ ɅʔǸɾʌɶɐ æȺǍɅ ǱǸ 
EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ȺǍ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ ɵʔǸ ǱǸʌɐɅǸɅ ǸȺ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ɃǍʳɐɶǸɾ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ɵʔǸ ȓǸɅǸɶǸɅ ȺǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ȒȣɾȡǪǍɾṞ 
ɾɐǪȡǍȺǸɾṞ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾ ʳ ǱǸ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ɳǍɶǍ ʌɐǱɐɾ ɅʔǸɾʌɶɐɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾṣ 
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 ΝΤ 

uuuṣ ¶ǍɶǪɐ ¸ɐɶɃǍʌȡʬɐ 
 
MȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ɾǸ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶɃǸɅʌǸ ǸɅ ȺǍ ¬Ǹʳ ǱǸ 
æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾṣ ñʔ ǩǍɾǸ ȺǸȓǍȺ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ 
ǸɅ ȺǍ >ɐɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ æɐȺȣʌȡǪǍ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ¬ȡǩɶǸ ʳ ñɐǩǸɶǍɅɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ǸɅ ȺǍ ¬Ǹʳ 
ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ʳ ɾʔ éǸȓȺǍɃǸɅʌɐṞ ȺǍ ¬Ǹʳ 
ÃɶȓǎɅȡǪǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ǸȺ >ɑǱȡȓɐ fȡɅǍɅǪȡǸɶɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ 
ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾṞ ǸɅʌɶǸ ȺǍɾ Ƀǎɾ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾṣ ¬Ǎ >ɐɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ æɐȺȣʌȡǪǍ ǱǸȺ 
MɾʌǍǱɐ ¬ȡǩɶǸ ʳ ñɐǩǸɶǍɅɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ǸɅ ȺǍ ɵʔǸ ǸɅ ɾʔ ǍɶʌȣǪʔȺɐ ᶯᶱᶷ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸ 
ɵʔǸ ẌMȺ ñȡɾʌǸɃǍ MɾʌǍʌǍȺ ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ EǸɃɐǪɶǎʌȡǪǍṞ ɾǸ ȡɅʌǸȓɶǍɶǎ ɳɐɶ Ⱥɐɾ 
ɳȺǍɅǸɾ ʳ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ɵʔǸ ȒɐɶɃʔȺǸɅ ȺǍɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ǸɾʌǍʌǍȺǸɾ ʳ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ ʳ 
ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɶǎ ǸɅ ɾʔ ɳɶɐǪǸɾɐṝ MȺ ɳȺǍɅʌǸǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍ ǪɐɅ ǩǍɾǸ ǸɅ 
ȺǍ ɶǸǍȺȡǱǍǱ ɐǩȲǸʌȡʬǍṞ Ⱥɐɾ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɾɐǪȡǍȺ ʳ țʔɃǍɅɐṞ ȺǍ 
ɳɶɐʳǸǪǪȡɑɅ ȓǸɅǹɶȡǪǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳȺǍɅǸɾṞ 
ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ʳ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ɶǸȓȡɶǎɅ ǸȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ǱǸ ɾʔɾ ȒʔɅǪȡɐɅǸɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾṞ ɾʔ 
ǪɐɅʌɶɐȺ ʳ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅṣ  
 
¬Ǎɾ ¬ǸʳǸɾ ǸɅ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍ ɳɶɐʬǸǸɶǎɅ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾǸǪʌɐɶǸɾ ɳʕǩȺȡǪɐṞ 
ɳɶȡʬǍǱɐ ʳ ɾɐǪȡǍȺ ǸɅ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ʳ ǸȺ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐ ǱǸ ɶǸʌɶɐǍȺȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅ 
ɳǸɶɃǍɅǸɅʌǸ ǸɅ ǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍẍṣ MȺ ɳǎɶɶǍȒɐ ɾǸȓʔɅǱɐ ǱǸȺ ɃȡɾɃɐ ǍɶʌȣǪʔȺɐṞ ǱȡɾɳɐɅǸ 
ɵʔǸṝ Ẍ¬ɐɾ ɳȺǍɅǸɾṞ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ʳ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ȒɐɶɃʔȺǸɅ ʳ ǸȲǸǪʔʌǸɅ Ⱥɐɾ 
ǍʳʔɅʌǍɃȡǸɅʌɐɾ ǸɅ ȺǍɾ ɃǍʌǸɶȡǍɾ ǱǸ ɾʔ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍṞ ɾǸ ɾʔȲǸʌǍɶǎɅ Ǎ ȺǍɾ 
ǱȡɾɳɐɾȡǪȡɐɅǸɾ ȺǸȓǍȺǸɾ ǍɳȺȡǪǍǩȺǸɾ ʳ ɾǸɶǎɅ ǪɐɅȓɶʔǸɅʌǸɾ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɳȺǍɅǸɾ ʳ 
ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ȒǸǱǸɶǍȺǸɾ ʳ ǸɾʌǍʌǍȺǸɾẍṣ >ɐɃɐ ʔɅ ɾǸȓʔɅǱɐ ɐɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ǸɅ ȺǍ 
ɃǍʌǸɶȡǍṞ ȺǍ ¬Ǹʳ ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾṞ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸ 
ǸɅ ɾʔ !ɶʌȣǪʔȺɐ ᶱ ɵʔǸ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ȺǍ ǸɅʌȡǱǍǱ ʳ ɾʔɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ɾǸ ɾʔɾʌǸɅʌǍ 
ǸɅ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ȺǍ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ǱǸɃɐǪɶǎʌȡǪǍ ǸɅ ǪɐɅȓɶʔǸɅǪȡǍ ǪɐɅ ȺǍ 
ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ɅǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐṨ ȡɅʌǸȓɶǍɅǱɐ ǍȺ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ 
EǸɃɐǪɶǎʌȡǪǍ ɳǍɶǍ ǸȺ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾṞ Ⱥɐɾ æȺǍɅǸɾ 
ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺṨ Ǎɾȣ ʌǍɃǩȡǹɅ ɵʔǸǱǍ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ ǸɅ ǸȺ !ɶʌȣǪʔȺɐ ᶯᶲ 
ȒɶǍǪǪȡɑɅ uu ǱǸ ȺǍ ǪȡʌǍǱǍ ¬Ǹʳṣ !ɾȣ ʌǍɃǩȡǹɅ ǸɅ ǸȺ ǍɶʌȣǪʔȺɐ ᶯᶷṞ ǸȺ ǪʔǍȺ ɶǸ̟ǸɶǸ ɵʔǸṝ 
ǪɐɃɳǸʌǸ Ǎ Ⱥɐɾ ǍʳʔɅʌǍɃȡǸɅʌɐɾṞ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ǱǸɃɐǪɶǎʌȡǪǍ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐṝ Ẍuṣ MȺǍǩɐɶǍɶṞ ǍɳɶɐǩǍɶṞ ǸȲǸǪʔʌǍɶṞ ǱǍɶ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ǸʬǍȺʔǍɶ ǸȺ æȺǍɅ 
ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ʳ ɾʔɾ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾṨ uuṣ MɾʌǍǩȺǸǪǸɶ Ⱥɐɾ ɑɶȓǍɅɐɾṞ ʔɅȡǱǍǱǸɾ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍɾ ɐ ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ɵʔǸ ȺȺǸʬǸɅ Ǎ ǪǍǩɐ ȺǍɾ ȺǍǩɐɶǸɾ ǱǸ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṞ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅṞ ɳɶɐȓɶǍɃǍǪȡɑɅ ʳ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅṨ uuuṣ !ɾǸȓʔɶǍɶ ȺǍ 
ǪɐɅȓɶʔǸɅǪȡǍ ǱǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǪɐɅ ǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸȺ 
MɾʌǍǱɐ ʳ ǸȺ æȺǍɅ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ 
ɾǸǪʌɐɶȡǍȺǸɾṞ ɶǸȓȡɐɅǍȺǸɾ ʳ ǸɾɳǸǪȡǍȺǸɾ ɵʔǸ ɾǸ ǱǸɶȡʬǸɅ ǱǸ ǹɾʌɐɾ ʕȺʌȡɃɐɾṞ 
ɃǍɅʌǸɅȡǸɅǱɐ ʔɅǍ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ ɳɶɐȓɶǍɃǎʌȡǪǍ ǱǸ ɃǸǱȡǍɅɐ ʳ ȺǍɶȓɐ ɳȺǍʽɐṨ uĞṣ 
gǍɶǍɅʌȡʽǍɶṞ ɃǸǱȡǍɅʌǸ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍṞ ȺǍ ǪɐɅȓɶʔǸɅǪȡǍ 
ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡʬǍ ǪɐɅ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ țǍǩɶǎɅ ǱǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ɳǍɶǍ ǍȺǪǍɅʽǍɶ Ⱥɐɾ 
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ɐǩȲǸʌȡʬɐɾṞ ɃǸʌǍɾ ʳ ɳɶȡɐɶȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ȺǍ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ǱǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṨ Ğṣ 
æǍɶʌȡǪȡɳǍɶ ǸɅ ȺǍ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ǱǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ȒɐɶɃʔȺǍɅǱɐ 
ȺǍɾ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ ɵʔǸ ɳɶɐǪǸǱǍɅ ǸɅ ɶǸȺǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ᶯᶶ 
¶ʔɅȡǪȡɳǍȺṨ Ğuṣ ĞǸɶȡ̟ǪǍɶ ɳǸɶȡɑǱȡǪǍɃǸɅʌǸ ȺǍ ɶǸȺǍǪȡɑɅ ɵʔǸ ȓʔǍɶǱǸɅ ɾʔɾ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾṞ ɃǸʌǍɾ ʳ ɳɶȡɐɶȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɾʔɾ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾṞ Ǎɾȣ 
ǪɐɃɐ ǸʬǍȺʔǍɶ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ ɾʔ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ʳ ǸɅ ɾʔ ǪǍɾɐ ǸɃȡʌȡɶ Ⱥɐɾ 
ǱȡǪʌǎɃǸɅǸɾ ǱǸ ɶǸǪɐɅǱʔǪǪȡɑɅ ʳ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ɵʔǸ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǍṨ Ğuuṣ æɶɐɳȡǪȡǍɶ 
ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸȺ MȲǸǪʔʌȡʬɐ fǸǱǸɶǍȺṞ MȲǸǪʔʌȡʬɐ MɾʌǍʌǍȺṞ ȓɶʔɳɐɾ ʳ 
ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ʳ ɳɶȡʬǍǱɐɾ ʳ ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍ ǸɅ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ 
ɳǍɶǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṨ Ğuuuṣ uɅʌǸȓɶǍɶ ʳ ǸȺǍǩɐɶǍɶ ǸȺ ɳɶǸɾʔɳʔǸɾʌɐ ɳɐɶ 
ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǍɅṞ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ 
ǪɐɅ ȺǍɾ ȺǸʳǸɾṞ ɶǸȓȺǍɃǸɅʌɐɾ ʳ ǱǸɃǎɾ ǱȡɾɳɐɾȡǪȡɐɅǸɾṨ uĤṣ >ʔɃɳȺȡɶ ǪɐɅ ǸȺ æȺǍɅ 
¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐṞ ǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ȺǍ !ȓǸɅǱǍ 
EȡȓȡʌǍȺṞ ǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ʳ Ⱥɐɾ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ɵʔǸ ǱǸ ǹɾʌɐɾ ɾǸ 
ǱǸɶȡʬǸɅṨ Ĥṣ uɅʌǸȓɶǍɶ ǪɐɅ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍ ǸȺ æȺǍɅ ǱǸ ¬Ǎɶȓɐ æȺǍʽɐ ǱǸȺ 
¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ ɳɶɑʲȡɃɐɾ ᶱᶮ Ǎɏɐɾ ʳ ǸɅ ɾʔ ǪǍɾɐ ɶǸǍǱǸǪʔǍɶȺɐ ǪǍǱǍ ʌɶǸɾ ǍɏɐɾṨ 
Ĥuṣ ¬Ǎɾ ǱǸɃǎɾ ɵʔǸ ɾǸ ǸɾʌǍǩȺǸʽǪǍɅ ǸɅ ɐʌɶɐɾ ɐɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐɾẍṣ  
 
MȺ ǍɶʌȣǪʔȺɐ ᶰᶰ ǱǸȺ ɃȡɾɃɐ ɐɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ɶǸ̟ǸɶǸ ɵʔǸ Ⱥɐɾ ɳȺǍɅǸɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ɾǸ ȒɐɶɃʔȺǍɶǎɅṞ ǍɳɶɐǩǍɶǎɅ ʳ ɳʔǩȺȡǪǍɶǎɅ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ʔɅ ɳȺǍʽɐ ǱǸ ɾǸȡɾ ɃǸɾǸɾ ɳǍɶǍ 
ǸȺ MȲǸǪʔʌȡʬɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ʳ ʌɶǸɾ ɃǸɾǸɾ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ ǍʳʔɅʌǍɃȡǸɅʌɐɾṞ ǪɐɅʌǍǱɐɾ Ǎ 
ɳǍɶʌȡɶ ǱǸȺ ȡɅȡǪȡɐ ǱǸȺ ɳǸɶȣɐǱɐ ǪɐɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ʳ ǸɅ ɾʔ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ 
ɾǸ ʌɐɃǍɶǎɅ ǸɅ ǪʔǸɅʌǍ ȺǍɾ ɐɳȡɅȡɐɅǸɾ ʳ ǍɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ 
ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱṨ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɳɶǸǪǸǱǸɅʌǸṨ ʌǍɃǩȡǹɅ țǍǩɶǎɅ ǱǸ 
ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɶɾǸ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾṞ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ʳ ɃǸʌǍɾṞ ɵʔǸ ǱǸǩǸɶǎɅ ɾǸɶ ɶǸʬȡɾǍǱǍɾ ʳ 
ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǱǍɾ ǸɅ ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳȺǍɅǸɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸȺ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ 
ɳǸɶȣɐǱɐ ǪɐɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ȓɐǩȡǸɶɅɐṞ Ǎ ̟Ʌ ǱǸ ǍɾǸȓʔɶǍɶ ȺǍ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ ʳ 
ǪɐɅɾǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸ ǍɵʔǸȺȺɐɾ ɵʔǸ ɳɐɶ ɾʔ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ǍǱɵʔȡǸɶǍɅ ǸȺ ǪǍɶǎǪʌǸɶ 
ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ ǱǸ ȺǍɶȓɐ ɳȺǍʽɐṣ ñʔ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ɾǸ ǪȡɶǪʔɅɾǪɶȡǩȡɶǎ ǍȺ ɳǸɶȣɐǱɐ 
ǪɐɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ɐ țǍɾʌǍ ȺǍ ɳʔǩȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳȺǍɅ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸȺ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ 
ɳǸɶȣɐǱɐ ǪɐɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ȓɐǩȡǸɶɅɐṣ  
 
æɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸɾɳǸǪʌǍ ǍȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ǍɅʌǸɾ ǱǸ ɾʔ 
ǍɳɶɐǩǍǪȡɑɅṞ ǸȺ ʌȡʌʔȺǍɶ ǱǸȺ MȲǸǪʔʌȡʬɐ MɾʌǍʌǍȺ Ⱥɐ ɶǸɃȡʌȡɶǎ Ǎ ȺǍ ¬ǸȓȡɾȺǍʌʔɶǍ ɳǍɶǍ ɾʔ 
ǸʲǍɃǸɅ ʳ ɐɳȡɅȡɑɅṣ  
EǸ ȡȓʔǍȺ ȒɐɶɃǍ ȺǍ ¬ǸȓȡɾȺǍʌʔɶǍ ȒɐɶɃʔȺǍɶǎ ȺǍɾ ɐǩɾǸɶʬǍǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ǸɾʌȡɃǸ 
ǪɐɅʬǸɅȡǸɅʌǸɾ ǱʔɶǍɅʌǸ ȺǍ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳȺǍɅṣ !ɳɶɐǩǍǱɐɾ Ⱥɐɾ ɳȺǍɅǸɾ ǱǸ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐṞ ɾǸ ɳʔǩȺȡǪǍɶǎɅ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɑǱȡǪɐ ɐ̟ǪȡǍȺ ẌgǍǪǸʌǍ ǱǸȺ gɐǩȡǸɶɅɐẍ ǱǸȺ 
MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ǸɅ ȺǍ ẌgǍǪǸʌǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺẍṞ ɾǸȓʕɅ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǍ ʳ ɾǸ 
ǱȡʬʔȺȓǍɶǎɅ Ǎ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺṨ ɾʔ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ɾǸɶǎ ɐǩȺȡȓǍʌɐɶȡɐ ɳǍɶǍ 
ȺǍɾ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍɾṞ ɐɶȓǍɅȡɾɃɐɾ ʳ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾṞ Ⱥɐ ɃȡɾɃɐ ɵʔǸ Ⱥɐɾ 
ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ɵʔǸ ǱǸ ǸȺȺɐɾ ɾǸ ǱǸɶȡʬǸɅṞ ʔɅǍ ʬǸʽ ǍɳɶɐǩǍǱɐɾṣ EǸ ǍǪʔǸɶǱɐ Ǎ Ⱥɐ 
ǱȡɾɳʔǸɾʌɐ ǸɅ ǸȺ ǍɶʌȣǪʔȺɐ ᶯᶶ ȒɶǍǪǪȡɑɅ u ǱǸȺ éǸȓȺǍɃǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ¬Ǹʳ ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ 



 

 ΝΦ 

ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾṞ ɵʔǸ ɳǍɶǍ ǸȒǸǪʌɐɾ ǱǸ Ⱥɐ ǱȡɾɳʔǸɾʌɐ ǸɅ ǸȺ 
ǍɶʌȣǪʔȺɐ ᶯᶷ ǱǸ ȺǍ ¬ǸʳṞ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸ ǪɐɃɐ ʔɅǍ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ Ⱥɐɾ 
!ʳʔɅʌǍɃȡǸɅʌɐɾṝ ẌMȺǍǩɐɶǍɶ ǪɐɅȒɐɶɃǸ Ǎ Ⱥɐɾ ǪɶȡʌǸɶȡɐɾ ʳ ɃǸʌɐǱɐȺɐȓȣǍ ɵʔǸ ǸȺ 
MȲǸǪʔʌȡʬɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ɳɶɐɳɐɅȓǍ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍṞ Ⱥɐɾ ɳȺǍɅǸɾ ǱǸ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʳ ɾʔɾ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǍȺ ȡɅȡǪȡɐ ǱǸ ǪǍǱǍ ɳǸɶȣɐǱɐ ǪɐɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǱǸ 
gɐǩȡǸɶɅɐṞ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾṞ ʔɅǍ ʬǸʽ ǍɳɶɐǩǍǱɐɾ ɳɐɶ ǸȺ >ǍǩȡȺǱɐṞ ǱǸǩǸɶǎɅ ɾǸɶ 
ǱɐǪʔɃǸɅʌǍǱɐɾ ǸɅ ǸȺ éǸȓȡɾʌɶɐ MɾʌǍʌǍȺ ǱǸ æȺǍɅǸɾ ʳ æɶɐȓɶǍɃǍɾṞ ʳ ɳɶǸɾǸɅʌǍǱɐɾ 
Ǎ ȺǍ oṣ ¬ǸȓȡɾȺǍʌʔɶǍ ¬ɐǪǍȺ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸȺ ÄɶȓǍɅɐ ñʔɳǸɶȡɐɶ ǱǸ fȡɾǪǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ 
MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṣẍ ᶯᶷ MɅ Ⱥɐɾ ǍɶʌȣǪʔȺɐɾ ᶳᶮṞ ᶳᶯ ʳ ᶳᶰṞ ɳɶǸǪȡɾǍɅ Ⱥɐɾ ɐɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐɾ 
ɵʔǸ ǱǸǩǸɶǎɅ ȡɅǪȺʔȡɶ ǸȺ ǪɐɅʌǸɅȡǱɐ ǱǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ʳ ǸɅ ǸȺ 
ǍɶʌȣǪʔȺɐ ᶳᶱ ɾǸ ǸɾʌȡɳʔȺǍ ɵʔǸ ẌMȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺṞ ɾǸ ǪɐɅȒɐɶɃǍɶǎ 
ǍɾʔɃȡǸɅǱɐ ʔɅǍ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ɳɶɐȓɶǍɃǎʌȡǪǍ Ⱥɐ Ƀǎɾ ǍɳǸȓǍǱǍ Ǎ ȺǍ ʔʌȡȺȡʽǍǱǍ ǸɅ ȺǍ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ gɐǩȡǸɶɅɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ Ǎ ǸȒǸǪʌɐ ǱǸ țɐɃɐȺɐȓǍɶ ʳ 
ǱǍɶ ǪɐɅȓɶʔǸɅǪȡǍ ǍȺ ñȡɾʌǸɃǍ MɾʌǍʌǍȺ ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ EǸɃɐǪɶǎʌȡǪǍ ɳǍɶǍ ǸȺ 
EǸɾǍɶɶɐȺȺɐṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ǪʔǍȺ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ fȡɅǍɅʽǍɾṞ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍɶǎ ǍɾǸɾɐɶȣǍ ʳ 
ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ Ⱥɐɾ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ɵʔǸ Ǎɾȣ Ⱥɐ ɾɐȺȡǪȡʌǸɅẍṣ !ɾȡɃȡɾɃɐṞ ǸȺ ǍɶʌȣǪʔȺɐ ᶰᶲ ǱǸ 
ǸɾʌǸ ɃȡɾɃɐ éǸȓȺǍɃǸɅʌɐ ǱǸ̟ɅǸ Ⱥɐɾ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ Ǹ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ǱǸ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ɾɐǪȡǍȺṞ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾǸ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸ ȺǍ ɶǸǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɅǪʔǸɾʌǍɾ 
ʳ ɾɐɅǱǸɐɾ ǱǸ ɐɳȡɅȡɑɅṣ ¬Ǎ ¬Ǹʳ ÃɶȓǎɅȡǪǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ǸɅ ɾʔ 
ǍɶʌȣǪʔȺɐ ᶱᶯ ȒɶǍǪǪȡɑɅ ĤĤuṞ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸ ǪɐɃɐ ʔɅǍ ǱǸ ȺǍɾ ǍʌɶȡǩʔǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ȺǸ 
ǪɐɃɳǸʌǸɅ Ǎ Ⱥɐɾ ǍʳʔɅʌǍɃȡǸɅʌɐɾ ǸȺ ȒɐɶɃʔȺǍɶṞ ǍɳɶɐǩǍɶ ʳ ǸȲǸǪʔʌǍɶ Ⱥɐɾ ɳȺǍɅǸɾ ǱǸ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ʳ Ⱥɐɾ æɶɐȓɶǍɃǍɾ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸɾṣ MɅ ɾʔ ǍɶʌȣǪʔȺɐ ᶯᶯᶲ 
ɶǸ̟ǸɶǸ ɵʔǸ ǪǍǱǍ ǍʳʔɅʌǍɃȡǸɅʌɐ ǸȺǍǩɐɶǍɶǎ ɾʔ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ʳ 
Ⱥɐɾ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐɾ ɳǍɶǍ ɾʔ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ ȒɐɶɃǍ 
ǱǸɃɐǪɶǎʌȡǪǍ ʳ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡʬǍṣ MȺ ǍɶʌȣǪʔȺɐ ᶯᶯᶳ ȡɅǱȡǪǍ ɵʔǸ ȺǍ ȒɐɶɃʔȺǍǪȡɑɅṞ 
ǍɳɶɐǩǍǪȡɑɅṞ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅṞ ǪɐɅʌɶɐȺ ʳ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æȺǍɅ ʳ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾṞ ǸɾʌǍɶǎɅ Ǎ ǪǍɶȓɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɑɶȓǍɅɐɾṞ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍɾ ɐ ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ 
ɳʕǩȺȡǪɐɾ ɵʔǸ ǱǸʌǸɶɃȡɅǸɅ Ⱥɐɾ !ʳʔɅʌǍɃȡǸɅʌɐɾ ǪɐɅȒɐɶɃǸ Ǎ ȺǍɾ ɅɐɶɃǍɾ ȺǸȓǍȺǸɾ 
ǱǸ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍ ʳ ȺǍɾ ɵʔǸ ǪǍǱǍ ǪǍǩȡȺǱɐ ǱǸʌǸɶɃȡɅǸṣ MɅ ǸȺ ǍɶʌȣǪʔȺɐ ᶯᶯᶴ ǱǸ ȺǍ ɃȡɾɃǍ 
¬Ǹʳ ɾǸ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸ ɵʔǸ ǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸǩǸɶǎ ɾǸɶ ǸȺǍǩɐɶǍǱɐṞ 
ǍɳɶɐǩǍǱɐ ʳ ɳʔǩȺȡǪǍǱɐṞ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳɶȡɃǸɶɐɾ ʌɶǸɾ ɃǸɾǸɾ ǱǸ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ ñʔ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸǩǸɶǎ ɶǸǍȺȡʽǍɶɾǸ ǍɅʔǍȺɃǸɅʌǸṨ ʳ ǸɅ ǪǍɾɐ ǱǸ Ʌɐ 
țǍǪǸɶɾǸ ɾǸ țǍɶǎ ǍǪɶǸǸǱɐɶ Ǎ ȺǍɾ ɾǍɅǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ȺǍɾ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍɾ ɅɐɶɃǍʌȡʬǍɾ ǸɅ 
ǸȺ ǎɃǩȡʌɐ ǱǸ ɾʔ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍṣ MȺ ǍɶʌȣǪʔȺɐ ᶯᶯᶵ ɶǸ̟ǸɶǸ ɵʔǸ ǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ʌǸɅǱɶǎ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾṝ uṣ !ʌǸɅǱǸɶ ȺǍɾ ǱǸɃǍɅǱǍɾ 
ɳɶȡɐɶȡʌǍɶȡǍɾ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṨ uuṣ æɶɐɳȡǪȡǍɶ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǍɶɃɑɅȡǪɐ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṨ 
uuuṣ !ɾǸȓʔɶǍɶ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱ ǸɅ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ ȓɐǩȡǸɶɅɐ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṨ uĞṣ ĞȡɅǪʔȺǍɶ ǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɳȺǍɅǸɾ ǱǸ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ȒǸǱǸɶǍȺ ʳ ǸɾʌǍʌǍȺṨ Ğṣ !ɳȺȡǪǍɶ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɶǍǪȡɐɅǍȺ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ 
̟ɅǍɅǪȡǸɶɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ɳȺǍɅ ʳ Ⱥɐɾ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐṣ 
!ɾȡɃȡɾɃɐ ǸȺ ǍɶʌȣǪʔȺɐ ᶯᶯᶶ ɳʔɅʌʔǍȺȡʽǍ ɵʔǸ ǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ 
ǪɐɅʌǸɅǱɶǎ ǍȺ ɃǸɅɐɾṞ ʔɅ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ɾɐǩɶǸ ȺǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾ ʳ 
ɾɐǪȡǍȺǸɾ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ ȺǍɾ ɃǸʌǍɾ Ǎ ǍȺǪǍɅʽǍɶṞ ȺǍɾ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ Ǎ ɾǸȓʔȡɶṞ Ⱥɐɾ 



 

 ΞΜ 

ɳȺǍʽɐɾ ǱǸ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅṞ ȺǍɾ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍɾ ʳ ɐɶȓǍɅȡɾɃɐɾ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸɾ ǱǸ ɾʔ 
ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ȺǍɾ ǩǍɾǸɾ ǱǸ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ʳ ǪɐɅǪǸɶʌǍǪȡɑɅ ɵʔǸ ɾǸ ɶǸɵʔȡǸɶǸɅ 
ɳǍɶǍ ɾʔ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐṣ 
 
 

¶!é>Ã ¸Ãé¶!ÿuĞÃ 
ñuñÿM¶! Mñÿ!ÿ!¬ EM æ¬!¸M!>uÃ¸ EM¶Ã>é!ÿu>! æ!é! M¬ EMñ!ééÃ¬¬Ã 
>Ã¸ñÿuÿĆ>uÃ¸ æÃ¬uÿu>! EM ¬Ãñ Mñÿ!EÃñ Ć¸uEÃñ ¶MĤu>!¸Ãñ ṵ!éÿu>Ć¬Ãñ ᶰᶳṞᶰᶴ ĥ ᶰᶶṶ 
>Ã¸ñÿuÿĆ>uÃ¸ æÃ¬uÿu>! EM¬ Mñÿ!EÃ ¬u=éM ĥ ñÃ=Mé!¸Ã EM ¶MĤu>Ã ṵ!éÿu>Ć¬Ã ᶯᶱᶷṞ 
fé!>>uÃ¸ uṶ 
¬Mĥ EM æ¬!¸M!>uÃ¸ ṵ!éÿu>Ć¬Ã ᶰᶴṞ ᶱᶱ ĥ ᶱᶲṞ fé!>>uÃ¸ uuṶ 
¬Mĥ EM æ¬!¸M!>uÃ¸ EM¬ Mñÿ!EÃ EM ¶MĤu>Ã ĥ ¶Ć¸u>uæuÃñ ṵ!éÿu>Ć¬Ãñ ᶱṞᶯᶲṞᶯᶷṞ fé!>>uÃ¸ uṞ 
uu ĥ uuu 
éMg¬!¶M¸ÿÃ EM ¬! ¬Mĥ EM æ¬!¸M!>uÃ¸ EM¬ Mñÿ!EÃ ĥ ¶Ć¸u>uæuÃñ ṵ!éÿu>Ć¬Ãñ ᶯᶶṞ 
fé!>>uÃ¸ uṞ ᶰᶮṞᶳᶮṞᶳᶯṞᶳᶰṞᶳᶱṞᶴᶵ ĥ ᶶᶴṶ 
¬Mĥ Ãég!¸u>! ¶Ć¸u>uæ!¬ EM¬ Mñÿ!EÃ EM ¶MĤu>Ã ṵ!éÿu>Ć¬Ãñ ᶱᶰ fé!>>uÃ¸ ĤĤuṞᶯᶯᶲṞ ᶯᶯᶳṞ ᶯᶯᶴṞ 
ᶯᶯᶵṞ ᶯᶯᶶṞ ᶯᶯᶷṞ ᶯᶰᶮṞ ᶯᶰᶯ ĥ ᶯᶰᶰṶ 

 
¶!é>Ã u¸ñÿuÿĆ>uÃ¸!¬ 

M¬ ¶!é>Ã u¸ñÿuÿĆ>uÃ¸!¬ Mñÿ! >Ã¸ñÿuÿĆuEÃ æÃé M¬ >Ã¸¦Ć¸ÿÃ EM EMæM¸EM¸>u!ñṞ 
Ãég!¸uñ¶Ãñ ĥ >Ã¸ ¬Ãñ éMñæÃ¸ñ!=¬Mñ EM >Ã¸EĆ>ué ¬! æ¬!¸M!>uÃ¸ EM¬ 
EMñ!ééÃ¬¬Ã M¸ ¬Ãñ ÿéMñ "¶=uÿÃñ EM gÃ=uMé¸Ã fMEMé!¬Ṟ Mñÿ!ÿ!¬ ĥ ¶Ć¸u>uæ!¬ 
fMEMé!¬ Mñÿ!ÿ!¬ ¶Ć¸u>uæ!¬ 
ñM>éMÿ!éu! EM o!>uM¸E! ĥ 
>éMEuÿÃ æĆ=¬u>Ã 

¶ ñM>éMÿ!éu! EM 
fu¸!¸į!ñ  

¶ >Ãæ¬!EM¶ 

¶ æéMñuEM¸>u! 
¶Ć¸u>uæ!¬ 

¶ ĆuææM 
¶ >Ãæ¬!EM¶Ć¸ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ΞΝ 

uĞṣ  !ȺȡɅǸǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ 
ᶰᶮᶰẁʂɴ ᶮᶰᶵ ǪɐɅ ǸȺ æEM¶ ᶰᶮᶰᶱẁɴ ᶮᶰᶷ ʳ ɾʔɾ 
æɶɐȓɶǍɃǍɾ 
 
æǍɶǍ ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɾǸ 
ǪɐɅɾȡǱǸɶǍ ʔɅ ǍɾɳǸǪʌɐ ǸɾǸɅǪȡǍȺ ɳǍɶǍ ɐǩʌǸɅǸɶ ǹʲȡʌɐ ǸɅ ȺǍɾ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ 
ɵʔǸ ɾǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶǎɅ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸȺ ɃȡɾɃɐṞ ȓʔǍɶǱǍɅǱɐ ǪɐțǸɶǸɅǪȡǍ  ʳ 
Ǎ̟ɅȡǱǍǱ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ǱȡɾʌȡɅʌɐɾ ɑɶǱǸɅǸɾ ǱǸ ȓɐǩȡǸɶɅɐṞ ǍȺȡɅǸǍɅǱɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ țǍǪȡǍ 
̟ɅǸɾ ǪɐɃʔɅǸɾṞ ǪɐɅ ǍǩɾɐȺʔʌɐ ɶǸɾɳǸʌɐ Ǎ ȺǍ ǍʔʌɐɅɐɃȣǍ ʳ ǪɐɅʌǸʲʌɐɾ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶǸɾ 
ǱǸ ǪǍǱǍ ɅȡʬǸȺ ȓʔǩǸɶɅǍɃǸɅʌǍȺṞ Ǹɾ ɳɐɶ ǸȺȺɐ ɵʔǸ ǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ 
ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɾǸ ǍȺȡɅǸǍ ǪɐɅ ǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ᶰᶮᶰᶱẁ
ᶰᶮᶰᶷ ʳ ɾʔɾ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ɵʔǸ ǱǸ ǹȺ ɾǸ ǱǸɶȡʬǍɅ ɳǸɶɃȡʌȡǸɅǱɐ ǪʔɃɳȺȡɶ Ⱥɐɾ 
ɃǍɅǱǍʌɐɾ ɅɐɶɃǍʌȡʬɐɾ ǸɅ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ɶǍʌȡ̟ǪǍɅǱɐ ǸȺ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ ǪɐɅ 
ȺǍ ɳȺʔɶǍȺȡǱǍǱ ʳ ȺǍ ɾʔɃǍ ǱǸ ǸɾȒʔǸɶʽɐɾ ɳɶɐɃɐʬȡǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ¶ǍǸɾʌɶǍ EǸȺ̟ɅǍ 
gɑɃǸʽ "ȺʬǍɶǸʽṞ gɐǩǸɶɅǍǱɐɶǍ >ɐɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṣ 
 



 

 ΞΞ 

 



 

 ΞΟ 

Ğṣ !ȺȡɅǸǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ 
ᶰᶮᶰẁʂɴ ᶮᶰᶵ ǪɐɅ ǍȓǸɅǱǍɾ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ 
 
MɅ ɾǸɳʌȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶯᶳṞ Ⱥɐɾ ᶯᶷᶱ MɾʌǍǱɐɾ ɃȡǸɃǩɶɐɾ ǱǸ ȺǍ ÃɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ 
¸ǍǪȡɐɅǸɾ ĆɅȡǱǍɾ ṵÃ¸ĆṶ ǍǱɐɳʌǍɶɐɅ ʔɅǍ ɅʔǸʬǍ ǍȓǸɅǱǍ ȓȺɐǩǍȺṞ ǪɐɅȒɐɶɃǍǱǍ 
ɳɐɶ ᶯᶵ ÃEñ ʳ ᶯᶴᶷ ɃǸʌǍɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ ɳǍɶǍ ɾʔ ɃǸǱȡǪȡɑɅ ʳ ɃɐɅȡʌɐɶǸɐṣ ¬ɐɾ ÃEñ 
ɶǸǸɃɳȺǍʽǍɅ Ǎ Ⱥɐɾ ÃǩȲǸʌȡʬɐɾ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸȺ ¶ȡȺǸɅȡɐ ṵÃE¶ṶṞ ʳ ǸɾʌǎɅ 
ɳǸɅɾǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ǪʔɃɳȺȡɶɾǸ țǍǪȡǍ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶱᶮṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ ǸɅ ɾʔ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ɾǸ 
ǪɐɅɐǪǸɅ ǪɐɃɐ ȺǍ !ȓǸɅǱǍ ᶰᶮᶱᶮ ɳǍɶǍ ǸȺ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ñɐɾʌǸɅȡǩȺǸṣ 
 
¬Ǎ !ȓǸɅǱǍ ᶰᶮᶱᶮ ǩʔɾǪǍṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶǍɾ ǪɐɾǍɾṞ ǸɶɶǍǱȡǪǍɶ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ ȒɐɶɃǍɾ ǱǸ 
ɳɐǩɶǸʽǍ ǸɅ ǸȺ ɃʔɅǱɐṞ ǪɐɃǩǍʌȡɶ ȺǍɾ ǱǸɾȡȓʔǍȺǱǍǱǸɾṞ ǪɶǸǍɶ ɾɐǪȡǸǱǍǱǸɾ 
ɳǍǪȣ̟ǪǍɾ Ǹ ȡɅǪȺʔɾȡʬǍɾṞ ɳɶɐʌǸȓǸɶ ȺǍ ʬȡǱǍ ʳ Ⱥɐɾ ǸǪɐɾȡɾʌǸɃǍɾ ɅǍʌʔɶǍȺǸɾṞ ʳ ǍǩɐɶǱǍɶ 
ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ʔɶȓǸɅʌǸ Ⱥɐɾ ǸȒǸǪʌɐɾ ǱǸȺ ǪǍɃǩȡɐ ǪȺȡɃǎʌȡǪɐṞ ǸɅȒɐǪǎɅǱɐɾǸ ǸɅ ȺǍɾ 
ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ Ƀǎɾ ʬʔȺɅǸɶǍǩȺǸɾṞ ɶǸǪɐɅɐǪȡǸɅǱɐ 
Ⱥɐɾ ǸȒǸǪʌɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍǱɐɾ ʳ ǱǸɾɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍǱɐɾ Ǎ Ⱥɐɾ ɵʔǸ ǸɾʌǎɅ ɾʔȲǸʌǍɾṞ Ǹɾ ɳɐɶ 
ǸȺȺɐ ɵʔǸ ɳǍɶǍ ǪʔɃɳȺȡɶ  
 
MɅʌɶǸ ȺǍɾ ǍɾɳȡɶǍǪȡɐɅǸɾ ǪǸɅʌɶǍȺǸɾ ǱǸ ȺǍ !ȓǸɅǱǍ ᶰᶮᶱᶮ ǸɾʌǎɅ ǸȺ ɶǸɾɳǸʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ 
ǱǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾ ʳ Ǎ ȺǍ ȡȓʔǍȺǱǍǱ ǱǸ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾṣ æɐɶ ǸȺȺɐṞ ɅʔǸɾʌɶɐ 
ȓɐǩȡǸɶɅɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ǍȺ ʌǸɅǸɶ ȺǍ ǪǸɶǪǍɅȣǍ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍ ǪɐɅ ɾʔ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ʌȡǸɅǸ ȺǍ 
ǸɅǪɐɃȡǸɅǱǍ ǱǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ ʳ ɃǍʌǸɶȡǍȺȡʽǍɶ ȺǍɾ ǍȓǸɅǱǍɾ ȓȺɐǩǍȺǸɾ ǱǸ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸɅ ǸȺ ǎɃǩȡʌɐ ȺɐǪǍȺ ʳ ǪɐɅ ȺǍ ȡɅǪȺʔɾȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ÃǩȲǸʌȡʬɐɾ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ñɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ǸɅ ǸȺ ɳɶǸɾǸɅʌǸ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ɳǸɶɃȡʌȡɶǎ ȓʔȡǍɶ ȺǍɾ 
ǍǪǪȡɐɅǸɾ ʳ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ɳǍɶǍ ǸȲǸɶǪǸɶ ʔɅ ǩʔǸɅ ȓɐǩȡǸɶɅɐṞ ɳǍɶǍ ǸȺȺɐ 
ɾǸɶǎ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ǍǱǍɳʌǍɶṞ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ ʳ ɃɐɅȡʌɐɶǸǍɶ Ⱥɐɾ ÃEñ ǱǸɾǱǸ ȺǍɾ 
ǪǍɳǍǪȡǱǍǱǸɾ ʳ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ʳ ɐȒɶǸǪǸɶ ɃǸȲɐɶǸɾ 
ɾɐȺʔǪȡɐɅǸɾ Ǎ Ⱥɐɾ ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ ɾʔɾ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍɾ ʳ ǍʌɶȡǩʔǪȡɐɅǸɾ Ǎ 
ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ ǸɅ ǎɶǸǍɾ ɳɶȡɐɶȡʌǍɶȡǍɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ȺǍɾ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ɾʔɾ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾṞ ǪɐɃɐ Ⱥɐ ɾɐɅṝ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸ ʳ 
ɾǍɅǸǍɃȡǸɅʌɐṞ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ɳʕǩȺȡǪɐ ǱǸ ǪǍȺȡǱǍǱṞ ʬȡʬȡǸɅǱǍ ǍǱǸǪʔǍǱǍṞ ǍȺʔɃǩɶǍǱɐ 
ɳʕǩȺȡǪɐṞ ɶǸȓʔȺǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ʔɾɐ ǱǸȺ ɾʔǸȺɐ ʳ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǸǪɐɾȡɾʌǸɃǍɾ ǸɅ ǸȺ 
ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǍȺ ȡɃɳʔȺɾǍɶ ǸȺ ʌɶǍǩǍȲɐ ʳ ǸȺ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ȺɐǪǍȺ 
ȡɅǪɐɶɳɐɶǍɅǱɐ ǍȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ Ǹ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ !ȓǸɅǱǍ ᶰᶮᶱᶮ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ɃǸʌǍɾ Ǹ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ɳǍɶǍ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺȡʽǍɶ ʔɅ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸ ʳ ǸɵʔȡʌǍʌȡʬǍṣ 
 
 
 



 

 ΞΠ 

 
 
 

Programa 
presupuestario:  

Dependencia 
General:  

Dependencia 
Auxiliar  

OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE 
ALINEADO A OBJETIVOS DEL PDM  

Derechos 
Humanos  

A02 Derechos 
Humanos  

102 Derechos 
Humanos  

Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacíficas e 
inclusivas .                                                                                                                  
16.1 Reducir significativamente todas las formas de 
violencia y las correspondientes tasas de mortalidad en 
todo el mundo . 
16.2 Poner fin al maltrato, la explotación, la trata y todas 
las formas de violencia y tortura contra los niños . 
16.3 Promover el estado de derecho en los planos 
nacional e internacional y garantizar la igualdad de 
acceso a la justicia para todos.  

Conducción de 
las políticas 
generales de 
gobierno.  

A00 
Presidencia  

A00 
Presidencia  

Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacíficas e 
inclusivas .                                                                                    16.5 
Reducir considerablemente la corrupción y el soborno en 
todas sus formas . 
16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y 
transparentes que rindan cuentas  
16.7 Garantizar la adopción en todos los niveles de 
decisiones inclusivas, participativas y representativas que 
respondan a las necesidades . 
16.8 Ampliar y fortalecer la participación de los países en 
desarrollo en las instituciones de gobernanza mundial                                                    
16.b Promover y aplicar leyes y políticas no 
discriminatorias en favor del desarrollo soste nible .                                                                                                 

Conducción de 
las políticas 
generales de 
gobierno.  

A00 
Presidencia  

100 secretaría  
Particular  

Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacíficas e 
inclusivas .                                                                                            16.5 
Reducir considerablemente la corrupción y el soborno en 
todas sus formas . 
16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y 
transparentes que rindan cuentas  
16.7 Garantizar la adopción en todos los niveles de 
decisiones inclusivas, participativas y representativas que 
respondan a las necesidades . 
16.8 Ampliar y fortalecer la participación de los países en 
desarrollo en las instituciones de gobernanza mundial .                                                     
16.b Promover y aplicar leyes y políticas no 
discriminatorias en favor del desarrollo sostenible .                                                                                                 
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Democracia y 
pluralidad 
política  

A00 
Presidencia  

101 Secretaría 
Técnica  

Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacíficas e 
inclusivas .                                                                                        16.5 
Reducir considerablemente la corrupción y el soborno en 
todas sus formas . 
16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y 
transparentes que rindan cuentas . 
16.7 Garantizar la adopción en todos los niveles de 
decisiones inclusivas, participativas y representativas que 
respondan a las necesidades . 
16.8 Ampliar y fortalecer la participación de los países en 
desarrollo en las instituciones de gobernanza mundial                                                  
16.b Promover y aplicar leyes y políticas no 
discriminatorias en favor del desarrollo sostenible .                                
Objetivo 17: Revitalizar la Alianza Mundial para el 
Desarrollo Sostenible .                                                              17.17 
Fomentar y promover la constitución de alianzas eficaces 
en las esferas públic a, público -privada y de la sociedad 
civil, aprovechando la experiencia y las estrategias de 
obtención de recursos de las alianzas .                                                                                           

Conducción de 
las políticas 
generales de 
gobierno.  

A00 
Presidencia  

101 Secretaría 
Técnica  

Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacíficas e 
inclusivas                                                                                          16.5 
Reducir considerablemente la corrupción y el soborno en 
todas sus formas . 
16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y 
transparentes que rindan cuentas .                                Objetivo 
17: Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo 
Sostenible .                                                              17.17 Fomentar 
y promover la constitución de alianzas eficaces en las 
esferas pública, público -privada y de la sociedad civil, 
aprovechando la experiencia y las estrategias de 
obtención de recursos de las alianzas .    

Conducción de 
las políticas 
generales de 
gobierno.  

B00 
Sindicatura  

B01 Objetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los países     
10.2 De aquí a 2030, potenciar y promover la inclusión 
social, económica y política de todas las personas, 
independientemente de su edad, sexo, discapacidad, 
raza, etnia, origen, religión o situación económica u otra 
condición .                                                                                       10.3 
Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la 
desigualdad de resultados, incluso eliminando las leyes, 
políticas y prácticas discriminatorias y promoviendo 
legislaciones, políticas y medidas adecuadas a ese 
respecto .                   

Conducción de 
las políticas 
generales de 
gobierno.  

C01 Regiduría I  C01 Objetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los países     
10.2 De aquí a 2030, potenciar y promover la inclusión 
social, económica y política de todas las personas, 
independientemente de su edad, sexo, discapacidad, 
raza, etnia, origen, religión o situ ación económica u otra 
condición                1                                                                                              
10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la 
desigualdad de resultados, incluso eliminando las leyes,  
políticas y prácticas discriminatorias y promoviendo 
legislaciones, políticas y medidas adecuadas a ese 
respecto .                   

Conducción de 
las políticas 
generales de 
gobierno.  

C02 Regiduría 
II 

C02 Objetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los países     
10.2 De aquí a 2030, potenciar y promover la inclusión 
social, económica y política de todas las personas, 
independientemente de su edad, sexo, discapacidad, 
raza, etnia, origen, religión o situ ación económica u otra 
condición                                                                                                                                    
10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la 
desigualdad de resultados, incluso  eliminando las leyes, 
políticas y prácticas discriminatorias y promoviendo 
legislaciones, políticas y medidas adecuadas a ese 
respecto .                  

Conducción de 
las políticas 
generales de 
gobierno.  

C03 Regiduría 
III 

C03 Objetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los países     
10.2 De aquí a 2030, potenciar y promover la inclusión 
social, económica y política de todas las personas, 
independientemente de su edad, sexo, discapacidad, 
raza, etnia, origen, religión o situación económica u otra 
condición .                                                                                                 10.3 
Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la 
desigualdad de resultados, incluso eliminando las leyes, 
políticas y prácticas discriminator ias y promoviendo 
legislaciones, políticas y medidas adecuadas a ese 
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respecto .                   

Conducción de 
las políticas 
generales de 
gobierno.  

C04 Regiduría 
IV 

C04  Objetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los países     
10.2 De aquí a 2030, potenciar y promover la inclusión 
social, económica y política de todas las personas, 
independientemente de su edad, sexo, discapacidad, 
raza, etnia, origen, religión o situación económica u otra 
condición .                                                                                                  10.3 
Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la 
desigualdad de resultados, incluso eliminando las leyes, 
políticas y prácticas discriminatorias y promoviendo 
legislaciones, políticas y medidas  adecuadas a ese 
respecto .                   

Conducción de 
las políticas 
generales de 
gobierno.  

C05 Regiduría 
V 

C05 Objetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los países     
10.2 De aquí a 2030, potenciar y promover la inclusión 
social, económica y política de todas las personas, 
independientemente de su edad, sexo, discapacidad, 
raza, etnia, origen, religión o situación económica u otra 
condición .                                                                                                                              
10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la 
desigualdad de resultados, incluso eliminando las leyes, 
políticas y prácticas discriminatorias y promoviendo 
legislaciones, políticas y medidas adecuadas a ese 
respecto .                   

Conducción de 
las políticas 
generales de 
gobierno.  

C06 Regiduría 
VI 

C06  Objetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los países     
10.2 De aquí a 2030, potenciar y promover la inclusión 
social, económica y política de todas las personas, 
independientemente de su edad, sexo, discapacidad, 
raza, etnia, origen, religión o situación económica u otra 
condición .                                                                                                     10.3 
Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la 
desigualdad de resultados, incluso eliminando las leyes, 
políticas y prácticas discriminatorias y promoviendo 
legislaciones, políticas y medidas adecuadas a ese 
respecto .                   

Conducción de 
las políticas 
generales de 
gobierno.  

C07 Regiduría 
VII 

C07  Objetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los países     
10.2 De aquí a 2030, potenciar y promover la inclusión 
social, económica y política de todas las personas, 
independientemente de su edad, sexo, discapacidad, 
raza, etnia, origen, religión o situ ación económica u otra 
condición .                                                                                                    10.3 
Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la 
desigualdad de resultados, incluso eliminando las leyes, 
políticas y prácticas discriminatorias y promoviendo 
legislaciones, políticas y medidas adecuadas a ese 
respecto .                   

Función pública y 
combate a la 
corrupción  

K00 
Contraloría  

K00  Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacíficas e 
inclusivas    16.5 Reducir considerablemente la corrupción 
y el soborno en todas sus formas . 
16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y 
transparentes que rindan cuentas . 
16.7 Garantizar la adopción en todos los niveles de 
decisiones inclusivas, participativas y representativas que 
respondan a las necesidades . 
16.8 Ampliar y fortalecer la participación de los países en 
desarrollo en las instituciones de gobernanza mundial.  

Sistema 
Anticorrupción 
del Estado de 
México y 
Municipios  

K00 
Contraloría  

K00  Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacíficas e 
inclusivas .                                                                                                            16.5 
Reducir considerablemente la corrupción y el soborno en 
todas sus formas . 
16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y 
transparentes que rindan cuentas . 
16.7 Garantizar la adopción en todos los niveles de 
decisiones inclusivas, participativas y representativas que 
respondan a las necesidades . 
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16.8 Ampliar y fortalecer la participación de los países en 
desarrollo en las instituciones de gobernanza mundial.  

Asistencia 
Jurídica al 
Ejecutivo.  

M00 Consejería 
Jurídica.  

M00  Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacíficas e 
inclusivas                                                                                                 16.3 
Promover el estado de derecho en los planos nacional e 
internacional y garantizar la igualdad de acceso a la 
justicia para todos .                                                          16.5 
Reducir considerablemente la corrupción y el soborno en 
todas sus formas .                                                                  16.b 
Promover y aplicar leyes y políticas no discriminatorias en 
favor del desarrollo sostenible .                      16.6 Crear a 
todos los niveles instituciones eficaces y transparentes 
que rindan cuentas .                                                         16.10 
Garantizar el acceso público a la información y proteger 
las libertades fundamentales, de conformidad con las 
leyes nacionales y los acuerdos internacionales .  

Política territorial 
moderna y 
sostenible  

F00 Desarrollo 
Urbano  

123 Desarrollo 
Urbano  

 Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, 
promover la industrialización sostenible y fomentar la 
innovación .                                                                                               9.1 
Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, 
resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras 
regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo 
económico y el bienestar humano, haciendo especial 
hincapié en el acceso asequible y equita tivo para todos .            
9.4 De aquí a 2030, modernizar la infraestructura y 
reconvertir las industrias para que sean sostenibles, 
utilizando los recursos con mayor eficacia y promoviendo 
la adopción de tecnologías y procesos industriales 
limpios y ambientalmente racionales, y logrando que 
todo s los países tomen medidas de acuerdo con sus 
capacidades respectivas . 

  F00 Desarrollo 
Urbano  

123 Desarrollo 
Urbano  

 Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, 
promover la industrialización sostenible y fomentar la 
innovación .                                                                                                                                    
9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, 
resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras 
regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo 
económico y el bienestar humano, haciendo especial 
hincapié en el acceso asequible y equit ativo para todos .            
9.4 De aquí a 2030, modernizar la infraestructura y 
reconvertir las industrias para que sean sostenibles,  
utilizando los recursos con mayor eficacia y promoviendo 
la adopción de tecnologías y procesos industriales 
limpios y ambientalmente racionales, y logrando que 
todos los países tomen medidas de acuerdo con sus 
capacidades respectivas . 

Reglamentación 
Municipal  

D00 Secretaría 
del 
Ayuntamiento  

D00 Secretaría 
del 
Ayuntamiento  

Objetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los países     
10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la 
desigualdad de resultados, incluso eliminando las leyes, 
políticas y prácticas discriminatorias y promoviendo 
legislaciones, políticas y  medidas adecuadas a ese 
respecto .                                                                                             10.5 
Mejorar la reglamentación y vigilancia de las 
instituciones y los mercados financieros mundiales y 
fortalecer la aplicación de esos reglamentos . 
10.6 Asegurar una mayor representación e intervención 
de los países en desarrollo en las decisiones adoptadas 
por las instituciones económicas y financieras 
internacionales para aumentar la eficacia, fiabilidad, 
rendición de cuentas y legitimidad de esas i nstituciones .  
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  148 Servicio 

Militar 
Municipal  

Objetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los países     
10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la 
desigualdad de resultados, incluso eliminando las leyes, 
políticas y prácticas discriminatorias y promoviendo 
legislaciones, políticas y medidas adecuadas a ese 
respecto .              
10.5 Mejorar la reglamentación y vigilancia de las 
instituciones y los mercados financieros mundiales y 
fortalecer la aplicación de esos reglamentos . 
10.6 Asegurar una mayor representación e intervención 
de los países en desarrollo en las decisiones adoptadas 
por las instituciones económicas y financieras 
internacionales para aumentar la eficacia, fiabilidad, 
rendición de cuentas y legitimidad de esas i nstituciones .  

Justicia Cívica 
Municipal  

D00 Secretaría 
del 
Ayuntamiento  

108 Juzgado 
Cívico                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacíficas e 
inclusivas .             
16.3 Promover el estado de derecho en los planos 
nacional e internacional y garantizar la igualdad de 
acceso a la justicia para todos .                 
16.5 Reducir considerablemente la corrupción y el 
soborno en todas sus formas . 
16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y 
transparentes que rindan cuentas . 
16.7 Garantizar la adopción en todos los niveles de 
decisiones inclusivas, participativas y representativas que 
respondan a las necesidades . 
16.8 Ampliar y fortalecer la participación de los países en 
desarrollo en las instituciones de gobernanza mundial .  

Protección 
jurídica de las 
personas  

D00 Secretaría 
del 
Ayuntamiento  

109 Registro 
Civil  

Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacíficas e 
inclusivas   16.3 Promover el estado de derecho en los 
planos nacional e internacional y garantizar la igualdad 
de acceso a la justicia para todos .            
16.8 Ampliar y fortalecer la participación de los países en 
desarrollo en las instituciones de gobernanza mundial .     
16.9 De aquí a 2030, proporcionar acceso a una identidad 
jurídica para todos, en particular mediante el registro de 
nacimientos . 
17.18 De aquí a 2020, mejorar el apoyo a la creación de 
capacidad prestado a los países en desarrollo, incluidos 
los países menos adelantados y los pequeños Estados 
insulares en desarrollo, para aumentar 
significativamente la disponibilidad de datos oportun os, 
fiables y de gran calidad desglosados por ingresos, sexo, 
edad, raza, origen étnico, estatus migratorio, 
discapacidad, ubicación geográfica y otras características 
pertinentes en los contextos nacionales .  

Consolidación de 
la Administración 
Pública de 
Resultados.  

D00 Secretaría 
del 
Ayuntamiento  

114 Control  
Patrimonial  

Objetivo 11: Lograr que las ciudades sean más inclusivas, 
seguras, resilientes y sostenibles .           
11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar 
el patrimonio cultural y natural del mundo . 

Conservación del 
Patrimonio 
Público  

D00 Secretaría 
del 
Ayuntamiento  

110 Acción 
Cívica/Archivo 
Municipal  

Objetivo 11: Lograr que las ciudades sean más inclusivas, 
seguras, resilientes y sostenibles .           
11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar 
el patrimonio cultural y natural del mundo .                 
Objetivo 17: Revitalizar la Alianza Mundial para el 
Desarrollo Sostenible .        1 
7.18 De aquí a 2020, mejorar el apoyo a la creación de 
capacidad prestado a los países en desarrollo, incluidos 
los países menos adelantados y los pequeños Estados 
insulares en desarrollo, para aumentar 
significativamente la disponibilidad de datos oportun os, 
fiables y de gran calidad desglosados por ingresos, sexo, 
edad, raza, origen étnico, estatus migratorio, 
discapacidad, ubicación geográfica y otras características 
pertinentes en los contextos nacionales .  

Planeación y 
presupuesto 
basado en 
resultados  

S00 Unidad de 
Información, 
Planeación, 
Programación 
y Evaluación  

S00 Unidad de 
Información, 
Planeación, 
Programación 
y Evaluación  

Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacíficas e 
inclusivas .            
16.5 Reducir considerablemente la corrupción y el 
soborno en todas sus formas . 
16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y 
transparentes que rindan cuentas . 
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16.7 Garantizar la adopción en todos los niveles de 
decisiones inclusivas, participativas y representativas que 
respondan a las necesidades . 
16.8 Ampliar y fortalecer la participación de los países en 
desarrollo en las instituciones de gobernanza mundial .  

  S00 Unidad de 
Información, 
Planeación, 
Programación 
y Evaluación  

S00 Unidad de 
Información, 
Planeación, 
Programación 
y Evaluación  

Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacíficas e 
inclusivas .            
16.5 Reducir considerablemente la corrupción y el 
soborno en todas sus formas . 
16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y 
transparentes que rindan cuentas . 
16.7 Garantizar la adopción en todos los niveles de 
decisiones inclusivas, participativas y representativas que 
respondan a las necesidades . 
16.8 Ampliar y fortalecer la participación de los países en 
desarrollo en las instituciones de gobernanza mundial .  

Consolidación de 
la Administración 
Pública de 
Resultados  

E00 
Administración  

120 
Administración  
y Desarrollo de 
Personal  

Objetivo 8: Promover el crecimiento económico inclusivo 
y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos .         
8.3 Promover políticas orientadas al desarrollo que 
apoyen las actividades productivas, la creación de 
puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la 
creatividad y la innovación, y fomentar la formalización y 
el crecimiento de las microempresas y las pequeñas y 
medianas empresas, incluso mediante el acceso a 
servicios financieros . 
8.4 Mejorar progresivamente, de aquí a 2030, la 
producción y el consumo eficientes de los recursos 
mundiales y procurar desvincular el crecimiento 
económico de la degradación del medio ambiente, 
conforme al Marco Decenal de Programas sobre 
modalidades de C onsumo y Producción Sostenibles, 
empezando por los paí ses desarrollados .    
8.8 Proteger los derechos laborales y promover un 
entorno de trabajo seguro y sin riesgos para todos los 
trabajadores, incluidos los trabajadores migrantes, en 
particular las mujeres migrantes y las personas con 
empleos precarios .  

  E00 
Administración  

121 Recursos 
Materiales  

Objetivo 8: Promover el crecimiento económico inclusivo 
y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos .         
8.4 Mejorar progresivamente, de aquí a 2030, la 
producción y el consumo eficientes de los recursos 
mundiales y procurar desvincular el crecimiento 
económico de la degradación del medio ambiente, 
conforme al Marco Decenal de Programas sobre 
modalidades de Consumo y Producción Sostenibles, 
empezando por los países desarrollados .     
Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo y 
producción sostenibles .    
12.7 Promover prácticas de adquisición pública que sean 
sostenibles, de conformidad con las políticas y 
prioridades nacionales .  

Gobierno 
electrónico  

 E00 
Administración  

E02 Informática  Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, 
promover la industrialización sostenible y fomentar la 
innovación .     
9.c Aumentar significativamente el acceso a la tecnología 
de la información y las comunicaciones y esforzarse por 
proporcionar acceso universal y asequible a Internet en 
los países menos adelantados de aquí a 2020 .      
Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacíficas e 
inclusivas .     
16.8 Ampliar y fortalecer la participación de los países en 
desarrollo en las instituciones de gobernanza mundial .   
16.10 Garantizar el acceso público a la información y 
proteger las libertades fundamentales, de conformidad 
con las leyes nacionales y los acuerdos internacionales .    
Objetivo 17: Revitalizar la Alianza Mundial para el 
Desarrollo Sostenible .     
17.7 Promover el desarrollo de tecnologías 
ecológicamente racionales y su transferencia, 
divulgación y difusión a los países en desarrollo en 
condiciones favorables, incluso en condiciones 
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concesionarias y preferenciales, según lo convenido de 
mutuo acuerdo . 
17.8 Poner en pleno funcionamiento, a más tardar en 
2017, el banco de tecnología y el mecanismo de apoyo a 
la creación de capacidad en materia de ciencia, 
tecnología e innovación para los países menos 
adelantados y aumentar la utilización de tecnologías 
in strumentales, en particular la tecnología de la 
información y las comunicaciones .  

Consolidación de 
la Administración 
Pública de 
Resultados  

A00 
Presidencia  

137 
Simplificación 
Administrativa 
(Mejora 
Regulatoria)  

Objetivo 17: Revitalizar la Alianza Mundial para el 
Desarrollo Sostenible .    
17.8 Poner en pleno funcionamiento, a más tardar en 
2017, el banco de tecnología y el mecanismo de apoyo a 
la creación de capacidad en materia de ciencia, 
tecnología e innovación para los países menos 
adelantados y aumentar la utilización de tecnologías 
in strumentales, en particular la tecnología de la 
información y las comunicaciones . 

Comunicación 
pública y 
fortalecimiento 
informativo  

A01 
Comunicación 
Social  

A01 
Comunicación 
Social  

Objetivo 17: Revitalizar la Alianza Mundial para el 
Desarrollo Sostenible .    
17.8 Poner en pleno funcionamiento, a más tardar en 
2017, el banco de tecnología y el mecanismo de apoyo a 
la creación de capacidad en materia de ciencia, 
tecnología e innovación para los países menos 
adelantados y aumentar la utilización de tecnologías 
in strumentales, en particular la tecnología de la 
información y las comunicaciones .  

  A01 
Comunicación 
Social  

103 
Comunicación 
Social 
(EVENTOS 
ESPECIALES Y 
LOGÍSTICA) 

Objetivo 17: Revitalizar la Alianza Mundial para el 
Desarrollo Sostenible .    
17.8 Poner en pleno funcionamiento, a más tardar en 
2017, el banco de tecnología y el mecanismo de apoyo a 
la creación de capacidad en materia de ciencia, 
tecnología e innovación para los países menos 
adelantados y aumentar la utilización de tecnologías 
in strumentales, en particular la tecnología de la 
información y las comunicaciones .  

Seguridad 
pública  

Q00 Seguridad 
Pública  

104 Seguridad 
Pública  

Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacíficas e 
inclusivas .       
16.3 Promover el estado de derecho en los planos 
nacional e internacional y garantizar la igualdad de 
acceso a la justicia para todos . 
16.4 De aquí a 2030, reducir significativamente las 
corrientes financieras y de armas ilícitas, fortalecer la 
recuperación y devolución de los activos robados y luchar 
contra todas las formas de delincuencia organizada . 
16.5 Reducir considerablemente la corrupción y el 
soborno en todas sus formas . 
16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y 
transparentes que rind an cuentas     16.b Promover y 
aplicar leyes y políticas no discriminatorias en favor del 
desarrollo sostenible .  

  Q00 Seguridad 
Pública  

104 Seguridad 
Pública  

Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacíficas e 
inclusivas .       
16.3 Promover el estado de derecho en los planos 
nacional e internacional y garantizar la igualdad de 
acceso a la justicia para todos . 
16.4 De aquí a 2030, reducir significativamente las 
corrientes financieras y de armas ilícitas, fortalecer la 
recuperación y devolución de los activos robados y luchar 
contra todas las formas de delincuencia organizada . 
16.5 Reducir considerablemente la corrupción y el 
soborno en todas sus formas 16.6 Crear a todos los niveles 
instituciones eficaces y transparentes que rindan 
cuentas . 
16.b Promover y aplicar leyes y políticas no 
discriminatorias en favor del desarrollo sostenible .  
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  Q00 Seguridad 
Pública  

159 Secretaría 
Técnica de 
Seguridad 
Pública  

Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacíficas e 
inclusivas .      
16.3 Promover el estado de derecho en los planos 
nacional e internacional y garantizar la igualdad de 
acceso a la justicia para todos . 
16.4 De aquí a 2030, reducir significativamente las 
corrientes financieras y de armas ilícitas, fortalecer la 
recuperación y devolución de los activos robados y luchar 
contra todas las formas de delincuencia organizada . 
16.5 Reducir considerablemente la corrupción y el 
soborno en todas sus formas . 
16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y 
transparentes que rind an cuentas .      
16.b Promover y aplicar leyes y políticas no 
discriminatorias en favor del desarrollo sostenible .  

  Q00 Seguridad 
Pública  

104 Seguridad 
Pública  

Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacíficas e 
inclusivas .     
16.3 Promover el estado de derecho en los planos 
nacional e internacional y garantizar la igualdad de 
acceso a la justicia para todos . 
16.4 De aquí a 2030, reducir significativamente las 
corrientes financieras y de armas ilícitas, fortalecer la 
recuperación y devolución de los activos robados y luchar 
contra todas las formas de delincuencia organizada . 
16.5 Reducir considerablemente la corrupción y el 
soborno en todas sus formas . 
16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y 
transparentes que rindan cuentas     16.b Promover y 
aplicar leyes y políticas no discriminatorias en favor del 
desarrollo sostenible .  

Coordinación 
intergubername
ntal para la 
seguridad 
pública  

Q00 Seguridad 
Pública  

104 Seguridad 
Pública  

Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacíficas e 
inclusivas .     
16.3 Promover el estado de derecho en los planos 
nacional e internacional y garantizar la igualdad de 
acceso a la justicia para todos . 
16.4 De aquí a 2030, reducir significativamente las 
corrientes financieras y de armas ilícitas, fortalecer la 
recuperación y devolución de los activos robados y luchar 
contra todas las formas de delincuencia organizada . 
16.5 Reducir considerablemente la corrupción y el 
soborno en todas sus formas . 
16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y 
transparentes que rindan cuentas     16.b Promover y 
aplicar leyes y políticas no discriminatorias en favor del 
desarrollo sostenible .  

Protección civil y 
gestión integral 
del riesgo  

T00 Protección 
Civil  

105 
Coordinación 
Municipal de 
Protección Civil  

Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en 
todo el mundo ( social) . 
1.5 Para 2030, fomentar la resiliencia de los pobres y las 
personas que se encuentran en situaciones vulnerables y 
reducir su exposición y vulnerabilidad a los fenómenos 
extremos relacionados con el clima y a otros desastres 
económicos, sociales y ambienta les.     
Objetivo 2: Poner fin al hambre . 
2.4 Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas 
de producción de alimentos y aplicar prácticas agrícolas 
resilientes que aumenten la productividad y la 
producción, contribuyan al mantenimiento de los 
ecosistemas, fortalezcan la capacidad de adapt ación al 
cambio climático, los fenómenos meteorológicos 
extremos, las sequías, las inundaciones y otros desastres, 
y mejoren progresivamente la calidad del suelo y la tierra . 
Objetivo 11: Lograr que las ciudades sean más inclusivas, 
seguras, resilientes y sostenibles    11.4 Redoblar los 
esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio 
cultural y natural del mundo . 
11.5 De aquí a 2030, reducir significativamente el número 
de muertes causadas por los desastres, incluidos los 
relacionados con el agua, y de personas afectadas por 
ellos, y reducir considerablemente las pérdidas 
económicas directas provocadas por los desa stres en 
comparación con el producto interno bruto mundial,  
haciendo especial hincapié en la protección de los pobres 
y las personas en situaciones de vulnerabilidad .   11.b De 
aquí a 2020, aumentar considerablemente el número de 
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ciudades y asentamientos humanos que adoptan e 
implementan políticas y planes integrados para 
promover la inclusión, el uso eficiente de los recursos, la 
mitigación del cambio climático y la adaptación a él y la 
resiliencia ante los desastres, y desarrolla r y poner en 
práctica, en consonancia con el Marco de Sendai para la 
Reducción del Riesgo de Desastres 2015 -2030, la gestión 
integral de los riesgos de desastre a todos los niveles .  

  T00 Protección 
Civil  

105 
Coordinación 
Municipal de 
Protección Civil  

Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en 
todo el mundo (social) . 
1.5 Para 2030, fomentar la resiliencia de los pobres y las 
personas que se encuentran en situaciones vulnerables y 
reducir su exposición y vulnerabilidad a los fenómenos 
extremos relacionados con el clima y a otros desastres 
económicos, sociales y ambienta les.     
Objetivo 2: Poner fin al hambre . 
2.4 Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas 
de producción de alimentos y aplicar prácticas agrícolas 
resilientes que aumenten la productividad y la 
producción, contribuyan al mantenimiento de los 
ecosistemas, fortalezcan la capacidad de adapt ación al 
cambio climático, los fenómenos meteorológicos 
extremos, las sequías, las inundaciones y otros desastres, 
y mejoren progresivamente la calidad del suelo y la tierra . 
Objetivo 11: Lograr que las ciudades sean más inclusivas, 
seguras, resilientes y sostenibles    11.4 Redoblar los 
esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio 
cultural y natural del mundo . 
11.5 De aquí a 2030, reducir significativamente el número 
de muertes causadas por los desastres, incluidos los 
relacionados con el agua, y de personas afectadas por 
ellos, y reducir considerablemente las pérdidas 
económicas directas provocadas por los desa stres en 
comparación con el producto interno bruto mundial,  
haciendo especial hincapié en la protección de los pobres 
y las personas en situaciones de vulnerabilidad .   11.b De 
aquí a 2020, aumentar considerablemente el número de 
ciudades y asentamientos humanos que adoptan e 
implementan políticas y planes integrados para 
promover la inclusión, el uso eficiente de los recursos, la 
mitigación del cambio climático y la a daptación a él y la 
resiliencia ante los desastres, y desarrollar y poner en 
práctica, en consonancia con el Marco de Sendai para la 
Reducción del Ri esgo de Desastres 2015 -2030, la gestión 
integral de los riesgos de desastre a todos los niveles .  

  T00 Protección 
Civil  

105 
Coordinación 
Municipal de 
Protección Civil  

Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en 
todo el mundo (social) . 
1.5 Para 2030, fomentar la resiliencia de los pobres y las 
personas que se encuentran en situaciones vulnerables y 
reducir su exposición y vulnerabilidad a los fenómenos 
extremos relacionados con el clima y a otros desastres 
económicos, sociales y ambienta les.     
Objetivo 2: Poner fin al hambre . 
2.4 Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas 
de producción de alimentos y aplicar prácticas agrícolas 
resilientes que aumenten la productividad y la 
producción, contribuyan al mantenimiento de los 
ecosistemas, fortalezcan la capacidad de adapt ación al 
cambio climático, los fenómenos meteorológicos 
extremos, las sequías, las inundaciones y otros desastres, 
y mejoren progresivamente la calidad del suelo y la tierra . 
Objetivo 11: Lograr que las ciudades sean más inclusivas, 
seguras, resilientes y sostenibles    11.4 Redoblar los 
esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio 
cultural y natural del mundo . 
11.5 De aquí a 2030, reducir significativamente el número 
de muertes causadas por los desastres, incluidos los 
relacionados con el agua, y de personas afectadas por 
ellos, y reducir considerablemente las pérdidas 
económicas directas provocadas por los desa stres en 
comparación con el producto interno bruto mundial,  
haciendo especial hincapié en la protección de los pobres 
y las personas en situaciones de vulnerabilidad .   11.b De 
aquí a 2020, aumentar considerablemente el número de 
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ciudades y asentamientos humanos que adoptan e 
implementan políticas y planes integrados para 
promover la inclusión, el uso eficiente de los recursos, la 
mitigación del cambio climático y la adaptación a él y la 
resiliencia ante los desastres, y desarrolla r y poner en 
práctica, en consonancia con el Marco de Sendai para la 
Reducción del Riesgo de Desastres 2015 -2030, la gestión 
integral de los riesgos de desastre a todos los niveles .  

  T00 Protección 
Civil  

105 
Coordinación 
Municipal de 
Protección Civil  

Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en 
todo el mundo (social) .        
1.5   Para 2030, fomentar la resiliencia de los pobres y las 
personas que se encuentran en situaciones vulnerables y 
reducir su exposición y vulnerabilidad a los fenómenos 
extremos relacionados con el clima y a otros desastres 
económicos, sociales y ambien tales.     
Objetivo 2: Poner fin al hambre .      
2.4 Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas 
de producción de alimentos y aplicar prácticas agrícolas 
resilientes que aumenten la productividad y la 
producción, contribuyan al mantenimiento de los 
ecosistemas, fortalezcan la capacidad de adapt ación al 
cambio climático, los fenómenos meteorológicos 
extremos, las sequías, las inundaciones y otros desastres, 
y mejoren progresivamente la calidad del suelo y la tierra .     
Objetivo 11: Lograr que las ciudades sean más inclusivas, 
seguras, resilientes y sostenibles    11.4 Redoblar los 
esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio 
cultural y natural del mundo . 
11.5 De aquí a 2030, reducir significativamente el número 
de muertes causadas por los desastres, incluidos los 
relacionados con el agua, y de personas afectadas por 
ellos, y reducir considerablemente las pérdidas 
económicas directas provocadas por los desa stres en 
comparación con el producto interno bruto mundial,  
haciendo especial hincapié en la protección de los pobres 
y las personas en situaciones de vulnerabilidad .  11.b De 
aquí a 2020, aumentar considerablemente el número de 
ciudades y asentamientos humanos que adoptan e 
implementan políticas y planes integrados para 
promover la inclusión, el uso eficiente de los recursos, la 
mitigación del cambio climático y la ad aptación a él y la 
resiliencia ante los desastres, y desarrollar y poner en 
práctica, en consonancia con el Marco de Sendai para la 
Reducción del Rie sgo de Desastres 2015 -2030, la gestión 
integral de los riesgos de desastre a todos los niveles . 

  T00 Protección 
Civil  

105 
Coordinación 
Municipal de 
Protección Civil  

Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en 
todo el mundo (social) .        
1.5   Para 2030, fomentar la resiliencia de los pobres y las 
personas que se encuentran en situaciones vulnerables y 
reducir su exposición y vulnerabilidad a los fenómenos 
extremos relacionados con el clima y a otros desastres 
económicos, sociales y ambien tales.     
Objetivo 2: Poner fin al hambre .      
2.4 Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas 
de producción de alimentos y aplicar prácticas agrícolas 
resilientes que aumenten la productividad y la 
producción, contribuyan al mantenimiento de los 
ecosistemas, fortalezcan la capacidad de adapt ación al 
cambio climático, los fenómenos meteorológicos 
extremos, las sequías, las inundaciones y otros desastres, 
y mejoren progresivamente la calidad del suelo y la tierra .     
Objetivo 11: Lograr que las ciudades sean más inclusivas, 
seguras, resilientes y sostenibles    11.4 Redoblar los 
esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio 
cultural y natural del mundo . 
11.5 De aquí a 2030, reducir significativamente el número 
de muertes causadas por los desastres, incluidos los 
relacionados con el agua, y de personas afectadas por 
ellos, y reducir considerablemente las pérdidas 
económicas directas provocadas por los desa stres en 
comparación con el producto interno bruto mundial,  
haciendo especial hincapié en la protección de los pobres 
y las personas en situaciones de vulnerabilidad .  11.b De 
aquí a 2020, aumentar considerablemente el número de 
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ciudades y asentamientos humanos que adoptan e 
implementan políticas y planes integrados para 
promover la inclusión, el uso eficiente de los recursos, la 
mitigación del cambio climático y la adaptación a él y la 
resiliencia ante los desastres, y desarrolla r y poner en 
práctica, en consonancia con el Marco de Sendai para la 
Reducción del Riesgo de Desastres 2015 -2030, la gestión 
integral de los riesgos de desastre a todos los niveles.  

  T00 Protección 
Civil  

105 
Coordinación 
Municipal de 
Protección Civil  

Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en 
todo el mundo (social) .        
1.5   Para 2030, fomentar la resiliencia de los pobres y las 
personas que se encuentran en situaciones vulnerables y 
reducir su exposición y vulnerabilidad a los fenómenos 
extremos relacionados con el clima y a otros desastres 
económicos, sociales y ambien tales.     
Objetivo 2: Poner fin al hambre .      
2.4 Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas 
de producción de alimentos y aplicar prácticas agrícolas 
resilientes que aumenten la productividad y la 
producción, contribuyan al mantenimiento de los 
ecosistemas, fortalezcan la capacidad de adapt ación al 
cambio climático, los fenómenos meteorológicos 
extremos, las sequías, las inundaciones y otros desastres, 
y mejoren progresivamente la calidad del suelo y la tierra .     
Objetivo 11: Lograr que las ciudades sean más inclusivas, 
seguras, resilientes y sostenibles    11.4 Redoblar los 
esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio 
cultural y natural del mundo . 
11.5 De aquí a 2030, reducir significativamente el número 
de muertes causadas por los desastres, incluidos los 
relacionados con el agua, y de personas afectadas por 
ellos, y reducir considerablemente las pérdidas 
económicas directas provocadas por los desa stres en 
comparación con el producto interno bruto mundial,  
haciendo especial hincapié en la protección de los pobres 
y las personas en situaciones de vulnerabilidad .  11.b De 
aquí a 2020, aumentar considerablemente el número de 
ciudades y asentamientos humanos que adoptan e 
implementan políticas y planes integrados para 
promover la inclusión, el uso eficiente de los recursos, la 
mitigación del cambio climático y la ad aptación a él y la 
resiliencia ante los desastres, y desarrollar y poner en 
práctica, en consonancia con el Marco de Sendai para la 
Reducción del Rie sgo de Desastres 2015 -2030, la gestión 
integral de los riesgos de desastre a todos los niveles.   

Transparencia  A00 
Presidencia  

122 Unidad de 
Transparencia  

Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacíficas e 
inclusivas .      
 16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y 
transparentes que rindan cuentas . 
16.7 Garantizar la adopción en todos los niveles de 
decisiones inclusivas, participativas y representativas que 
respondan a las necesidades . 
16.8 Ampliar y fortalecer la participación de los países en 
desarrollo en las instituciones de gobernanza mundial   
16.10 Garantizar el acceso público a la información y 
proteger las libertades fundamentales, de conformidad 
con las leyes nacionales y los a cuerdos internacionales .  

Gestión integral 
de residuos 
sólidos  

H00 Servicios 
Públicos  

H00 Servicios 
Públicos  

Objetivo 11: Lograr que las ciudades sean más inclusivas, 
seguras, resilientes y sostenibles . 
11.6 De aquí a 2030, reducir el impacto ambiental 
negativo per cápita  de las ciudades, incluso prestando 
especial atención a la calidad del aire y la gestión de los 
desechos municipales y de otro tipo . 
11.7 De aquí a 2030, proporcionar acceso universal a zonas 
verdes y espacios públicos seguros, inclusivos y 
accesibles, en particular para las mujeres y los niños, las 
personas de edad y las personas con discapacidad .  
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  H00 Servicios 
Públicos  

126 Limpia  Objetivo 11: Lograr que las ciudades sean más inclusivas, 
seguras, resilientes y sostenibles .     
11.6 De aquí a 2030, reducir el impacto ambiental 
negativo per cápita  de las ciudades, incluso prestando 
especial atención a la calidad del aire y la gestión de los 
desechos municipales y de otro tipo .     
11.b De aquí a 2020, aumentar considerablemente el 
número de ciudades y asentamientos humanos que 
adoptan e implementan políticas y planes integrados 
para promover la inclusión, el uso eficiente de los 
recursos, la mitigación del cambio climático y la 
adap tación a él y la resiliencia ante los desastres, y 
desarrollar y poner en práctica, en consonancia con el 
Marco de Sendai para la Reducción del Riesgo de 
Desastres 2015 -2030, la gestión integral de los riesgos de 
desastre a todos los niveles . 
11.7 De aquí a 2030, proporcionar acceso universal a zonas 
verdes y espacios públicos seguros, inclusivos y 
accesibles, en particular para las mujeres y los niños, las 
personas de edad y las personas con discapacidad .  

*Modernización 
de los servicios 
comunales  

H00 Servicios 
Públicos  

145 Panteones  Objetivo 11: Lograr que las ciudades sean más inclusivas, 
seguras, resilientes y sostenibles . 
11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar 
el patrimonio cultural y natural del mundo    11.a Apoyar 
los vínculos económicos, sociales y ambientales positivos 
entre las zonas urbanas, periurbanas y rurales 
fortaleciendo la planificación del d esarrollo nacional y 
regional .  

Eficiencia 
energética  

H00 Servicios 
Públicos  

127 Alumbrado 
Público  

Objetivo 7: Garantizar el acceso a una energía asequible, 
segura, sostenible y moderna . 
7.2 De aquí a 2030, aumentar considerablemente la 
proporción de energía renovable en el conjunto de 
fuentes energéticas . 
7.3 De aquí a 2030, duplicar la tasa mundial de mejora de 
la eficiencia energética . 
7.a De aquí a 2030, aumentar la cooperación 
internacional para facilitar el acceso a la investigación y la 
tecnología relativas a la energía limpia, incluidas las 
fuentes renovables, la eficiencia energética y las 
tecnologías avanzadas y menos contaminante s de 
combustibles fósiles, y promover la inversión en 
infraestructura energética y tecnologías limpias . 
7.b De aquí a 2030, ampliar la infraestructura y mejorar la 
tecnología para prestar servicios energéticos modernos y 
sostenibles para todos en los países en desarrollo, en 
particular los países menos adelantados, los pequeños 
Estados insulares en desarroll o y los países en desarrollo 
sin litoral, en consonancia con sus respectivos programas 
de apoyo .  

*Eficiencia 
energética  

F00 Desarrollo 
Urbano y 
Obras Públicas  

124 Obras 
Públicas  

Objetivo 7: Garantizar el acceso a una energía asequible, 
segura, sostenible y moderna .    
7.2 De aquí a 2030, aumentar considerablemente la 
proporción de energía renovable en el conjunto de 
fuentes energéticas . 
7.3 De aquí a 2030, duplicar la tasa mundial de mejora de 
la eficiencia energética .     
7.a De aquí a 2030, aumentar la cooperación 
internacional para facilitar el acceso a la investigación y la 
tecnología relativas a la energía limpia, incluidas las 
fuentes renovables, la eficiencia energética y las 
tecnologías avanzadas y menos contaminante s de 
combustibles fósiles, y promover la inversión en 
infraestructura energética y tecnologías limpias  
7.b De aquí a 2030, ampliar la infraestructura y mejorar la 
tecnología para prestar servicios energéticos modernos y 
sostenibles para todos en los países  en desarrollo, en 
particular los países menos adelantados, los pequeños 
Estados insulares en desarrollo y los países en desarrollo 
sin litoral, en consonancia con sus respectivos programas 
de apoyo .  
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Protección 
integral del 
ambiente para el 
bienestar  

G00 Ecología  G00 Ecología  Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el 
cambio climático y sus efectos . 
13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptación 
a los riesgos relacionados con el clima y los desastres 
naturales en todos los países . 
13.2 Incorporar medidas relativas al cambio climático en 
las políticas, estrategias y planes nacionales . 
13.3 Mejorar la educación, la sensibilización y la capacidad 
humana e institucional respecto de la mitigación del 
cambio climático, la adaptación a él, la reducción de sus 
efectos y la alerta temprana .   
Objetivo 15: Gestionar sosteniblemente los bosques, 
luchar contra la desertificación, detener e invertir la 
degradación de las tierras, detener la pérdida de 
biodiversidad .    
15.3 Para 2030, luchar contra la desertificación, rehabilitar 
las tierras y los suelos degradados, incluidas las tierras 
afectadas por la desertificación, la sequía y las 
inundaciones, y procurar lograr un mundo con una 
degradación neutra del suelo .   1 
5.5 Adoptar medidas urgentes y significativas para 
reducir la degradación de los hábitats naturales, detener 
la pérdida de la diversidad biológica y, para 2020, 
proteger las especies amenazadas y evitar su extinción .  

Manejo 
sustentable y 
conservación de 
los ecosistemas y 
la biodiversidad  

G00 Ecología    160 
Prevención y 
Control 
Ambiental  

Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el 
cambio climático y sus efectos .      
13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptación 
a los riesgos relacionados con el clima y los desastres 
naturales en todos los países . 
13.2 Incorporar medidas relativas al cambio climático en 
las políticas, estrategias y planes nacionales . 
13.3 Mejorar la educación, la sensibilización y la capacidad 
humana e institucional respecto de la mitigación del 
cambio climático, la adaptación a él, la reducción de sus 
efectos y la alerta temprana .  

Infraestructura 
de espacios 
públicos  

F00 Desarrollo 
Urbano y 
Obras Públicas  

124 Obras 
Públicas  

Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, 
promover la industrialización sostenible y fomentar la 
innovación . 
9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, 
resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras 
regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo 
económico y el bienestar humano, haciendo especial 
hincapié en el acceso asequible y equita tivo para todos .       
Objetivo 11: Lograr que las ciudades sean más inclusivas, 
seguras, resilientes y sostenibles .    
11.1 De aquí a 2030, asegurar el acceso de todas las 
personas a viviendas y servicios básicos adecuados, 
seguros y asequibles y mejorar los barrios marginales .   
11.3 De aquí a 2030, aumentar la urbanización inclusiva y 
sostenible y la capacidad para la planificación y la gestión 
participativas, integradas y sostenibles de los 
asentamientos humanos en todos los países .  

  F00 Desarrollo 
Urbano y 
Obras Públicas  

124 Obras 
Públicas  

Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, 
promover la industrialización sostenible y fomentar la 
innovación .     
9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, 
resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras 
regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo 
económico y el bienestar humano, haciendo especial 
hincapié en el acceso asequible y equita tivo para todos .      
Objetivo 11: Lograr que las ciudades sean más inclusivas, 
seguras, resilientes y sostenibles .     
11.1 De aquí a 2030, asegurar el acceso de todas las 
personas a viviendas y servicios básicos adecuados, 
seguros y asequibles y mejorar los barrios marginales .   
11.3 De aquí a 2030, aumentar la urbanización inclusiva y 
sostenible y la capacidad para la planificación y la gestión 
participativas, integradas y sostenibles de los 
asentamientos humanos en todos los países .  
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  F00 Desarrollo 
Urbano y 
Obras Públicas  

124 Obras 
Públicas  

Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, 
promover la industrialización sostenible y fomentar la 
innovación .    
9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, 
resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras 
regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo 
económico y el bienestar humano, haciendo especial 
hincapié en el acceso asequible y equitativo  para todos .       
Objetivo 11: Lograr que las ciudades sean más inclusivas, 
seguras, resilientes y sostenibles .     
11.1 De aquí a 2030, asegurar el acceso de todas las 
personas a viviendas y servicios básicos adecuados, 
seguros y asequibles y mejorar los barrios marginales .  11.3 
De aquí a 2030, aumentar la urbanización inclusiva y 
sostenible y la capacidad para la planificación y la gestión 
participativas, integradas y sostenibles de los 
asentamientos humanos en todos los países .  

  F00 Desarrollo 
Urbano y 
Obras Públicas  

124 Obras 
Públicas  

Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, 
promover la industrialización sostenible y fomentar la 
innovación .     
9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, 
resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras 
regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo 
económico y el bienestar humano, haciendo especial 
hincapié en el acceso asequible y equitativo para todos .       
Objetivo 11: Lograr que las ciudades sean más inclusivas, 
seguras, resilientes y sostenibles .    
11.1 De aquí a 2030, asegurar el acceso de todas las 
personas a viviendas y servicios básicos adecuados, 
seguros y asequibles y mejorar los barrios marginales .   
11.3 De aquí a 2030, aumentar la urbanización inclusiva y 
sostenible y la capacidad para la planificación y la gestión 
participativas, integradas y sostenibles de los 
asentamientos humanos en todos los países .  

  F00 Desarrollo 
Urbano y 
Obras Públicas  

124 Obras 
Públicas  

Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, 
promover la industrialización sostenible y fomentar la 
innovación .     
9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, 
resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras 
regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo 
económico y el bienestar humano, haciendo especial 
hincapié en el acceso asequible y equita tivo para todos .       
Objetivo 11: Lograr que las ciudades sean más inclusivas, 
seguras, resilientes y sostenibles . 
11.1 De aquí a 2030, asegurar el acceso de todas las 
personas a viviendas y servicios básicos adecuados, 
seguros y asequibles y mejorar los barrios marginales .   
11.3 De aquí a 2030, aumentar la urbanización inclusiva y 
sostenible y la capacidad para la planificación y la gestión 
participativas, integradas y sostenibles de los 
asentamientos humanos en todos los países .  

  F00 Desarrollo 
Urbano y 
Obras Públicas  

124 Obras 
Públicas  

Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, 
promover la industrialización sostenible y fomentar la 
innovación .     
9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, 
resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras 
regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo 
económico y el bienestar humano, haciendo especial 
hincapié en el acceso asequible y equita tivo para todos .       
Objetivo 11: Lograr que las ciudades sean más inclusivas, 
seguras, resilientes y sostenibles .     
11.1 De aquí a 2030, asegurar el acceso de todas las 
personas a viviendas y servicios básicos adecuados, 
seguros y asequibles y mejorar los barrios marginales .  11.3 
De aquí a 2030, aumentar la urbanización inclusiva y 
sostenible y la capacidad para la planificación y la gestión 
participativas, integradas y sostenibles de los 
asentamientos humanos en todos los países .  
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  F00 Desarrollo 
Urbano y 
Obras Públicas  

124 Obras 
Públicas  

Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, 
promover la industrialización sostenible y fomentar la 
innovación . 
9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, 
resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras 
regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo 
económico y el bienestar humano, haciendo especial 
hincapié en el acceso asequible y equita tivo para todos . 
Objetivo 11: Lograr que las ciudades sean más inclusivas, 
seguras, resilientes y sostenibles . 
11.1 De aquí a 2030, asegurar el acceso de todas las 
personas a viviendas y servicios básicos adecuados, 
seguros y asequibles y mejorar los barrios marginales .  11.3 
De aquí a 2030, aumentar la urbanización inclusiva y 
sostenible y la capacidad para la planificación y la gestión 
participativas, integradas y sostenibles de los 
asentamientos humanos en todos los países .  

  F00 Desarrollo 
Urbano y 
Obras Públicas  

124 Obras 
Públicas  

Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, 
promover la industrialización sostenible y fomentar la 
innovación .     
9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, 
resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras 
regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo 
económico y el bienestar humano, haciendo especial 
hincapié en el acceso asequible y equitativo para todos .      
Objetivo 11: Lograr que las ciudades sean más inclusivas, 
seguras, resilientes y sostenibles . 
11.1 De aquí a 2030, asegurar el acceso de todas las 
personas a viviendas y servicios básicos adecuados, 
seguros y asequibles y mejorar los barrios marginales .   
11.3 De aquí a 2030, aumentar la urbanización inclusiva y 
sostenible y la capacidad para la planificación y la gestión 
participativas, integradas y sostenibles de los 
asentamientos humanos en todos los países .  

 Manejo eficiente 
y sustentable del 
agua  

F00 Desarrollo 
Urbano y 
Obras Públicas  

124 Obras 
Públicas  

Objetivo 6: Garantizar la disponibilidad de agua y su 
gestión sostenible y el saneamiento para todos . 
6.1 De aquí a 2030, lograr el acceso universal y equitativo 
al agua potable a un precio asequible para todos . 
6.2 De aquí a 2030, lograr el acceso a servicios de 
saneamiento e higiene adecuados y equitativos para 
todos y poner fin a la defecación al aire libre, prestando 
especial atención a las necesidades de las mujeres y las 
niñas y las personas en situaciones d e vulnerabilidad . 
6.3 De aquí a 2030, mejorar la calidad del agua 
reduciendo la contaminación, eliminando el vertimiento 
y minimizando la emisión de productos químicos y 
materiales peligrosos, reduciendo a la mitad el 
porcentaje de aguas residuales sin tratar y aumentando 
considerablemente el reciclado y la reutilización sin 
riesgos a nivel mundial .  

  F00 Desarrollo 
Urbano y 
Obras Públicas  

124 Obras 
Públicas  

Objetivo 6: Garantizar la disponibilidad de agua y su 
gestión sostenible y el saneamiento para todos . 
6.1 De aquí a 2030, lograr el acceso universal y equitativo 
al agua potable a un precio asequible para todos . 
6.2 De aquí a 2030, lograr el acceso a servicios de 
saneamiento e higiene adecuados y equitativos para 
todos y poner fin a la defecación al aire libre, prestando 
especial atención a las necesidades de las mujeres y las 
niñas y las personas en situaciones d e vulnerabilidad . 
6.3 De aquí a 2030, mejorar la calidad del agua 
reduciendo la contaminación, eliminando el vertimiento 
y minimizando la emisión de productos químicos y 
materiales peligrosos, reduciendo a la mitad el 
porcentaje de ag uas residuales sin tratar y aumentando 
considerablemente el reciclado y la reutilización sin 
riesgos a nivel mundial . 
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Manejo de aguas 
residuales, 
drenaje y 
alcantarillado  

F00 Desarrollo 
Urbano y 
Obras Públicas  

124 Obras 
Públicas  

Objetivo 6: Garantizar la disponibilidad de agua y su 
gestión sostenible y el saneamiento para todos .                                                                
6.2 De aquí a 2030, lograr el acceso a servicios de 
saneamiento e higiene adecuados y equitativos para 
todos y poner fin a la defecación al aire libre, prestando 
especial atención a las necesi dades de las mujeres y las 
niñas y las personas en situaciones de vulnerabilidad .         
6.b Apoyar y fortalecer la participación de las 
comunidades locales en la mej ora de la gestión del agua 
y el saneamiento .                  
Objetivo 11: Lograr que las ciudades sean más inclusivas, 
seguras, resilientes y sostenibles . 
11.1 De aquí a 2030, asegurar el acceso de todas las 
personas a viviendas y servicios básicos adecuados, 
seguros y asequibles y mejorar los barrios marginales .  

  F00 Desarrollo 
Urbano y 
Obras Públicas  

124 Obras 
Públicas  

Objetivo 6: Garantizar la disponibilidad de agua y su 
gestión sostenible y el saneamiento para todos                                                                
6.2 De aquí a 2030, lograr el acceso a servicios de 
saneamiento e higiene adecuados y equitativos para 
todos y poner fin a la defecación al aire libre, prestando 
especial atención a las necesidades de las mujeres y las 
niñas y las personas en situaciones de vulnerabilidad         
6.b Apoyar y fortalecer la participación de las 
comunidades locales en la mejora de la gestión del agua 
y el saneamiento                 Objetivo 11: Lograr que las 
ciudades sean más inclusivas,  seguras, resilientes y 
sostenibles 11.1 De aquí a 2030, asegurar el acceso de 
todas las personas a viviendas y servicios básicos 
adecuados, seguros y asequibles y mejorar los barrios 
marginales  

 Vivienda para el 
bienestar  

F00 Desarrollo 
Urbano y 
Obras Públicas  

124 Obras 
Públicas  

Objetivo 11: Lograr que las ciudades sean más inclusivas, 
seguras, resilientes y sostenibles . 
11.1 De aquí a 2030, asegurar el acceso de todas las 
personas a viviendas y servicios básicos adecuados, 
seguros y asequibles y mejorar los barrios marginales .        
11.3 De aquí a 2030, aumentar la urbanización inclusiva y 
sostenible y la capacidad para la planificación y la gestión 
participativas, integradas y sostenibles de los 
asentamientos humanos en todos los países .  

Modernización  de 
la infraestructura 
para el transporte 
terrestre  

F00 Desarrollo 
Urbano y 
Obras Públicas  

124 Obras 
Públicas  

Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, 
promover la industrialización sostenible y fomentar la 
innovación . 
9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, 
resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras 
regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo 
económico y el bienestar humano, haciendo especial 
hincapié en el acceso asequible y equita tivo para todos .  

Cultura y arte  R00 Casa de 
Cultura  

150 Cultura  Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y 
empoderar a todas las mujeres y las niñas . 
5.1 Poner fin a todas las formas de discriminación contra 
todas las mujeres y las niñas en todo el mundo .    Objetivo 
10: Reducir la desigualdad en y entre los países.     
10.2 De aquí a 2030, potenciar y promover la inclusión 
social, económica y política de todas las personas, 
independientemente de su edad, sexo, discapacidad, 
raza, etnia, origen, religión o situación económica u otra 
condición . 
Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacíficas e 
inclusivas . 
16.7 Garantizar la adopción en todos los niveles de 
decisiones inclusivas, participativas y representativas que 
respondan a las necesidades .  

Conservación del 
Patrimonio 
Público  

R00 Casa de 
Cultura  

113 Cronista 
Municipal  

Objetivo 11: Lograr que las ciudades sean más inclusivas, 
seguras, resilientes y sostenibles .       
11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar 
el patrimonio cultural y natural del mundo .  
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Igualdad de trato 
y oportunidades 
para la mujer y el 
hombre  

V00 Dirección  
de la Mujer  

152 Atención a 
la Mujer  

Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y 
empoderar a todas las mujeres y las niñas . 
5.1 Poner fin a todas las formas de discriminación contra 
todas las mujeres y las niñas en todo el mundo . 
5.2 Eliminar todas las formas de violencia contra todas las 
mujeres y las niñas en los ámbitos público y privado, 
incluidas la trata y la explotación sexual y otros tipos de 
explotación . 
5.3 Eliminar todas las prácticas nocivas, como el 
matrimonio infantil, precoz y forzado y la mutilación 
genital femenina . 
5.4 Reconocer y valorar los cuidados y el trabajo 
doméstico no remunerados mediante servicios púb licos, 
infraestructuras y políticas de protección social, y 
promoviendo la responsabilidad compartida en el hogar 
y la familia, según proceda en cada país . 
5.5 Asegurar la participación plena y efectiva de las 
mujeres y la igualdad de oportunidades de liderazgo a 
todos los niveles decisorios en la vida política, económica 
y pública . 
5.6 Asegurar el acceso universal a la salud sexual y 
reproductiva y los derechos reproductivos según lo 
acordado de conformidad con el Programa de Acción de 
la Conferencia Inter nacional .       
5.c Aprobar y fortalecer políticas acertadas y leyes 
aplicables para promover la igualdad de género y el 
empoderamiento de todas las mujeres y las niñas a todos 
los niveles .  

Desarrollo 
comunitario  

I00 Promoción 
Social  

I00 Promoción 
Social  

Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en 
todo el mundo (social) . 
1.2 Para 2030, reducir al menos a la mitad la proporción 
de hombres, mujeres y niños y niñas de todas las edades 
que viven en la pobreza en todas sus dimensiones con 
arreglo a las definiciones nacionales.  
1.3 Poner  en práctica a nivel nacional sistemas y medidas 
apropiadas de protección social para todos y, para 2030, 
lograr una amplia cobertura de los pobres y los más 
vulnerables.     
Objetivo 2: Poner fin al hambre . 
2.1 Para 2030, poner fin al hambre y asegurar el acceso de 
todas las personas, en particular los pobres y las personas 
en situaciones vulnerables, incluidos los lactantes, a una 
alimentación sana, nutritiva y suficiente durante todo el 
año . 
2.2 Para 2030, poner fin a todas las formas de 
malnutrición, incluso logrando, a más tardar en 2025, las 
metas convenidas internacionalmente sobre el retraso 
del crecimiento y la emaciación de los niños menores de 
5 años, y abordar las necesidades de nutri ción de las 
ado lescentes, las mujeres embarazadas y lactantes y las 
personas de edad .  

Educación básica  O00 Educación 
Cultural y 
Bienestar 
Social  

141 Educación  Objetivo 4: Garantizar una educación inclusiva, equitativa 
y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje 
durante toda la vida para todos .  
4.1 De aquí a 2030, asegurar que todas las niñas y todos 
los niños terminen la enseñanza primaria y secundaria, 
que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y producir 
resultados de aprendizaje pertinentes y efectivos . 
4.2 De aquí a 2030, asegurar que todas las niñas y todos 
los niños tengan acceso a servicios de atención y 
desarrollo en la primera infancia y educación preescolar 
de calidad, a fin de que estén preparados para la 
enseñanza pri maria .  

Desarrollo 
agrícola  

N01 Desarrollo 
Agropecuario  

130 Desarrollo 
Agrícola y 
Ganadero  

Objetivo 2: Poner fin al hambre .    
2.3 Para 2030, duplicar la productividad agrícola y los 
ingresos de los productores de alimentos en pequeña 
escala, en particular las mujeres, los pueblos indígenas, 
los agricultores familiares, los pastores y los pescadores, 
entre otras cosas mediante un acceso seguro y equitativo 
a las tierras, a otros recursos de producción e insumos, 
conocimientos, servicios financiero s, mercados y 
oportunidades para la generación de valor añadido y 
empleos no agrícolas . 
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2.4 Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas 
de producción de alimentos y aplicar prácticas agrícolas 
resilientes que aumenten la productividad y la 
producción, contribuyan al mantenimiento de los 
ecosistemas, fortalezcan la capacidad de adapt ación al 
cambio climático, los fenómenos meteorológicos 
extremos, las sequías, las inundaciones y otros desastres, 
y mejoren progresivamente la calidad del suelo y la tierra . 
2.5  Para 2020, mantener la diversidad genética de las 
semillas, las plantas cultivadas y los animales de granja y 
domesticados y sus especies silvestres conexas, entre 
otras cosas mediante una buena gestión y diversificación 
de los bancos de semillas y pl antas a nivel nacional, 
regional e internacional, y promover el acceso a los 
beneficios que se deriven de la utilización de los recursos 
genéticos y los conocimientos tradicionales y su 
distribución justa y equitativa, como se ha convenido 
internacionalme nte .  

Empleo  N00 Desarrollo 
Económico  

140 Servicio 
Municipal de 
Empleo  

Objetivo 8: Promover el crecimiento económico inclusivo 
y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos . 
8.1 Mantener el crecimiento económico per cápita de 
conformidad con las circunstancias nacionales y, en 
particular, un crecimiento del producto interno bruto de 
al menos el 7% anual en los países menos adelantados . 
8.2 Lograr niveles más elevados de productividad 
económica mediante la diversificación, la modernización 
tecnológica y la innovación, entre otras cosas 
centrándose en los sectores con gran valor añadido y un 
uso intensivo de la mano de obra . 
8.3 Promover políticas orientadas al desarrollo que 
apoyen las actividades productivas, la creación de 
pues tos de trabajo decentes, el emprendimiento, la 
creatividad y la innovación, y fomentar la formalización y 
el crecimiento de las microempresas y las pequeñas y 
medianas empresas, incluso mediante el acceso a 
servicios financieros .  

Modernización 
industrial y del 
Comercio  

N00 Desarrollo 
Económico  

N00 Desarrollo 
Económico  

Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, 
promover la industrialización sostenible y fomentar la 
innovación . 
9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, 
resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras 
regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo 
económico y el bienestar humano, haciendo especial 
hincapié en el acceso asequible y equitativo para todos  
9.2 Promover una industrialización inclusiva y sostenible 
y, de aquí a 2030, aumentar significativamente la 
contribución de la industria al empleo y al producto 
interno bruto, de acuerdo con las circunstancias 
nacionales, y duplicar esa contribución en los  países 
menos adelantados . 
9.3 Aumentar el acceso de las pequeñas industrias y otras 
empresas, particularmente en los países en desarrollo, a 
los servicios financieros, incluidos créditos asequibles, y 
su integración en las cadenas de valor y los mercados . 
9.4 De aquí a 2030, modernizar la infraestructura y 
reconvertir las industrias para que sean sostenibles, 
utilizando los recursos con mayor eficacia y promoviendo 
la adopción de tecnologías y procesos industriales 
limpios y ambientalmente racionales, y lo grando que 
todos los países tomen medidas de acuerdo con sus 
capacidades respectivas . 
    

  N00 Desarrollo 
Económico  

132 Desarrollo 
Comercial y de 
Servicios  

Objetivo 8: Promover el crecimiento económico inclusivo 
y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos . 
8.1 Mantener el crecimiento económico per cápita de 
conformidad con las circunstancias nacionales y, en 
particular, un crecimiento del producto interno bruto de 
al menos el 7% anual en los países menos ade lantados . 
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Promoción 
artesanal  

N00 Desarrollo 
Económico  

133 Fomento 
Artesanal  

Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo y 
producción sostenibles . 
12.6 Alentar a las empresas, en especial las grandes 
empresas y las empresas transnacionales, a que adopten 
prácticas sostenibles e incorporen información sobre la 
sostenibilidad en su ciclo de presentación de informes . 
12.a Ayudar a los países en desarrollo a fortalecer su 
capacidad científica y tecnológica para avanzar hacia 
modalidades de consumo y producción más sostenibles . 
12.b Elaborar y aplicar instrumentos para vigilar los 
efectos en el desarrollo sostenible, a fin de lograr un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y 
promueva la cultura y los productos locales . 

Fortalecimiento 
de los ingresos  

L00 Tesorería    Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacíficas e 
inclusivas . 
16.5 Reducir considerablemente la corrupción y el 
soborno en todas sus formas . 
16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y 
transparentes que rindan cuentas . 
16.7 Garantizar la adopción en todos los niveles de 
decisiones inclusivas, participativas y representativas que 
respondan a las necesidades . 
16.8 Ampliar y fortalecer la participación de los países en 
desarrollo en las instituciones de gobernanza mundial .        
Objetivo 17: Revitalizar la Alianza Mundial para el 
Desarrollo Sostenible . 
17.3 Movilizar recursos financieros adicionales de 
múltiples fuentes para los países en desarrollo . 
17.4 Ayudar a los países en desarrollo a lograr la 
sostenibilidad de la deuda a largo plazo con políticas 
coordinadas orientadas a fomentar la financiación, el 
alivio y la reestructuración de la deuda, según proceda, y 
hacer frente a la deuda externa de los países pobres muy 
endeudados a fin de reducir el endeudamiento excesivo . 
17.5 Adoptar y aplicar sistemas de promoción de las 
inversiones en favor de los países menos adelantados .  

Desarrollo 
municipal  

L00 Tesorería    Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacíficas e 
inclusivas . 
16.5 Reducir considerablemente la corrupción y el 
soborno en todas sus formas . 
16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y 
transparentes que rindan cuentas . 
16.7 Garantizar la adopción en todos los niveles de 
decisiones inclusivas, participativas y representativas que 
respondan a las necesidades . 
16.8 Ampliar y fortalecer la participación de los países en 
desarrollo en las instituciones de gobernanza mundial .        
Objetivo 17: Revitalizar la Alianza Mundial para el 
Desarrollo Sostenible . 
17.3 Movilizar recursos financieros adicionales de 
múltiples fuentes para los países en desarrollo . 
17.4 Ayudar a los países en desarrollo a lograr la 
sostenibilidad de la deuda a largo plazo con políticas 
coordinadas orientadas a fomentar la financiación, el 
alivio y la reestructuración de la deuda, según proceda, y 
hacer frente a la deuda externa de lo s países pobres muy 
endeudados a fin de reducir el endeudamiento excesivo . 
17.5 Adoptar y aplicar sistemas de promoción de las 
inversiones en favor de los países menos adelantados .  

Deuda pública  L00 Tesorería    Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacíficas e 
inclusivas . 
16.5 Reducir considerablemente la corrupción y el 
soborno en todas sus formas . 
16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y 
transparentes que rindan cuentas . 
16.7 Garantizar la adopción en todos los niveles de 
decisiones inclusivas, participativas y representativas que 
respondan a las necesidades . 
16.8 Ampliar y fortalecer la participación de los países en 
desarrollo en las instituciones de gobernanza mundial .        
Objetivo 17: Revitalizar la Alianza Mundial para el 
Desarrollo Sostenible . 
17.3 Movilizar recursos financieros adicionales de 
múltiples fuentes para los países en desarrollo . 
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17.4 Ayudar a los países en desarrollo a lograr la 
sostenibilidad de la deuda a largo plazo con políticas 
coordinadas orientadas a fomentar la financiación, el 
alivio y la reestructuración de la deuda, según proceda, y 
hacer frente a la deuda externa de los países pobres mu y 
endeudados a fin de reducir el endeudamiento excesivo . 
17.5 Adoptar y aplicar sistemas de promoción de las 
inversiones en favor de los países menos adelantados .  

Transferencias  L00 Tesorería    Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacíficas e 
inclusivas . 
16.5 Reducir considerablemente la corrupción y el 
soborno en todas sus formas . 
16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y 
transparentes que rindan cuentas . 
16.7 Garantizar la adopción en todos los niveles de 
decisiones inclusivas, participativas y representativas que 
respondan a las necesidades . 
16.8 Ampliar y fortalecer la participación de los países en 
desarrollo en las instituciones de gobernanza mundial .        
Objetivo 17: Revitalizar la Alianza Mundial para el 
Desarrollo Sostenible . 
17.3 Movilizar recursos financieros adicionales de 
múltiples fuentes para los países en desarrollo . 
17.4 Ayudar a los países en desarrollo a lograr la 
sostenibilidad de la deuda a largo plazo con políticas 
coordinadas orientadas a fomentar la financiación, el 
alivio y la reestructuración de la deuda, según proceda, y 
hacer frente a la deuda externa de lo s países pobres muy 
endeudados a fin de reducir el endeudamiento excesivo . 
17.5 Adoptar y aplicar sistemas de promoción de las 
inversiones en favor de los países menos adelantados .  

Modernización 
del catastro 
mexiquense  

L00 Tesorería  118 Catastro  Objetivo 17: Revitalizar la Alianza Mundial para el 
Desarrollo Sostenible .    
17.15 Respetar el margen normativo y el liderazgo de cada 
país para establecer y aplicar políticas de erradicación de 
la pobreza y desarrollo sostenible . 
17.17 Fomentar y promover la constitución de alianzas 
eficaces en las esferas pública, público -privada y de la 
sociedad civil, aprovechando la experiencia y las 
estrategias de obtención de recursos de las alianzas .  

Oportunidades 
para los 
adolescente y 
jóvenes  

A00 
Presidencia  

143 Juventud  Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el 
bienestar para todos en todas las edades . 
3.5 Fortalecer la prevención y el tratamiento del abuso de 
sustancias adictivas, incluido el uso indebido de 
estupefacientes y el consumo nocivo de alcohol .  

  A00 
Presidencia  

143 Juventud  Objetivo 4: Garantizar una educación inclusiva, equitativa 
y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje 
durante toda la vida para todos . 
4.5 De aquí a 2030, eliminar las disparidades de género 
en la educación y asegurar el acceso igualitario a todos 
los niveles de la enseñanza y la formación profesional 
para las personas vulnerables, incluidas las personas con 
discapacidad, los pueblos indí genas y los niños en 
situaciones de vulnerabilidad . 
 
4.6 De aquí a 2030, asegurar que todos los jóvenes y una 
proporción considerable de los adultos, tanto hombres 
como mujeres, estén alfabetizados y tengan nociones 
elementales de aritmética . 

 Modernización 
de la movilidad y 
el transporte 
terrestre  

F01 Desarrollo 
Urbano  

154 Vialidad y 
Transporte 
(Dirección  
Ejecutiva de 
Movilidad y 
Transporte)  

Objetivo 11: Lograr que las ciudades sean más inclusivas, 
seguras, resilientes y sostenibles . 
11.2 De aquí a 2030, proporcionar acceso a sistemas de 
transporte seguros, asequibles, accesibles y sostenibles 
para todos y mejorar la seguridad vial, en particular 
mediante la ampliación del transporte público, 
prestando especial atención a las necesidad es de las 
personas en situación de vulnerabilidad, las mujeres, los 
niños, las personas con discapacidad y las personas de 
edad . 
11.3 De aquí a 2030, aumentar la urbanización inclusiva y 
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sostenible y la capacidad para la planificación y la gestión 
participativas, integradas y sostenibles de los 
asentamientos humanos en todos los países .  
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Ğuṣ æǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸɃɐǪɶǎʌȡǪǍ Ǹ ȡɅǪȺʔʳǸɅʌǸ ǸɅ ȺǍ 
ȒɐɶɃʔȺǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ 
ᶰᶮᶰᶳ ᶰᶮᶰᶵ 
 
MɅ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ EǸɃɐǪɶǎʌȡǪǍ ǸȺ 
gɐǩȡǸɶɅɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɶǸǍȺȡʽɑ ʔɅǍ ǸɅǪʔǸɾʌǍ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ǸɅ ȺǍɾ 
ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ ǩǍɶɶȡɐɾ ʳ ǪɐȺɐɅȡǍɾ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ ǪɐɅ ǸȺ ̟ɶɃǸ 
ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ɶǸǪɐɳȡȺǍɶ ǱǍʌɐɾ ɾɐǩɶǸ ǪʔǎȺǸɾ ɾɐɅ ȺǍɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǱǸɃǍɅǱǍɾ ǱǸ Ⱥɐɾ 
țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǸɅ ǸȺ ǎɃǩȡʌɐ ǱǸ Ⱥɐ ɾɐǪȡǍȺ ʳ ǱǸ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾṞ ǍȺ ȡȓʔǍȺ ɵʔǸ ǸɅ Ⱥɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ʳ ǱǸ 
ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʔɶǩǍɅǍṞ Ǹɾʌɐ ǸɅ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ ǸɅ ǸȺ !ɶʌṣ ᶰᶮ 
ǱǸ ¬Ǎ ¬Ǹʳ ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ɾʔɾ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ʳ ǸɅ ǸȺ !ɶʌṣ ᶯᶶ 
ǱǸ ɾʔ éǸȓȺǍɃǸɅʌɐṞ ɃɐʌȡʬǍǱɐ ʌǍɃǩȡǹɅ ǸɅ ǸȺ ¶ǍɅʔǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ 
Ⱥɐɾ æȺǍɅǸɾ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ ǸɃȡʌȡǱɐ ɳɐɶ ǸȺ gɐǩȡǸɶɅɐ ǱǸȺ 
MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ȺǍ ǸɅǪʔǸɾʌǍ ȒʔǸ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍ ɳɶǸʬȡɐ Ǎ ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ʳ 
ȒɐɶɃʔȺǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵṣ  
 
ñǸ ǸȺǍǩɐɶɑ ǱǸǩȡǱǍɃǸɅʌǸ ȺǍ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ʌɶǍǩǍȲɐɾ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸɾ ɳǍɶǍ 
ɶǸǪǍǩǍɶ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ᶯᶮᶮᶮ ǸɅǪʔǸɾʌǍɾ ǱǸ 
ɐɳȡɅȡɑɅ ǸɅ ʌǸɃǍɾ ɾʔǩɾʌǍɅǪȡǍȺǸɾ ǱǸ ȺǍ ǍȓǸɅǱǍ ɳɐȺȣʌȡǪǍṞ ɾɐǪȡǍȺ ʳ ǱǸ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ 
ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ǩǍȲɐ Ⱥɐɾ ɳǍɾɐɾ ǪȡǸɅʌȣ̟ǪɐɾṞ ǸɾʌǍǱȣɾʌȡǪɐɾ ʳ ǍȺǸǍʌɐɶȡɐɾ ǱǸ̟ɅȡǸɅǱɐ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶȺǍ ǸɅ Ǳɐɾ ʬǸɶʌȡǸɅʌǸɾṝ ȺǍ ɳɶȡɃǸɶǍ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍȺ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ 
ɶǸǪɐɶɶȡǱɐɾ ǸɅ ʌɶǸɾ ɾǸǪʌɐɶǸɾṝ 
 
æǍɶʌǸ ǍȺʌǍṝ ñǍɅʌǍ >ɶʔʽ ǱǸȺ ¶ɐɅʌǸṞ ñǍɅ ñǸǩǍɾʌȡǎɅṞ !ɃɳȺȡǍǪȡɑɅ ñǍɅ ñǸǩǍɾʌȡǎɅṞ 
>ɐȺɐɅȡǍ gʔǍǱǍȺʔɳǸṞ ñǍɅʌǍ éɐɾǍṞ !ʲǍȺɳǍ ʳ įȡɃǍɳǎɅṣ  
 
æǍɶʌǸ ǪǸɅʌɶɐṝ ÿǸɳǍɅɵʔȡǍțʔǍǪṞ ÿȺǍʌǸɅǪɐṞ ÿȺǍʌȡȺǪɐṞ ¬Ǎ MɶǍṞ MȲȡǱɐ ñǍɅ ¦ɐɾǹṞ 
!ǪɐȺǪɐṞ >ʔǍʲɐʲɐǪǍṞ Mʲ oǍǪȡǸɅǱǍ ñǍɅ ¦ɐɾǹṣ 
 
æǍɶʌǸ =ǍȲǍṝ ñǍɅ ¦ʔǍɅṞ ¬Ǎ æɶɐʬȡǱǸɅǪȡǍṞ ñǍɅʌǍ >ɶʔʽṞ ñǍɅʌȡǍȓɐṞ ñǍɅ =ǍɶʌɐȺɐṞ 
!ʌʽǍǪɐǍȺǪɐṞ !ɅǍȺǪɐṞ ñǍɅʌɐ ÿɐɃǎɾṞ >ɐȺɐɅȡǍ ñǍɅʌɐ ÿɐɃǎɾ ʳ ñǍɅʌǍ ¶ǍɶȣǍṣ  
 
MɅ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾǸ ȺǸ ɳɶǸȓʔɅʌǍɶȣǍ Ǎ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ɵʔǹ ǱǸǩǸ ǍʌǸɅǱǸɶ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ 
Ǹ̟ǪȡǸɅǪȡǍ ǸȺ gɐǩȡǸɶɅɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǸɅ Ⱥɐɾ ʌǸɃǍɾ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾṞ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ 
ɾɐǪȡǍȺ ʳ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱṞ ɶǸɾɳǸʌǍɅǱɐ ȺǍ ǱǸǩȡǱǍ ǍȺȡɅǸǍǪȡɑɅ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ǪʔǍʌɶɐ ẌMȲǸɾ ǱǸȺ 
>ǍɃǩȡɐẍ ʳ Ⱥɐɾ ʌɶǸɾ ẌMȲǸɾ ÿɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺǸɾẍ ǱǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ 
¶ǹʲȡǪɐṣ 
!ɾȣ ɃȡɾɃɐ ȺǍ ɾǸȓʔɅǱǍ ʬǸɶʌȡǸɅʌǸ ǱǸ ɐɳȡɅȡɑɅ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱǍ ǪɐɃɐ ʔɅ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐ 
ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶȡɐ ȒʔǸ ǸȺ ɃǍɅǸȲɐ ǱǸ ʔɅǍ ǸɅǪʔǸɾʌǍ 
ǱǸ ɐɳȡɅȡɑɅ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ʬȡɶʌʔǍȺ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ ɳǎȓȡɅǍ ɐ̟ǪȡǍȺ ǱǸ fǍǪǸǩɐɐȶ ǱǸȺ 
gɐǩȡǸɶɅɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǱɐɅǱǸ ɾǸ Ⱥɐȓɶɑ ɶǸǪɐɳȡȺǍɶ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ 



 

 ΠΣ 

ʬǍȺȡɐɾǍ ǸɅ ɃǸǱȡɐɾ ǱȡȓȡʌǍȺǸɾ ȺǍ ǪʔǍȺ ɳǸɶɃȡʌȡɑ ɵʔǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸʲɳɶǸɾǍɶǍ ɾʔɾ 
ɳɶȡɐɶȡǱǍǱǸɾ ɶǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾṞ ǸɅ ǸȺ ǎɃǩȡʌɐ 
ǸǪɐɅɑɃȡǪɐṞ ɾɐǪȡǍȺ ʳ ǱǸ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʔɶǩǍɅǍ ɳǍɶǍ ȺǍ ȡɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æȺǍɅ 
ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺṣ 
EǍɅǱɐ ǪɐɃɐ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐ ȺǍ ɐɳȡɅȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ɾɐǩɶǸ ǪɑɃɐ ɾǸ ǸɅǪɐɅʌɶǍǩǍ 
ǍȺ ȡɅȡǪȡɐ ǱǸ ȺǍ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ȓǸɅǸɶǍȺ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ɶǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ Ǎ Ⱥɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ȺǸɾ ǱǸǩǸ ɳɶǸɾʌǍɶ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɳɶȡɐɶȡʌǍɶȡǍṨ Ǹɾ ɳɐɶ ǸȺȺɐ ɵʔǸ ǸɅ 
ȺǍɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ȓɶǎ̟ǪǍɾ ɾǸ ɃʔǸɾʌɶǍɅ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍ ȓǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ȺǍ 
ǸɅǪʔǸɾʌǍ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṝ 
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Ğuuṣ ¬Ǎ éǸȓȡɐɅǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṝ 
ǸȺǸɃǸɅʌɐ ǪȺǍʬǸ ǸɅ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ 
¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ 
 
¬Ǎ ¶ǍǸɾʌɶǍ EǸȺ̟ɅǍ gɑɃǸʽ "ȺʬǍɶǸʽṞ gɐǩǸɶɅǍǱɐɶǍ >ɐɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ 
ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ǸɅ MȲǸɶǪȡǪȡɐ ǱǸ ȺǍ fǍǪʔȺʌǍǱ ɵʔǸ ȺǸ ǪɐɅ̟ǸɶǸɅ Ⱥɐɾ !ɶʌȣǪʔȺɐɾ ᶵᶵṞ 
fɶǍǪǪȡɑɅ Ğȡ ĥ ᶯᶱᶷṞ fɶǍǪǪȡɑɅ u ǱǸ ȺǍ >ɐɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ æɐȺȣʌȡǪǍ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ¬ȡǩɶǸ ʳ 
ñɐǩǸɶǍɅɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶱṞ ᶯᶰṞ ᶰᶴṞ ᶱᶲṞ ᶱᶶṞ ᶱᶷ ʳ ᶲᶮ ǱǸ ¬Ǎ ¬Ǹʳ ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ǱǸȺ 
MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ᶱᶶ ǱǸ ɾʔ éǸȓȺǍɃǸɅʌɐṞ ʌʔʬɐ Ǎ ǩȡǸɅ 
ǸɃȡʌȡɶ ǸȺ EǸǪɶǸʌɐ ɳɐɶ ǸȺ ɵʔǸ ɾǸ ǸɃȡʌǸɅ Ⱥɐɾ æɶɐȓɶǍɃǍɾ éǸȓȡɐɅǍȺǸɾ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ 
ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ᶰᶮᶰᶲẁ ɴᶮᶰᶷṣ 
 
Mɾ Ǎɾȣ ɵʔǸ ɾǸ ǍɳɶʔǸǩǍɅ Ⱥɐɾ æɶɐȓɶǍɃǍɾ éǸȓȡɐɅǍȺǸɾ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ᶰᶮᶰᶲ 
Ṿ ɴᶮᶰᶷ ɾȡǸɅǱɐ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾṝ  
  

æɶɐȓɶǍɃǍ éǸȓȡɐɅǍȺ įɐɅǍ u ÃɶȡǸɅʌǸ 

æɶɐȓɶǍɃǍ éǸȓȡɐɅǍȺ įɐɅǍ uu ¸ɐɶɐɶȡǸɅʌǸṞ ǪɐɅɾʌȡʌʔȡǱɐ ɳɐɶ ȺǍɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ 
ɶǸȓȡɐɅǸɾṝ  

éǸȓȡɑɅ ᶳṝ MǪǍʌǸɳǸǪṣ >ɐɅ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸṝ MǪǍʌǸɳǸǪ ǱǸ ¶ɐɶǸȺɐɾṣ  
éǸȓȡɑɅ ᶴṝ ÿǸǪǎɃǍǪṣ >ɐɅ Ⱥɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǱǸṝ !ǪɐȺɃǍɅṞ !ʲǍɳʔɾǪɐṞ 
¸ɐɳǍȺʌǸɳǸǪṞ ÃʌʔɃǩǍṞ ñǍɅ ¶ǍɶʌȣɅ ǱǸ ȺǍɾ æȡɶǎɃȡǱǸɾṞ ÿǸǪǎɃǍǪṞ 
ÿǸɃǍɾǪǍȺǍɳǍ ʳ ÿǸɐʌȡțʔǍǪǎɅṣ éǸȓȡɑɅṣ ᶵṝ įʔɃɳǍɅȓɐṣ >ɐɅ Ⱥɐɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǱǸṝ !ɳǍʲǪɐṞ >ɐʳɐʌǸɳǸǪṞ oʔǸțʔǸʌɐǪǍṞ oʔǸʳɳɐʲʌȺǍṞ 
ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ ÿǸɳɐʌʽɐʌȺǎɅṞ ÿǸɵʔȡʲɵʔȡǍǪ ʳ įʔɃɳǍɅȓɐṣ  
éǸȓȡɑɅ ᶶṝ ÿʔȺʌȡʌȺǎɅṣ >ɐɅ Ⱥɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǱǸṝ >ɐǍǪǍȺǪɐ ǱǸ =ǸɶɶȡɐʽǎǩǍȺṞ 
>ʔǍʔʌȡʌȺǎɅṞ ¦ǍȺʌǸɅǪɐṞ ¶ǸȺǪțɐɶ ÃǪǍɃɳɐṞ ¸ǸʲʌȺǍȺɳǍɅṞ ÿɐɅǍɅȡʌȺǍṞ 
ÿʔȺʌǸɳǸǪ ʳ ÿʔȺʌȡʌȺǎɅṣ 

æɶɐȓɶǍɃǍ éǸȓȡɐɅǍȺ įɐɅǍ uuu >ǸɅʌɶɐ 

æɶɐȓɶǍɃǍ éǸȓȡɐɅǍȺ įɐɅǍ Ğ ĞǍȺȺǸ ǱǸ ÿɐȺʔǪǍ 

æɶɐȓɶǍɃǍ éǸȓȡɐɅǍȺ įɐɅǍ Ğu ñʔɶ 

æɶɐȓɶǍɃǍ éǸȓȡɐɅǍȺ įɐɅǍ Ğuu ñʔɶǸɾʌǸ 

 

Mɾ ǸɅ ǸɾǸ ɾǸɅʌȡǱɐ ǸȺ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǍȺ ȒɐɶɃǍɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍ įɐɅǍ uu 
¸ɐɶɐɶȡǸɅʌǸ ǱǸ ȺǍ éǸȓȡɑɅ ᶵ įʔɃɳǍɅȓɐṞ ǍǱɐɳʌǍɶǎ ȺǍɾ ɃǸǱȡǱǍɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡǍɾ ɳǍɶǍ 
ǸɾʌǍǩȺǸǪǸɶ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ǱȡɶǸǪʌǍ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǪɐȺȡɅǱǍɅʌǸɾ ɳǍɶǍ 
ȓǸɅǸɶǍɶ ɃǸɾǍɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ɳʔǸǱǍɅ ǍɅǍȺȡʽǍɶ Ǹ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ ȺǍɾ ʬǸɅʌǍȲǍɾ 
ʳ ȺǍɾ ȺȡɃȡʌǍɅʌǸɾ ʳ ǍʌǸɅǱǸɶ Ⱥɐɾ ʌǸɃǍɾ ǱǸ ȡɅʌǸɶǹɾ ǪɐɃʕɅ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ Ǎ ǸɾʌǍ 



 

 ΡΥ 

éǸȓȡɑɅṞ Ǎ ̟Ʌ ǱǸ ɐɶȡǸɅʌǍɶ ȺǍɾ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ʳ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǱǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ᶰᶮᶰᶳ ᶰᶮᶰᶵṣ 

 

 

 

 

>ʔǍǱɶɐ ᶯṣ 
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>ʔǍǱɶɐ ᶰṣ 
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Ğuuuṣ EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ǱǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ 
EǸȺȡɃȡʌǍǪȡɑɅ ʳ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ 

MȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ȒɐɶɃǍ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʳ ǱȡʬȡɾȡɑɅ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ 
ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǱǸ ɾʔ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ɳɐȺȣʌȡǪǍ ʳ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍṞ 
ȓɐǩǸɶɅǍǱɐ ɳɐɶ ʔɅ !ʳʔɅʌǍɃȡǸɅʌɐ ǸȺǸǪʌɐ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǱǸɃɐǪɶǎʌȡǪǍṞ ǪɐɅ 
ǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ɾʔ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐṞ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṞ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ɳɐȺȣʌȡǪǍ ʳ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾṞ ɾȡɅ ɵʔǸ ɳʔǸǱǍ Ǹʲȡɾʌȡɶ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱ ȡɅʌǸɶɃǸǱȡǍ 
ǸɅʌɶǸ ǸɾʌǸ ʳ ǸȺ gɐǩȡǸɶɅɐ MɾʌǍʌǍȺṣ 

MȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɐǪʔɳǍ ʔɅǍ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶴᶳṣᶲᶷ ȶȡȺɑɃǸʌɶɐɾ 
ǪʔǍǱɶǍǱɐɾṞ ɾǸ ȺɐǪǍȺȡʽǍ ȓǸɐȓɶǎ̟ǪǍɃǸɅʌǸ ǸɅ Ⱥɐɾ MɾʌǍǱɐɾ ĆɅȡǱɐɾ ¶ǸʲȡǪǍɅɐɾṞ 
ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɃǸɅʌǸ ǸɅ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ¬ȡǩɶǸ ʳ ñɐǩǸɶǍɅɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ṵMɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṶ 
ǍȺ ɅɐɶʌǸ ǱǸ ȺǍ >ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ǍȺ ɅɐɶǸɾʌǸ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ 
ȺǍɾ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶯᶷἏ ᶲᶳẏ ᶯᶯẍ ȺǍʌȡʌʔǱ ɅɐɶʌǸ ʳ ᶷᶷӁ ᶯᶯẏ ᶳᶳẍ ȺǍʌȡʌʔǱ ɐǸɾʌǸṨ Ǎ ʔɅǍ ǍȺʌȡʌʔǱ 
ǱǸ ᶰṞᶰᶵᶮ ɃǸʌɶɐɾ ɾɐǩɶǸ ǸȺ ɅȡʬǸȺ ǱǸȺ ɃǍɶ ʳ ʌȡǸɅǸ ȺǍɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ǪɐȺȡɅǱǍɅǪȡǍɾṝ  

¶ ¬ɐɾ ȺȡɅǱǸɶɐɾ ǱǸȺ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ɾɐɅ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾṝ  
¶ !Ⱥ ɅɐɶʌǸṞ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǱǸ >ɐʳɐʌǸɳǸǪṞ įʔɃɳǍɅȓɐ ʳ oʔǸțʔǸʌɐǪǍṨ  
¶ !Ⱥ ɾʔɶṞ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǱǸ ÿǸɳɐʌʽɐʌȺǎɅṞ >ʔǍʔʌȡʌȺǎɅ uʽǪǍȺȺȡṞ >ʔǍʔʌȡʌȺǎɅ 
ʳ ¶ǸȺǪțɐɶ ÃǪǍɃɳɐṨ  

¶ !Ⱥ ɐɶȡǸɅʌǸṞ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǱǸ ¦ǍȺʌǸɅǪɐṞ ¶ǸȺǪțɐɶ ÃǪǍɃɳɐṞ 
įʔɃɳǍɅȓɐ ʳ ¸ǸʲʌȺǍȺɳǍɅṨ ʳ  

¶ !Ⱥ ɳɐɅȡǸɅʌǸ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǱǸ >ʔǍʔʌȡʌȺǎɅ uʽǪǍȺȺȡṞ >ɐʳɐʌǸɳǸǪ ʳ 
ÿǸɳɐʌʽɐʌȺǎɅṣ  

>ɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ȓǸɐȓɶǎ̟ǪǍɾṝ 

EǸɾǪɶȡʌɐ ǪɐɅ ȺǍɾ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ Ćÿ¶ EǍʌʔɃ ğgñᶶᶲ ǱǸɾǱǸ ǸȺ ʬǹɶʌȡǪǸ ɃǍɶǪǍǱɐ 
ǪɐɅ ǸȺ ɳʔɅʌɐ ɅʕɃǸɶɐ ᶯ ǱǸȺ ɳɐȺȣȓɐɅɐ ɵʔǸ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍ ǸɅ ǸȺ æȺǍɅɐ ǱǸȺ 
¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ ɵʔǸ ɾɐɅ ᶰṞᶯᶶᶴṞ ᶵᶳᶴṣᶲᶰᶮᶮ Ƀ¸ ʳ ᶲᶵᶲṞᶯᶳᶱṣᶶᶵᶲᶮ ɃMṣ  

 

EǸ ȺǍ ɶǸȺǍǪȡɑɅ ǱǸɾǪɶȡɳʌȡʬǍ ǱǸ ȺȣɃȡʌǸɾ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺǸɾ ǱǸȺ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐṣ  

MȺ ɳɐȺȣȓɐɅɐ ǱǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ǱǸȺ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ Ǹɾ ǸȺ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸṝ  

¬Ǎ ȺȣɅǸǍ ǱǸȺ ɳɐȺȣȓɐɅɐ ɵʔǸ ȺȡɃȡʌǍ ǍȺ ɾʔɶɐǸɾʌǸ ɾǸ ȡɅȡǪȡǍ ǸɅ ǸȺ ʬǹɶʌȡǪǸ ɃǍɶǪǍǱɐ 
ǪɐɅ ǸȺ ɳʔɅʌɐ ɅʕɃǸɶɐ ᶯ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶶᶴṞᶵᶳᶴṣᶲᶰᶮᶮɃ¸ ʳ 
ᶲᶵᶲṞᶯᶳᶱṣᶶᶵᶲᶮɃMṞ ǸɅ ǸȺ MȲȡǱɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ ɐǩɾǸɶʬǍɅǱɐ ǍȺ MɾʌǸ ǸȺ ɳɐǩȺǍǱɐ 
ǱǸɅɐɃȡɅǍǱɐ >ɐȺɐɅȡǍ MȲȡǱǍȺ ñǍɅʌǍ >ɶʔʽ ǱǸȺ ¶ɐɅʌǸ ǱǸ ǸɾʌǸ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ 



 

 ΣΞ 

ǪɐɅʌȡɅʔǍɅǱɐ ǸɅ ɶʔɃǩɐ ñğ țǍɾʌǍ ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ ɳʔɅʌɐ ᶱ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ 
ᶰṞᶯᶶᶴṞᶯᶯᶴṣᶮᶯᶯᶲɃ¸ ʳ ᶲᶵᶱṞᶶᶵᶯṣᶰᶲᶷᶮɃM ɵʔǸ ɾǸɏǍȺǍɅ ǸȺ ȺȡɅǱǸɶɐ ğ ǱǸ ȺǍɾ ǎɶǸǍɾ 
ɳǍɶǪǸȺǍǱǍɾ ɳǸɶʌǸɅǸǪȡǸɅʌǸɾ ǍȺ ɃȡɾɃɐ MȲȡǱɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ʳ ǪɐɅʌȡɅʔǍɶ ǪɐɅ 
ɶʔɃǩɐ ñğ țǍɾʌǍ ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ ɳʔɅʌɐ ɅʕɃǸɶɐ ᶲ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ 
ᶰṞᶯᶶᶲṞᶯᶷᶰṣᶷᶱᶱᶮɃ¸ ʳ ᶲᶵᶰṞᶰᶶᶱṣᶵᶯᶶᶮɃM ɃǍɶǪǍɅǱɐ ǸȺ ȺȡɅǱǸɶɐ ñM ǱǸȺ MȲȡǱɐ ǱǸ 
>ɐʳɐʌǸɳǸǪ ǸɅ ȺǍ ȒɶǍǪǪȡɑɅ ɵʔǸ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸ Ǎ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ țǍǪȡǸɅǱɐ ǸɾɵʔȡɅǍ 
ǪɐɅ ɶʔɃǩɐ ¸ğṞ țǍɾʌǍ ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ ɳʔɅʌɐ ᶳ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶶᶴṞᶯᶳᶱṣᶵᶲᶱᶮɃ¸ ʳ 
ᶲᶵᶯṞᶳᶳᶴṣᶮᶷᶴᶮɃM ɐǩɾǸɶʬǍɅǱɐ ɳǍɶʌǸ ǱǸȺ æǍɶɵʔǸ MɾʌǍʌǍȺ ñȡǸɶɶǍ ǱǸ ÿǸɳɐʌʽɐʌȺǎɅ 
ṵfɶǍǪǪȡɑɅ ɵʔǸ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸ Ǎ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṶṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ Ⱥɐɾ ǸȲȡǱɐɾ ǱǸ ÿǸɳɐʌʽɐʌȺǎɅ 
ṵfɶǍǪǪȡɑɅ ɵʔǸ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸ Ǎ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṶṞ MȲȡǱɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ !ʲɐʌȺǎɅ uu ṵ¬Ǎ 
ȒɶǍǪǪȡɑɅ ɵʔǸ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸ Ǎ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṶṞ ɶǸǪɐɶɶȡǸɅǱɐ ȺǍɾ ǩǍɶɶǍɅǪǍɾṞ ǸȺ 
ǱǸɾɅȡʬǸȺ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪǸɶɶȡȺǸɾ ɵʔǸ ɾǸɏǍȺǍɅ ǸȺ ȺȣɃȡʌǸ ɅǍʌʔɶǍȺ ɳǍɾǍɅǱɐ ɳɐɶ ǸȺ ʬǹɶʌȡǪǸ ᶯᶷ 
ʳ ȺǍ ¶ɐȲɐɅǸɶǍ ɵʔǸ ɾǸɏǍȺǍ ǸȺ æʔɅʌɐ ÿɶȡɅɐ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ 
oʔǸțʔǸʌɐǪǍ ʳ ÿǸɳɐʌʽɐʌȺǎɅṞ ɶǸǪɐɶɶȡǸɅǱɐ ȺǍ =ǍɶɶǍɅǪǍ ǱǸ ȺǍ ᶯᶲ æȺǍʌǍṞ ȺǍ =ǍɶɶǍɅǪǍ 
oɐɅǱǍ ʳ ǸȺ >Ǹɶɶɐ ǱǸȺ ÃǪɐʌǸ țǍɾʌǍ ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ Ƀʔɶɐ ǱǸ ɳȡǸǱɶǍ ɵʔǸ ǪɐɅʌȡɅʔǍ ǸɅ 
ǸȺ !ɶɶɐʳɐ ǱǸ >ǍʌǍɏɐ ʳ ȺȺǸȓǍ ǍȺ ʬǹɶʌȡǪǸ ɃǍɶǪǍǱɐ ǪɐɅ ǸȺ ɳʔɅʌɐ ᶯᶳᶯ ǪɐɅ 
ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶶᶲṞᶴᶰᶰṣᶲᶰᶮᶮɃ¸ ʳ ᶲᶵᶴṞᶲᶮᶵṣᶯᶳᶲᶮɃMṣ >ɐɅʌȡɅʔǍɅǱɐ ǪɐɅ ɶʔɃǩɐ 
ñğ ǱǸȺ MȲȡǱɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ țǍɾʌǍ ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ ʬǹɶʌȡǪǸ ɃǍɶǪǍǱɐ ǪɐɅ ǸȺ ɳʔɅʌɐ ᶯᶵᶰ 
ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶶᶱṞᶲᶯᶳṣᶯᶵᶮᶮɃ¸ ʳ ᶲᶵᶳṞᶶᶴᶳṣᶲᶷᶱᶮɃMṞ ɾǸɏǍȺǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ 
¶ɐȲɐɅǸɶǍ >ʔǍʲɐʲɐɵʔȡʌǍṨ ǪɐɅʌȡɅʔǍɅǱɐ ǪɐɅ ɶʔɃǩɐ ñM țǍɾʌǍ ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ ɳʔɅʌɐ 
ɅʕɃǸɶɐ ᶯᶶᶶṞ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶶᶰṞᶴᶰᶱṣᶯᶵᶮᶮɃ¸ ʳ ᶲᶵᶵṞᶳᶲᶯṣᶯᶳᶳᶷɃM ǸɅ ǸȺ MȲȡǱɐ 
ǱǸ ñǍɅ =ǍɶʌɐȺɐ ÿȺǍʲȡțʔȡǪǍȺǪɐ ǱǸ ǸɾʌǸ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ ǪɐɅʌȡɅʔǍɅǱɐ ǸɅ ǸɾǍ 
ǱȡɶǸǪǪȡɑɅ țǍɾʌǍ ǸȺ ɳʔɅʌɐ ᶰᶮᶯ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶶᶰṞᶮᶴᶱṣᶴᶯᶮᶵɃ¸ ʳ 
ᶲᶵᶶṞᶰᶮᶴṣᶯᶶᶶᶮɃMṞ ǍȺǪǍɅʽǍɅǱɐ ǸȺ ǪɶʔǪǸ ǪɐɅ ȺǍ !ʬǸɅȡǱǍ uɅǱʔɾʌɶȡǍȺ ǱǸȺ ɃȡɾɃɐ 
ǸȲȡǱɐṣ >ɐɅʌȡɅʕǍ ǪɐɅ ɶʔɃǩɐ ¸M ǪɶʔʽǍɅǱɐ ȺǍ !ʔʌɐɳȡɾʌǍ ¶ǹʲȡǪɐ èʔǸɶǹʌǍɶɐ 
țǍɾʌǍ ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ ʬǹɶʌȡǪǸ ɃǍɶǪǍǱɐ ǪɐɅ ǸȺ ɳʔɅʌɐ ᶰᶯᶴ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ 
ᶰṞᶯᶶᶰṞᶳᶵᶵṣᶯᶰᶯᶮɃ¸ ʳ ᶲᶵᶶṞᶴᶶᶳṣᶳᶱᶷᶳɃMṞ ǍȺǪǍɅʽǍɅǱɐ ǸȺ ǪɶʔǪǸ ǪɐɅ ȺǍ !ʬǸɅȡǱǍ ᶰᶮ 
ǱǸ ɅɐʬȡǸɃǩɶǸṞ ɐǩɾǸɶʬǍɅǱɐ ǍȺ ɅɐɶʌǸ ȺǍ ȺɐǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ !ɃɳȺȡǍǪȡɑɅ ñǍɅ ñǸǩǍɾʌȡǎɅ 
ǱǸ ǸɾʌǸ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ ɾȡȓʔȡǸɅǱɐ ǸɅ ǱȡɶǸǪǪȡɑɅ ¸ğṞ țǍɾʌǍ ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ ʬǹɶʌȡǪǸ 
ɃǍɶǪǍǱɐ ǪɐɅ ǸȺ ɳʔɅʌɐ ᶰᶰᶴ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶶᶱṞᶳᶲᶴṣᶲᶰᶰᶮɃ¸ ʳ 
ᶲᶵᶶṞᶱᶴᶰṣᶱᶯᶲᶮɃM ǍȺǪǍɅʽǍɅǱɐ ǸȺ ǪɶʔǪǸ ǪɐɅ ȺǍ !ʬǸɅȡǱǍ >țǍɳʔȺʌǸɳǸǪ ǸɅ ǸȺ =Ǎɶɶȡɐ 
ǱǸ ñǍɅ ñǸǩǍɾʌȡǎɅ ǱǸ ǸɾʌǸ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṨ ǪɐɅʌȡɅʔǍ ǍȺ MɾʌǸ țǍɾʌǍ ǸȺ ɳʔɅʌɐ ɅʕɃǸɶɐ 
ᶰᶰᶶṞ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶶᶱṞ ᶳᶰᶴṣᶵᶲᶮᶮɃ¸ ʳ ᶲᶵᶷṞᶮᶴᶱṣᶰᶲᶶᶮɃM ɵʔǸ ɾǸɏǍȺǍ ǸȺ 
ǪɶʔǪǸ ǸɅʌɶǸ ȺǍ !ʬǸɅȡǱǍ >țǍɳʔȺʌǸɳǸǪ ʳ !ʬǸɅȡǱǍ ¬Ǎɾ "ɅȡɃǍɾṞ ɐǩɾǸɶʬǍɅǱɐ ǍȺ 
MɾʌǸ ǸȺ MȲȡǱɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ʳ Ⱥɐɾ ȒɶǍǪǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐɾ ¬ɐɾ ÃȺȡʬɐɾṞ ñǍʔǪǸɾ ĞȡȺȺǍɾ 
ǱǸ ¬ɐʌɐṞ ĞȡȺȺǍɾ ĞȡǪʌɐɶȡǍ ʳ fɶǸɾɅɐɾ u ʳ uuṞ ʌɐǱɐɾ ǱǸ ǸɾʌǸ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṨ ʳ ǸȺ MȲȡǱɐ ǱǸ 
ñǍɅʌǍ =ǎɶǩǍɶǍṞ ȺǍ ȒɶǍǪǪȡɑɅ ɵʔǸ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸ Ǎ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ ɾȡȓʔȡǸɅǱɐ ǍȺ ñM 
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ɾɐǩɶǸ ǸɾǍ ǍʬǸɅȡǱǍ țǍɾʌǍ ɳǍɶǍ ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ ʬǹɶʌȡǪǸ ɃǍɶǪǍǱɐ ǪɐɅ ǸȺ ɳʔɅʌɐ ᶰᶲᶵ ǪɐɅ 
ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶵᶷṞᶷᶯᶶṣᶮᶮᶰᶮɃ¸ ʳ ᶲᶵᶷṞᶳᶱᶲṣᶳᶳᶮᶮɃMṞ ɳǍɶǍ ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ ǪǸɅʌɶɐ ǱǸ 
æʔǸɅʌǸ gɶǍɅǱǸ ɵʔǸ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǸɅ ȺǍ ʔɅȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ǪǍɶɶǸʌǸɶǍɾ ǱǸ >ʔǍʔʌȡʌȺǎɅṞ 
ÿǸɳɐʌʽɐʌȺǎɅ ʳ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṣ ǩṶ¬Ǎ ȺȣɅǸǍ ǱǸȺ ɳɐȺȣȓɐɅɐ ɵʔǸ ȺȡɃȡʌǍ ǍȺ ɾʔɶṝ ȡɅȡǪȡǍ ǸɅ 
ǸȺ ɳʔɅʌɐ ᶰᶲᶵ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶵᶷṞᶷᶯᶶṣᶮᶮᶰᶮɃ¸ ʳ ᶲᶵᶷṞᶳᶱᶲṣᶳᶳᶮᶮɃMṞ ǸɅ 
ǪǸɅʌɶɐ ǱǸȺ æʔǸɅʌǸ gɶǍɅǱǸ ɵʔǸ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǸɅ ȺǍ ʔɅȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ǪǍɶɶǸʌǸɶǍɾ ǱǸ 
>ʔǍʔʌȡʌȺǎɅṞ ÿǸɳɐʌʽɐʌȺǎɅ ʳ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ ǪɐɅʌȡɅʕǍ ǪɐɅ ɶʔɃǩɐ ¸M ɾɐǩɶǸ ȺǍ 
!ʬǸɅȡǱǍ ᶳ ǱǸ ¶Ǎʳɐ ǱǸɾǱǸ ǸȺ ǪǸɅʌɶɐ ǱǸȺ ǸɃǩǍȺɾǸṞ țǍɾʌǍ ǸȺ ɳʔɅʌɐ ǱɐɅǱǸ ɾǸ 
ʔɅǸɅ Ⱥɐɾ ȺȣɃȡʌǸɾ ǱǸȺ MȲȡǱɐ ǱǸ ñǍɅ ¬ɐɶǸɅʽɐ ʳ ǱǸȺ MȲȡǱɐ ǱǸ ñǍɅʌǍ =ǎɶǩǍɶǍṞ 
ǍȺǪǍɅʽǍɅǱɐ ȺǍ ȡɅʌǸɶɾǸǪǪȡɑɅ ǪɐɅ ȺǍ !ʬǸɅȡǱǍ fɶǍɅǪȡɾǪɐ uṣ ¶ǍǱǸɶɐ ʳ ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ 
ʬǹɶʌȡǪǸ ɃǍɶǪǍǱɐ ǪɐɅ ǸȺ ɳʔɅʌɐ ᶰᶴᶷ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶶᶯṞᶲᶷᶳṣᶳᶮᶮᶮɃ¸ ʳ 
ᶲᶶᶮṞᶲᶰᶴṣᶵᶶᶷᶮɃMṞ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ɳʔǸǱǸ ɐǩɾǸɶʬǍɶ țǍǪȡǍ ǸȺ ÃǸɾʌǸ ȺǍ >ɐȺɐɅȡǍ Mʲ 
oǍǪȡǸɅǱǍ ñǍɅ ¦ɐɾǹ æʔǸɅʌǸ gɶǍɅǱǸṞ éǍɅǪțɐ Mʲ oǍǪȡǸɅǱǍ ñǍɅ ¦ɐɾǹ æʔǸɅʌǸ 
gɶǍɅǱǸ ǱǸ ǸɾʌǸ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ʳ Ⱥɐɾ ǸȲȡǱɐɾ ǱǸ ñǍɅ ¬ɐɶǸɅʽɐ ʳ ñǍɅʌǍ =ǍɶǩǍɶǍṞ ȺǍ 
ȒɶǍǪǪȡɑɅ ɵʔǸ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸ Ǎ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṨ ǪɐɅʌȡɅʕǍ ǪɐɅ ɶʔɃǩɐ ñM ǸɅ ȺǍ 
ȡɅʌǸɶɾǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ !ʬǸɅȡǱǍ ᶳ ǱǸ ɃǍʳɐ ʳ ȺǍ >ǍȺȺǸ fɶǍɅǪȡɾǪɐ uṣ ¶ǍǱǸɶɐ țǍɾʌǍ 
ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ ʬǹɶʌȡǪǸ ɃǍɶǪǍǱɐ ǪɐɅ ǸȺ ɳʔɅʌɐ ᶰᶵᶵ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶶᶯṞᶱᶮᶯṣᶮᶰᶯᶮɃ¸ 
ʳ ᶲᶶᶯṞᶲᶰᶰṣᶱᶱᶶᶮɃMṞ ɾȡȓʔȡǸɅǱɐ ǸȺ ɶʔɃǩɐ ¸M ɳɐɶ ȺǍ >ǍȺȺǸ fɶǸɾɅɐ țǍɾʌǍ ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ 
ʬǹɶʌȡǪǸ ɃǍɶǪǍǱɐ ǪɐɅ ǸȺ ɳʔɅʌɐ ᶰᶶᶯ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶶᶯṞᶶᶴᶰṣᶰᶳᶷᶮɃ¸ ʳ 
ᶲᶶᶯṞᶳᶯᶱṣᶴᶱᶰᶮɃM ǱɐɅǱǸ ȡɅʌǸɶɾǸǪǍ ȺǍ >ǍȺȺǸ fɶǸɾɅɐ ʳ ȺǍ !ʬǸɅȡǱǍ MȺ æɐȺʬɐɶȣɅ 
ɐǩɾǸɶʬǍɅǱɐ ǍȺ ɅɐɶʌǸ ǸȺ =Ǎɶɶȡɐ ǱǸ ÿǸɳǍɅɵʔȡǍțʔǍǪ ǱǸ ǸɾʌǸ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ 
ǪɐɅʌȡɅʔǍɅǱɐ ɳɐɶ ǸɾǍ ǍʬǸɅȡǱǍ țǍɾʌǍ ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ  ʬǹɶʌȡǪǸ ɃǍɶǪǍǱɐ ǪɐɅ ǸȺ ɳʔɅʌɐ 
ᶰᶶᶰ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶶᶯṞᶵᶲᶷṣᶶᶷᶰᶮɃ¸ ʳ ᶲᶶᶰṞᶯᶰᶴṣᶲᶮᶲᶮɃM ɵʔǸ ɾǸɏǍȺǍ ǸȺ 
ǪɶʔǪǸ ǱǸ ȺǍɾ !ʬǸɅȡǱǍɾ MȺ æɐȺʬɐɶȣɅṞ ¸ȡɏɐɾ oǹɶɐǸɾṞ fǸȺȡɳǸ =ǸɶɶȡɐʽǎǩǍȺṞ MȺ >țɐɳɐṞ 
ᶰᶮ ǱǸ ¸ɐʬȡǸɃǩɶǸ ʳ ᶯᶴ ǱǸ ñǸɳʌȡǸɃǩɶǸ ɵʔǸ ɾǸ ȡɅʌǸɶɾǸǪǍɅ ǸɅ MȺ >țɐɳɐ 
ɐǩɾǸɶʬǍɅǱɐ ǍȺ ɅɐɶʌǸ ǸȺ =Ǎɶɶȡɐ ǱǸ !ʌʽǍǪɐǍȺǪɐ ʳ ǸȺ MȲȡǱɐ ǱǸ ñǍɅʌǍ ¶ǍɶȣǍ 
oʔǸǪǍʌȡʌȺǍ ǱǸ ǸɾʌǸ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ ǱǸ ǸɾʌǸ ɳʔɅʌɐ ɾǸ ǪɐɅʌȡɅʕǍ ǸɅ ɶʔɃǩɐ ñM ɾɐǩɶǸ 
ȺǍ !ʬǸɅȡǱǍ ᶰᶮ ǱǸ ¸ɐʬȡǸɃǩɶǸ țǍɾʌǍ ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ ʬǹɶʌȡǪǸ ɃǍɶǪǍǱɐ ǪɐɅ ǸȺ ɳʔɅʌɐ ᶰᶶᶯ 
ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶶᶯṞᶮᶯᶷṣᶱᶷᶵᶮɃ¸ ʳ ɸᶶᶰṞᶴᶰᶯṣᶷᶯᶳᶮɃMṞ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ȡɅʌǸɶɾǸǪǍ ǪɐɅ 
>ǍȺȺǸ !ȺǪǍɅȒɐɶǸɾ ɾȡȓʔȡǸɅǱɐ ɾɐǩɶǸ ȺǍ !ʬǸɅȡǱǍ ᶰᶮ ǱǸ ¸ɐʬȡǸɃǩɶǸ ɐǩɾǸɶʬǍɅǱɐ ǍȺ 
MɾʌǸ ǸȺ =Ǎɶɶȡɐ ǱǸ ñǍɅ =ǍɶʌɐȺɐ ÿȺǍʲȡțʔȡǪǍȺǪɐ ǱǸ ǸɾʌǸ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ țǍɾʌǍ ǸȺ ɳʔɅʌɐ 
ᶰᶶᶳ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶶᶮṞᶳᶷᶷṣᶶᶱᶯᶵᶮɃ¸ ʳ ᶲᶶᶰṞᶳᶳᶵṣᶯᶱᶵᶮɃMṨ ǱǸ ǸɾʌǸ ɳʔɅʌɐṞ 
ɶǸǪɐɶɶǸ ǸȺ ɳǸɶȣɃǸʌɶɐ ǱǸȺ ɳɐȺȣȓɐɅɐ ɵʔǸ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡɑ Ǎ ȺǍ oǍǪȡǸɅǱǍ ñǍɅ ¶ǍʌǸɐ 
!ʌɐǪǍɅ ǱǸ ǸɾʌǸ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ ɵʔǸ ǪɐɃɳɶǸɅǱǸ Ǎ Ⱥɐɾ ǸȲȡǱɐɾ ǱǸ ñǍɅʌǍ ¶ǍɶȣǍ 
oʔǸǪǍʌȡʌȺǍṞ ñǍɅ ¶ǍʌǸɐ uʲʌǍǪǍȺǪɐ ɳǍɾǍɅǱɐ ɳɐɶ ȺǍ !ʬǸɅȡǱǍ ¸ȡɏɐɾ oǹɶɐǸɾ țǍɾʌǍ 
ǸȺ ɳʔɅʌɐ ᶰᶶᶶ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶶᶮṞᶱᶳᶶṣᶷᶱᶵᶮɃ¸ ʳ ᶲᶶᶰṞᶱᶴᶷṣᶷᶲᶳᶮɃMṞ 
ʌɐɃǍɅǱɐ ȺǍ ǪʔɶʬǍʌʔɶǍ ǱǸ ȺǍ >ǍȺȺǸ "ȺǍɃɐɾ țǍǪȡǸɅǱɐ ǸɾɵʔȡɅǍ ǸɅ ǸȺ ɳʔɅʌɐ ᶰᶷᶳ 
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ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶵᶷṞᶴᶵᶴṣᶮᶳᶰᶮɃ¸ ʳ ᶲᶶᶰṞᶮᶴᶰṣᶶᶯᶰᶮɃM ɾɐǩɶǸ ȺǍ ɃȡɾɃǍ ǪǍȺȺǸṨ 
ǪɐɅʌȡɅʔǍɅǱɐ ǸɅ ǱȡɶǸǪǪȡɑɅ ¸ğ țǍɾʌǍ ȺǍ !ʬǸɅȡǱǍ ᶯᶴ ǱǸ ñǸɳʌȡǸɃǩɶǸ țǍɾʌǍ 
ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ ʬǹɶʌȡǪǸ ɃǍɶǪǍǱɐ ǪɐɅ ǸȺ ɳʔɅʌɐ ᶰᶷᶵ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ 
ᶰṞᶯᶵᶷṞᶵᶯᶷṣᶯᶵᶷᶮɃ¸ ʳ ᶲᶶᶯṞᶵᶴᶵṣᶰᶰᶱᶮɃM ɵʔǸ ǪɐɅʌȡɅʕǍ ǸɅ ɶʔɃǩɐ ñğ țǍɾʌǍ ȺȺǸȓǍɶ 
ǍȺ ʬǹɶʌȡǪǸ ɃǍɶǪǍǱɐ ǪɐɅ ǸȺ ɳʔɅʌɐ ᶰᶷᶶ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶵᶷṞᶴᶮᶳṣᶴᶱᶷᶮɃ¸ ʳ 
ᶲᶶᶯṞᶵᶲᶮṣᶶᶮᶳᶮɃM ɾɐǩɶǸ ȺǍ ɃȡɾɃǍ ǍʬǸɅȡǱǍṨ ǱǸ ǍțȣṞ ǪɐɅ ɶʔɃǩɐ ñM țǍɾʌǍ ȺȺǸȓǍɶ 
ǍȺ ʬǹɶʌȡǪǸ ɃǍɶǪǍǱɐ ǪɐɅ ǸȺ ɳʔɅʌɐ ᶰᶷᶷ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶵᶷṞᶳᶯᶵṣᶲᶷᶴᶯɃ¸ ʳ 
ᶲᶶᶰṞᶲᶯᶱṣᶲᶷᶱᶴɃM ʳ ǪɐɅʌȡɅʕǍ ǍȺ ñğ țǍɾʌǍ ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ ʬǹɶʌȡǪǸ ɃǍɶǪǍǱɐ ǪɐɅ ǸȺ 
ɳʔɅʌɐ ᶱᶮᶮ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶵᶷṞᶱᶯᶷṣᶯᶳᶷᶮɃ¸ ʳ ᶲᶶᶰṞᶱᶷᶰṣᶳᶰᶯᶮɃM țǍɾʌǍ 
ȡɅʌǸɶɾǸǪǍɶ ǪɐɅ ȺǍ >ǍȺȺǸ ¶ȡɶǍǱɐɶ ʳ !ȺȒǍɶǸɶɐɾṣ EǸ ǸɾʌǸ ɳʔɅʌɐ ǪɐɅʌȡɅʔǍɶ ǸɅ ɶʔɃǩɐ 
ñM țǍɾʌǍ ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ ʬǹɶʌȡǪǸ ɃǍɶǪǍǱɐ ǪɐɅ ǸȺ ɳʔɅʌɐ ᶱᶮᶰ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ 
ᶰṞᶯᶵᶷṞᶮᶶᶶṣᶳᶵᶷᶱɃ¸ ʳ ᶲᶶᶱṞᶲᶶᶷṣᶲᶰᶴᶷɃM ǱɐɅǱǸ ȡɅʌǸɶɾǸǪǍɅ ȺǍɾ >ǍȺȺǸɾ MȺ ¶ȡɶǍǱɐɶṞ 
¬ʔȡɾ ¸ȡɾțȡʽǍʭǍṞ æɶɐȺɐɅȓǍǪȡɑɅ ᶳ ǱǸ ¶Ǎʳɐ ʳ æɶɐȺɐɅȓǍǪȡɑɅ EɐȺɐɶǸɾṞ ɐǩɾǸɶʬǍɅǱɐ 
ǍȺ ɅɐɶʌǸ fɶǍǪǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ æǍɶɵʔǸ ñǍɅ ¶ǍʌǸɐ ǱǸ ǸɾʌǸ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ ȓȡɶǍɶ ǸɅ 
ɶʔɃǩɐ ¸M țǍɾʌǍ ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ ʬǹɶʌȡǪǸ ɃǍɶǪǍǱɐ ǪɐɅ ǸȺ ɳʔɅʌɐ ᶱᶮᶱ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ 
ᶰṞᶯᶵᶷṞᶷᶴᶲṣᶴᶮᶶᶮɃ¸ ʳ ᶲᶶᶱṞᶵᶶᶮṣᶱᶳᶰᶮ¶Ǹ ɾɐǩɶǸ ȺǍ >ǍȺȺǸ æɶɐȺɐɅȓǍǪȡɑɅ EɐȺɐɶǸɾṞ 
ǪɐɅʌȡɅʔǍɅǱɐ ǸɅ ɶʔɃǩɐ ñM ɾɐǩɶǸ ȺǍ >ǍȺȺǸ EɐȺɐɶǸɾṞ ʌǍɃǩȡǹɅ ǪɐɅɐǪȡǱǍ ǪɐɃɐ 
ɾǍȺȡǱǍ Ǎ ¶ǸȺǪțɐɶ ÃǪǍɃɳɐ ǱɐɅǱǸ ǍȺ ɅɐɶʌǸ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ǸȺ >ǍɾǪɐ ǱǸ ȺǍ oǍǪȡǸɅǱǍ 
ñǍɅ ¶ǍʌǸɐ țǍɾʌǍ ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ ʬǹɶʌȡǪǸ ɃǍɶǪǍǱɐ ǪɐɅ ǸȺ ɳʔɅʌɐ ᶱᶮᶲ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ 
ᶰṞᶯᶵᶷṞᶷᶱᶶṣᶯᶷᶰᶮɃ¸ ʳ ᶲᶶᶱṞᶶᶳᶴṣᶰᶳᶴᶮɃM ǱɐɅǱǸ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ȺǍ ǪɐɃɳʔǸɶʌǍṞ 
ɐǩɾǸɶʬǍɅǱɐ ǍȺ ɅɐɶʌǸ ʳ ɐǸɾʌǸṞ ɳɶɐɳȡǸǱǍǱǸɾ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶǸɾ ǱǸ ȺǍ oǍǪȡǸɅǱǍ ñǍɅ 
¶ǍʌǸɐ ǱǸ ǸɾʌǸ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ ǪṶ¬Ǎ ȺȣɅǸǍ ǱǸȺ ɳɐȺȣȓɐɅɐ ɵʔǸ ȺȡɃȡʌǍ ǍȺ ɾʔɶǸɾʌǸ ȡɅȡǪȡǍ 
ǸɅ ǸȺ ɳʔɅʌɐ ᶱᶮᶲ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶵᶷṞᶷᶱᶶṣᶯᶷᶰᶮɃ¸ ʳ ᶲᶶᶱṞᶶᶳᶴṣᶰᶳᶴᶮɃM ʳ 
ǪɐɅʌȡɅʕǍ ǸɅ ɶʔɃǩɐ ¸M țǍɾʌǍ ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ ɳʔɅʌɐ ᶱᶮᶳ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ 
ᶰṞᶯᶶᶮṞᶳᶴᶴṣᶲᶱᶯᶮɃ¸ ʳ ᶲᶶᶲṞᶮᶳᶯṣᶵᶮᶱᶮɃM ɾɐǩɶǸ ȺǍ ǪǍȺȺǸ ɾȡɅ ɅɐɃǩɶǸṞ ʳ țǍǪǸ 
ǸɾɵʔȡɅǍ ɳǍɶǍ ǱǸɾɳʔǹɾ ɾǸȓʔȡɶ ȺǍ ǪʔɶʬǍʌʔɶǍ ǱǸ ȺǍ ǪǍȺȺǸ țǍɾʌǍ ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ ɳʔɅʌɐ ᶱᶯᶷ 
ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶶᶮṞᶳᶳᶰṣᶮᶷᶯᶮɃ¸ ʳ ᶲᶶᶳṞᶲᶱᶲṣᶯᶷᶰᶮɃM ǱɐɅǱǸ ɾǸ ȡɅʌǸɶɾǸǪǍ 
ǪɐɅ ȺǍ ǪǍɶɶǸʌǸɶǍ ɵʔǸ ʬǍ ǱǸ >ʔǍʔʌȡʌȺǎɅ Ǎ įʔɃɳǍɅȓɐ ɐǩɾǸɶʬǍɅǱɐ ǍȺ ɅɐɶɐǸɾʌǸ 
ǸȺ ȒɶǍǪǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ "ȺǍɃɐɾ uuuṨ ǪɐɅʌȡɅʔǍɶ țǍǪȡǸɅǱɐ ǸɾɵʔȡɅǍ ǸɅ ɶʔɃǩɐ ¸M 
ɾɐǩɶǸ ȺǍ ɃȡɾɃǍ ǪǍɶɶǸʌǸɶǍ țǍɾʌǍ ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ ɳʔɅʌɐ ᶱᶰᶮ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ 
ᶰṞᶯᶶᶯṞᶯᶵᶳṣᶰᶵᶳᶮɃ¸ ʳ ᶲᶶᶳṞᶲᶵᶱṣᶮᶰᶶᶮɃMṞ ǱɐǩȺǍɅǱɐ ǸɅ ɶʔɃǩɐ ñMṞ ɾȡȓʔȡǸɅǱɐ ȺǍ 
ǪʔɶʬǍʌʔɶǍ ǱǸȺ ǪǍɃȡɅɐ ǱǸ ʌǸɶɶǍǪǸɶȣǍ ʳ ǸȺ ǩɐɶǱǸ ǱǸ ȺǍ ʽǍɅȲǍ ɶǸȓǍǱɐɶǍ țǍɾʌǍ 
ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ ɳʔɅʌɐ ᶱᶰᶴ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶶᶮṞᶷᶷᶵṣᶮᶶᶳᶮɃ¸ ʳ ᶲᶶᶵṞᶮᶷᶲṣᶳᶷᶯᶮɃM 
ɐǩɾǸɶʬǍɅǱɐ ǍȺ ɅɐɶʌǸ ǸȺ éǍɅǪțɐ ǱǸ ĞȡȺȺǍ ¶ǍɶȣǍ ǱǸ ǸɾʌǸ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ ǱɐǩȺǍɅǱɐ ǸɅ 
ɶʔɃǩɐ ¸M țǍɾʌǍ ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ ɳʔɅʌɐ ᶱᶰᶷ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶶᶯṞᶶᶵᶲṣᶮᶵᶲᶮɃ¸ ʳ 
ᶲᶶᶵṞᶱᶯᶷṣᶮᶵᶯᶮɃM ʳ ǪɶʔʽǍɶ ǸȺ >ǍɅǍȺ ǱǸ >ǍɾʌǸɶǍ ɳǍɶǍ ǪɐɅʌȡɅʔǍɶ ǪɐɅ ɶʔɃǩɐ ¸M 
țǍɾʌǍ ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ ɳʔɅʌɐ ᶱᶱᶲ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶶᶰṞᶵᶰᶶṣᶰᶴᶰᶮɃ¸ ʳ 
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ᶲᶶᶵṞᶴᶱᶲṣᶯᶯᶰᶮɃM ɐǩɾǸɶʬǍɅǱɐ ǍȺ ɳɐɅȡǸɅʌǸ ǸȺ MȲȡǱɐ ǱǸ ¶ǸȺǪțɐɶ ÃǪǍɃɳɐ ȺǍ 
ȒɶǍǪǪȡɑɅ ɵʔǸ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸ Ǎ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṨ țǍǪȡǸɅǱɐ ǸɾɵʔȡɅǍ ɳǍɶǍ ǪɐɅʌȡɅʔǍɶ 
ǪɐɅ ɶʔɃǩɐ ¸ğ ɵʔǸǩɶǍɅǱɐ ɾȡɅ ɳǸɶǱǸɶ ǸȺ ɶʔɃǩɐ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳʔɅʌɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ʳ 
ǪɶʔʽǍɅǱɐ ǸȺ >ȡɶǪʔȡʌɐ MʲʌǸɶȡɐɶ ¶ǸʲȡɵʔǸɅɾǸ țǍɾʌǍ ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ ɳʔɅʌɐ ᶱᶲᶳ ǪɐɅ 
ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶶᶳṞᶳᶷᶵṣᶮᶶᶴᶮɃ¸ ʳ ᶲᶶᶳṞᶲᶳᶵṣᶰᶳᶲᶮɃM ɐǩɾǸɶʬǍɅǱɐ ǍȺ ɾʔɶ ɳǍɶʌǸ 
ᶯᶴ ǱǸȺ MȲȡǱɐ ǱǸ ¶ǸȺǪțɐɶ ÃǪǍɃɳɐ ʳ ȺǍɾ ɳɶɐɳȡǸǱǍǱǸɾ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶǸɾ ɵʔǸ ȒʔǸɶɐɅ 
ǱǸ oǍǪȡǸɅǱǍ ñǍɅ ¶ǍʌǸɐ ǱǸ ǸɾʌǸ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ ɳǍɶǍ ǪɐɅʌȡɅʔǍɶ ǪɐɅ ɶʔɃǩɐ ¸ğ 
țǍɾʌǍ ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ ɳʔɅʌɐ ᶱᶳᶱṣ ǱṶ¬Ǎ ȺȣɅǸǍ ǱǸȺ ɳɐȺȣȓɐɅɐ ɵʔǸ ȺȡɃȡʌǍ ǍȺ ɅɐɶʌǸ ȡɅȡǪȡǍ ǸɅ 
ǸȺ ɳʔɅʌɐ ᶱᶳᶱ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶶᶶṞᶶᶳᶵṣᶶᶵᶲᶮɃ¸ ʳ ᶲᶶᶲṞᶷᶳᶴṣᶳᶰᶴᶮɃM ǪɐɅ 
ɶʔɃǩɐ ñğ țǍɾʌǍ ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ ɳʔɅʌɐ ᶱᶴᶮ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶶᶶṞᶵᶶᶶṣᶮᶱᶶᶮɃ¸ ʳ 
ᶲᶶᶱṞᶱᶰᶵṣᶳᶮᶳᶮɃM ɾɐǩɶǸ ȺǍ ¬ǍȓʔɅǍ ǱǸ įʔɃɳǍɅȓɐ ǸɅ ȺǍ ȒɶǍǪǪȡɑɅ ɵʔǸ 
ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸ Ǎ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɐǩɾǸɶʬǍɅǱɐ ǍȺ ɾʔɶ ǸȺ fɶǍǪǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ¬Ǎ 
æɶɐʬȡǱǸɅǪȡǍ ʳ Ⱥɐɾ ǩǍɶɶȡɐɾ ǱǸ ñǍɅ ¦ʔǍɅṞ ñǍɅʌǍ >ɶʔʽṞ ñǍɅʌȡǍȓɐṞ !ɅǍȺǪɐṞ ñǍɅʌɐ 
ÿɐɃǎɾ ʳ >ɐȺɐɅȡǍ ñǍɅʌɐ ÿɐɃǎɾṨ ʌɐǱɐɾ ǱǸ ǸɾʌǸ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṨ ǪɐɅʌȡɅʔǍɅǱɐ ǸɅ 
ɶʔɃǩɐ ñğ ɵʔǸǩɶǍɅǱɐ ɾȡɅ ɳǸɶǱǸɶ ǸȺ ɶʔɃǩɐ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳʔɅʌɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ țǍɾʌǍ 
ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ ɳʔɅʌɐ ᶱᶵᶰ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶶᶶṞᶴᶮᶵṣᶶᶰᶷᶮɃ¸ ʳ ᶲᶶᶯṞᶯᶮᶷṣᶱᶳᶲᶮɃM 
ɵʔǸ ȡɅʌǸɶɾǸǪǍ ǪɐɅ ȺǍ >ǍɶɶǸʌǸɶǍ ɵʔǸ ʬǍ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ Ǎ oʔǸțʔǸʌɐǪǍṞ 
ɐǩɾǸɶʬǍɅǱɐ ǍȺ ɾʔɶ ǸȺ =Ǎɶɶȡɐ ǱǸ ñǍɅʌǍ ¶ǍɶȣǍ >ǍȺȡǍǪǍǪ ǱǸ ǸɾʌǸ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṨ 
ǪɐɅʌȡɅʔǍɅǱɐ ǪɐɅ ɶʔɃǩɐ ɾʔɶ ɾɐǩɶǸ ȺǍ ɃȡɾɃǍ ǪǍɶɶǸʌǸɶǍ țǍɾʌǍ ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ ɳʔɅʌɐ 
ᶱᶷᶰ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶶᶳṞᶵᶷᶲṣᶶᶰᶮᶮɃ¸ ʳ ᶲᶶᶯṞᶯᶵᶰṣᶵᶳᶴᶮɃM ǱɐɅǱǸ ȡɅʌǸɶɾǸǪǍ 
ǪɐɅ ǸȺ éǍɃǍȺ ǱǸȺ ĞǸɶʌǸǱǸɶɐṞ ǪɐɅʌȡɅʔǍɅǱɐ ǸɅ ɶʔɃǩɐ ñğ ɵʔǸǩɶǍɅǱɐ ǸɅ Ⱥɐɾ 
ɳʔɅʌɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ɾȡɅ ɳǸɶǱǸɶ ɶʔɃǩɐṞ țǍɾʌǍ ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ ɳʔɅʌɐ ᶲᶮᶳ ǪɐɅ 
ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶶᶳṞᶳᶯᶳṣᶯᶯᶰᶮɃ¸ ʳ ᶲᶶᶮṞᶵᶮᶴṣᶵᶵᶲᶮɃM ǱɐɅǱǸ ȡɅʌǸɶɾǸǪǍ ǸȺ >ǍɅǍȺ 
MɃȡɾɐɶ æɐɅȡǸɅʌǸ ʳ Ⱥɐ ǪɶʔʽǍ ɳǍɶǍ ǪɐɅʌȡɅʔǍɶ ǪɐɅ ɶʔɃǩɐ ¸ğ țǍɾʌǍ ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ 
ɳʔɅʌɐ ᶲᶰᶰ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶶᶳṞᶵᶷᶵṣᶳᶵᶷᶮɃ¸ ʳ ᶲᶵᶷṞᶱᶱᶰṣᶷᶮᶮᶮɃM ǱɐǩȺǍɅǱɐ 
ǸɅ ɶʔɃǩɐ ñğ țǍɾʌǍ ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ ɳʔɅʌɐ ᶲᶰᶱ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶶᶳṞᶰᶷᶴṣᶴᶵᶳᶮɃ¸ 
ʳ ᶲᶵᶷṞᶯᶶᶳṣᶮᶳᶱᶮɃM țǍǪȡǸɅǱɐ ǸɾɵʔȡɅǍ ɅʔǸʬǍɃǸɅʌǸ ǪɐɅ ɶʔɃǩɐ ñM țǍɾʌǍ ȺȺǸȓǍɶ 
ǍȺ ɳʔɅʌɐ ᶲᶰᶲ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶶᶳṞᶯᶳᶮṣᶱᶲᶯᶮɃ¸ ʳ ᶲᶵᶷṞᶲᶵᶷṣᶯᶴᶮᶮɃMṞ ǱɐǩȺǍɅǱɐ 
ǸɅ ɶʔɃǩɐ ñğ țǍɾʌǍ ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ ɳʔɅʌɐ ᶲᶱᶰ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶶᶱṞᶶᶮᶰṣᶯᶴᶲᶮɃ¸ 
ʳ ᶲᶵᶷṞᶮᶯᶴṣᶴᶲᶷᶮɃM ɐǩɾǸɶʬǍɅǱɐ ǍȺ MɾʌǸ Ⱥɐɾ ǩǍɶɶȡɐɾ ǱǸ !ʲǍȺɳǍṞ įȡɃǍɳǎɅṞ 
>ʔǍʲɐʲɐǪǍ ʳ ñǍɅ ñǸǩǍɾʌȡǎɅ ʌɐǱɐɾ ǱǸ ǸɾʌǸ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ ǸṶ¬Ǎ ȺȣɅǸǍ ǱǸȺ ɳɐȺȣȓɐɅɐ 
ɵʔǸ ȺȡɃȡʌǍ ǍȺ ɅɐɶɐǸɾʌǸ ȡɅȡǪȡǍ ǸɅ ǸȺ ɳʔɅʌɐ ᶲᶱᶰ ʳ ǪɐɅʌȡɅʕǍ ǪɐɅ ɶʔɃǩɐ ¸ğ 
ɵʔǸǩɶǍɅǱɐ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳʔɅʌɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ țǍɾʌǍ ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ ɳʔɅʌɐ ᶲᶲᶲ ǪɐɅ 
ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶶᶲṞᶮᶴᶯṣᶷᶰᶯᶮɃ¸ ʳ ᶲᶵᶶṞᶰᶮᶮṣᶰᶵᶲᶮɃM ǱɐǩȺǍɅǱɐ ǪɐɅ ɶʔɃǩɐ ¸ğ 
ɵʔǸǩɶǍɅǱɐ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳʔɅʌɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ɾȡɅ ɳǸɶǱǸɶ ǸȺ ɶʔɃǩɐ țǍɾʌǍ ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ 
ɳʔɅʌɐ ᶲᶷᶯ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶶᶴṞᶮᶳᶯṣᶴᶵᶮᶮɃ¸ ʳ ᶲᶵᶵṞᶰᶴᶶṣᶵᶯᶲᶮɃM ǱɐɅǱǸ 
ȡɅʌǸɶɾǸǪǍ ǪɐɅ ȺǍ !ʔʌɐɳȡɾʌǍ ¶ǹʲȡǪɐ èʔǸɶǹʌǍɶɐṞ ɐǩɾǸɶʬǍɅǱɐ ǍȺ ɾʔɶ Ⱥɐɾ ǩǍɶɶȡɐɾ ǱǸ 



 

 ΣΣ 

įȡɃǍɳǎɅṞ >ɐȺɐɅȡǍ ñǍɅʌǍ éɐɾǍ ʳ >ɐȺɐɅȡǍ gʔǍǱǍȺʔɳǸṞ ʌɐǱɐɾ ǱǸ ǸɾʌǸ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṨ 
ǱɐǩȺǍɅǱɐ ǍȺ ñM ʳ ǪɐɅʌȡɅʔǍɅǱɐ ɾɐǩɶǸ ȺǍ ǍʔʌɐɳȡɾʌǍ țǍɾʌǍ ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ ɳʔɅʌɐ ᶲᶷᶰ 
ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶶᶳṞᶲᶰᶵṣᶷᶯᶶᶮɃ¸ ʳ ᶲᶵᶵṞᶱᶵᶯṣᶲᶴᶵᶮɃMṨ țǍǪȡǸɅǱɐ ǸɾɵʔȡɅǍ ǪɐɅ 
ɶʔɃǩɐ ¸ğ țǍɾʌǍ ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ ɳʔɅʌɐ ᶲᶷᶲ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶶᶳṞᶲᶲᶴṣᶴᶵᶯᶮɃ¸ ʳ 
ᶲᶵᶵṞᶰᶱᶮṣᶱᶲᶳᶮɃM ʳ ǱɐǩȺǍɶ ǪɐɅ ɶʔɃǩɐ ¸ğ țǍɾʌǍ ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ ɳʔɅʌɐ ᶲᶷᶶ ǪɐɅ 
ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶶᶴṞᶮᶷᶳṣᶷᶰᶰᶮɃ¸ ʳ ᶲᶵᶵṞᶮᶴᶵṣᶳᶷᶲᶮɃM ɐǩɾǸɶʬǍɅǱɐ ǍȺ ɾʔɶ ȺǍ 
>ɐȺɐɅȡǍ MȲȡǱǍȺ ñǍɅʌǍ >ɶʔʽ ǱǸȺ ¶ɐɅʌǸṞ țǍǪȡǸɅǱɐ ǸɾɵʔȡɅǍ ǪɐɅ ɶʔɃǩɐ ¸ğ țǍɾʌǍ 
ȺȺǸȓǍɶ ǍȺ ɳʔɅʌɐ ʂ ᶯᶲ ǪɐɅ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰṞᶯᶶᶴṞᶴᶱᶶṣᶱᶶᶵᶮɃ¸ ʳ ᶲᶵᶲṞᶴᶵᶲṣᶳᶴᶷᶮɃMṞ 
ɳǍɶǍ ǪǸɶɶǍɶ ǸȺ ɳɐȺȣȓɐɅɐ ɵʔǸ ǱǸȺȡɃȡʌǍ ǍȺ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǸɅ ǸȺ ɳʔɅʌɐ 
ᶯṞ ǱǸɾǪɶȡʌɐ ǸɅ ǸȺ ȡɅǪȡɾɐ ǍṶ ǱǸ ǸɾʌǸ ǍɳǍɶʌǍǱɐṣ æǸɶʌǸɅǸǪǸɅ Ǎ ǸɾʌǸ ɳɐȺȣȓɐɅɐ Ⱥɐɾ 
ȒɶǍǪǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐɾṞ ǪɐȺɐɅȡǍɾṞ ɳǍɶɵʔǸɾ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺǸɾṞ ɶǍɅǪțɐɾ ʳ ɳǍɶǍȲǸɾ ȡɅɾǪɶȡʌɐɾ 
ǸɅ Ⱥɐɾ ǩǍɶɶȡɐɾ ʳ ȺɐǪǍȺȡǱǍǱǸɾ ɃǸɅǪȡɐɅǍǱɐɾ ǸɅ ǸɾʌǸ ǍɳǍɶʌǍǱɐṣ  

 

 

EǸȺȡɃȡʌǍǪȡɑɅ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍ ǪɐɅ ǱǍʌɐɾ ǱǸ ¶!é>Ã gMÃMñÿ!Ewñÿu>Ã ¸!>uÃ¸!¬ !¬ >uMééM EM¬ 
>M¸ñÃ EM æÃ=¬!>uÄ¸ ĥ ĞuĞuM¸E! ᶰᶮᶰᶮṣ u¸Mgu  

>ʔǍǱɶɐ  ɵ

 

 

 

 



 

 ΣΤ 

MȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ Ǹɾʌǎ ǱɐʌǍǱɐ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍȺȡǱǍǱ ȲʔɶȣǱȡǪǍ ʳ 
ɳǍʌɶȡɃɐɅȡɐ ɳɶɐɳȡɐṞ ɳʔǱȡǸɅǱɐ ɾǸɶ ɾʔȲǸʌɐ ǱǸ ǱǸɶǸǪțɐɾ ʳ ɐǩȺȡȓǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸɅʌɶɐ 
ǱǸ ȺǍ ǸɾȒǸɶǍ ǱǸ ɾʔ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍṣ ¬ɐɾ ɑɶȓǍɅɐɾ ʳ ɐɶȓǍɅȡɾɃɐɾ ǱǸ ȺǍ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ɳʕǩȺȡǪǍ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ɾǸɶǎɅ ǪɐɃɳǸʌǸɅʌǸɾ ǸɅ ȺǍɾ ȒʔɅǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ 
ȺǸɾ ȒǍǪʔȺʌǸɅ ȺǍ ¬Ǹʳ ǱǸ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍ ʳ ǸȺ !ʳʔɅʌǍɃȡǸɅʌɐ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ɾʔɾ ǍǪʔǸɶǱɐɾṞ 
Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ǸɾʌǍɶǎɅ ǍʔʌɐɶȡʽǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ɶǸǍȺȡʽǍɶ Ⱥɐɾ ǍǪʌɐɾ ɵʔǸ ȺǍɾ ǱȡɾɳɐɾȡǪȡɐɅǸɾ 
ȺǸȓǍȺǸɾ ȺǸɾ ǪɐɅ̟ǸɶǍɅṣ  

MȺ !ʳʔɅʌǍɃȡǸɅʌɐ Ǹɾ ʔɅ ǪʔǸɶɳɐ ǪɐȺǸȓȡǍǱɐ ǱǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ ɳɐɳʔȺǍɶ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ 
ǱǸȺ ǪʔǍȺ ɾǸ ǸȲǸɶǪǸ ǸȺ ɳɐǱǸɶ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṞ ɾȡǸɅǱɐ ȺǍ ɃǎʲȡɃǍ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱ ǱǸ 
ȓɐǩȡǸɶɅɐ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ʳ ǸȲǸɶǪǸɶǎ ɾʔɾ ȒǍǪʔȺʌǍǱǸɾ ʳ 
ǍʌɶȡǩʔǪȡɐɅǸɾ ǸɅ ʌǹɶɃȡɅɐɾ ǱǸ Ⱥɐ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ ɳɐɶ ȺǍ >ɐɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ fǸǱǸɶǍȺṞ ȺǍ 
>ɐɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ¬ɐǪǍȺṞ ȺǍ ¬Ǹʳ ÃɶȓǎɅȡǪǍṞ ȺǍ ¬Ǹʳ ǱǸ ¦ʔɾʌȡǪȡǍ >ȣʬȡǪǍ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ 
¶ǹʲȡǪɐ ʳ ɾʔɾ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾṞ ǸȺ ɳɶǸɾǸɅʌǸ =ǍɅǱɐṞ ɾʔɾ éǸȓȺǍɃǸɅʌɐɾ ʳ ȺǍɾ ǱǸɃǎɾ 
ǱȡɾɳɐɾȡǪȡɐɅǸɾ ǍɳȺȡǪǍǩȺǸɾṣ  

MȺ !ʳʔɅʌǍɃȡǸɅʌɐ ȺȺǸʬǍɶǎ Ǎ ǪǍǩɐ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɅɐɶɃǍʌȡʬǍɾ ʳ ɾʔɳǸɶʬȡɾɐɶǍɾ 
ǸɅǪǍɃȡɅǍǱǍɾ Ǎ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍɶ ȺǍ ȒɐɶɃǍ ǱǸ ȺǍ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ɳʕǩȺȡǪǍ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ 
!ǱǸɃǎɾṞ ʬȡȓȡȺǍɶǎ ǸȺ ǱǸǩȡǱɐ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ ǱȡɾɳɐɾȡǪȡɐɅǸɾ ȺǸȓǍȺǸɾ ǱǸ 
ǪǍɶǎǪʌǸɶ ȓǸɅǸɶǍȺṣ 

MȺ ɳǍʌɶȡɃɐɅȡɐ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ Ǹɾʌǎ ǪɐɅɾʌȡʌʔȡǱɐ ɳɐɶ ǸȺ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ ǩȡǸɅǸɾ ǱǸ 
ǱɐɃȡɅȡɐ ɳʕǩȺȡǪɐ ʳ ǩȡǸɅǸɾ ǱǸ ǱɐɃȡɅȡɐ ɳɶȡʬǍǱɐṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǱǸ ȺǍɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔǪȡɐɅǸɾ 
ɵʔǸ ɾǸɏǍȺǍ ȺǍ ¬ǸȓȡɾȺǍʌʔɶǍ ¬ɐǪǍȺṞ ȺǍɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ǍɾȡȓɅǸɅ ȺǍ 
fǸǱǸɶǍǪȡɑɅ ʳ ǸȺ MɾʌǍǱɐṨ ǍǱǸɃǎɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ȡɃɳʔǸɾʌɐɾṞ ǱǸɶǸǪțɐɾṞ ɳɶɐǱʔǪʌɐɾ ʳ 
ǍɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐɾ ɵʔǸ ɶǸɾʔȺʌǸɅ ǱǸ ɾʔ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅṞ ʌǸɅȡǸɅǱɐ ȺǍ ȒǍǪʔȺʌǍǱ 
ǱǸ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍɶ ȺȡǩɶǸɃǸɅʌǸ ɾʔ țǍǪȡǸɅǱǍ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ  

>ɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸ ǍȺ !ʳʔɅʌǍɃȡǸɅʌɐ ɳɶǸɾǸɶʬǍɶṞ ɶǸɾȓʔǍɶǱǍɶ ʳ ǱȡȒʔɅǱȡɶ ǸȺ ɳǍʌɶȡɃɐɅȡɐ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǍǪɐɶǱǍɶ ʳ ɶǸȓȺǍɃǸɅʌǍɶ ɾʔ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐṣ ñǸ ǱǸǪȺǍɶǍ 
æǍʌɶȡɃɐɅȡɐ oȡɾʌɑɶȡǪɐṞ >ʔȺʌʔɶǍȺ ʳ !ɶʌȣɾʌȡǪɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ 
ǸɅʔɅǪȡǍʌȡʬǍ Ƀǎɾ Ʌɐ ȺȡɃȡʌǍʌȡʬǍṝ  

¶ MȺ ¦ǍɶǱȣɅ =ȡǪǸɅʌǸɅǍɶȡɐṞ ǱɐɅǱǸ ɳɐǱǸɃɐɾ ǍɳɶǸǪȡǍɶṝ  
MȺ éǸȺɐȲ fȺɐɶǍȺ 
¬Ǎ fʔǸɅʌǸ EǍɅʽǍɅʌǸ 
MȺ ©ȡɐɾǪɐ 
MȺ oǸɃȡǪȡǪȺɐ Ǎ ¦ʔǎɶǸʽṣ 

¶ ¬Ǎ æȺǍʽǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸȺ >ɐɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺȡɾɃɐṞ ǱɐɅǱǸ ǸɅǪɐɅʌɶǍɃɐɾṝ  
MȺ ɃʔɶǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ ÿɶǍʌǍǱɐɾ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ  



 

 ΣΥ 

MȺ ¶ɐɅʔɃǸɅʌɐ ǍȺ gǸɅǸɶǍȺ "ȺʬǍɶɐ ÃǩɶǸȓɑɅ 
MȺ ¶ɐɅʔɃǸɅʌɐ Ǎ ȺǍ ¬ǸǍȺʌǍǱ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ 
¬Ǎ fʔǸɅʌǸ ǪɐɅ ǸȺ gȺȡȒɐ ǱǸȺ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ 
¬ɐɾ !ɶǪɐɾ 
MȺ =ʔɾʌɐ Ǎ ĞǸɅʔɾʌȡǍɅɐ >ǍɶɶǍɅʽǍṣ  

¶ MȺ ñǍȺɑɅ ǱǸȺ æʔǸǩȺɐ ǸɅ ǸȺ ȡɅʌǸɶȡɐɶ ǱǸ ȺǍ æɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺṞ ǱɐɅǱǸ 
ɾǸ ɳʔǸǱǸɅ ɐǩɾǸɶʬǍɶṝ 
¬Ǎ ɳȡɅʌʔɶǍ ǪɐɅɃǸɃɐɶǍʌȡʬǍ ǱǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶯᶮ 
¬Ǎɾ ȒɐʌɐȓɶǍȒȣǍɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ǸʲɳɶǸɾȡǱǸɅʌǸɾ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ 
MȺ gȺȡȒɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ 
¬Ǎɾ ȺǸʌɶǍɾ ǱɐɶǍǱǍɾ ǪɐɅ ȺǍ ȺǸʳǸɅǱǍ Ẍᶯᶱ EM !gÃñÿÃ EM ᶯᶷᶯᶲ fué¶! EM 
¬Ãñ ÿé!ÿ!EÃñ EM ÿMÃ¬ÃĥĆ>!¸ẍ 
¬Ǎ ɳȡɅʌʔɶǍ ǪɐɅɃǸɃɐɶǍʌȡʬǍ Ẍ¸ʔǸɾʌɶɐ >ǍɳȣʌʔȺɐ ǱǸ ȺǍ éǸʬɐȺʔǪȡɑɅẍ 
MȺ ǍǪǸɶʬɐ ǱɐǪʔɃǸɅʌǍȺ ɶǸȺǍʌȡʬɐ Ǎ Ⱥɐɾ ẌÿɶǍʌǍǱɐɾ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅẍṣ  

¶ ¬Ǎ >ǍɾǍ ǱǸ ȺǍ >ʔȺʌʔɶǍ ẌÿǸɐțʔȡȺȺɐʳɐǪǍɅẍ 
¶ Ğṣ MȺ ¶ʔɾǸɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ Ẍᶯᶱ ǱǸ Ǎȓɐɾʌɐ ǱǸ ᶯᶷᶯᶲẍ 
¶ Ğuṣ ¬Ǎ ɶǹɳȺȡǪǍ ǱǸȺ ʬǸțȣǪʔȺɐ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ̟ɶɃǍɶɐɅ Ⱥɐɾ ÿɶǍʌǍǱɐɾ ǱǸ 
ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ 

¶ Ğuuṣ ¬Ǎ æȺǍʽǍ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ 
¶ Ğuuuṣ MȺ !ɶǪțȡʬɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺṣ 

 

EǸ ȺǍ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ 
 
MȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ Ǹɾʌǎ ȡɅʌǸȓɶǍǱɐ ɳɐɶ ǱȡǸǪȡɾȡǸʌǸ ǩǍɶɶȡɐɾṞ ɐǪțɐ 
ǪɐȺɐɅȡǍɾṞ ɵʔȡɅǪǸ ȒɶǍǪǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐɾṞ Ǳɐɾ ɳǍɶǍȲǸɾṞ ʬǸȡɅʌȡɾȡǸʌǸ ɶǍɅǪțɐɾṞ ʌɶǸɾ 
țǍǪȡǸɅǱǍɾṞ Ǳɐɾ ɳǍɶɵʔǸɾ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺǸɾṞ Ǳɐɾ ʽɐɅǍɾ ɅǍʌʔɶǍȺǸɾ ǪɐɅ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ 
ǸɾʌǍʌǍȺ ʳ ǱɐǪǸ ǸȲȡǱɐɾṞ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱɐɾ ǱǸ ȺǍ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ɃǍɅǸɶǍṝ  

 

=!ééuÃñṝ  

ṙ!ǪɐȺǪɐṝ !ẁ!ʌȺṞ !ȓʔǍṨ >ɐȺṞ >ɐȺʌȡǪṞ EɐǩȺǍṞ >ǍɃǩȡǍ ɐ ʌʔǸɶǪǸṨ >ɐṞ MɅṣ ẌMɅ ǱɐɅǱǸ 
ǱɐǩȺǍṞ >ǍɃǩȡǍ ɐ ʌʔǸɶǪǸ ǸȺ ǍȓʔǍẍṣ  
ṙ!ɅǍȺǪɐṝ !Ṟ !ʌȺṞ !ȓʔǍṞ æɐɶ ǸʲʌǸɅɾȡɑɅ ɶȣɐṨ ¸ǍṞ ¸ǍȺȺȡṞ éȡǩǸɶǍṨ >ɐṞ MɅṣ ẌMɅ ȺǍ ɶȡʬǸɶǍ 
ǱǸȺ ǍȓʔǍ ɐ ǱǸȺ ɶȣɐẍṣ  
ṙ!ʌʽǍǪɐǍȺǪɐṝ !Ṟ !ʌȺṞ !ȓʔǍṨ ÿʽǍǪʔǍȺȺȡṞ EǸʌǸɅǸɶ ɐ ÿǍɳǍɶṨ >ɐṞ MɅ ẌMɅ ǱɐɅǱǸ ɾǸ 
ʌȡǸɅǸɅ ȺǍɾ ǍȓʔǍɾẍṣ  



 

 ΣΦ 

ṙ!ʲǍȺɳǍṝ !Ṟ !ʌȺṞ !ȓʔǍṨ ĤǍȺṞ ĤǍȺȺȡṞ !ɶǸɅǍṨ æǍɅṞ ñɐǩɶǸ ẌMȺ ǍȓʔǍ ɾɐǩɶǸ ȺǍ ǍɶǸɅǍẍṣ  
ṙ>ʔǍʲɐʲɐǪǍṝ >ʔǍṞ >ʔǍțʔȡʌȺṞ "ɶǩɐȺṨ ĤɐʲɐṞ ĤɐʲɐʔțȡɵʔȡṞ ĞǸɶǱȡɅǸȓɶɐṨ >ǍṞ >ǍɅṞ 
¬ʔȓǍɶṣ Ẍ¬ʔȓǍɶ ǱǸ ǎɶǩɐȺǸɾ ʬǸɶǱȡɅǸȓɶɐɾẍ ṵǪǍɳʔȺȣɅṶṣ  
ṙñǍɅʌȡǍȓɐṣ  
ṙñǍɅ =ǍɶʌɐȺɐ ÿȺǍʲȡțʔȡǪǍȺǪɐṝ ÿȺǍʲȡȺǍǪǍȺȺȡ Ẍ¦ʔɅʌɐ Ǎ ȺǍ ǪǍɾǍ ǱǸȺ ʬǸǪȡɅɐẍṣ  
ṙñǍɅ ñǸǩǍɾʌȡǎɅṣ  
ṙñǍɅʌǍ >ɶʔʽṣ  
ṙñǍɅʌǍ ¶ǍɶȣǍ >ǍȺȡǍǪǍǪṝ >ǍȺṞ >ǍȺȺȡṞ >ǍɾǍṨ !ǪǍṞ !ǪǍʌȺṞ >Ǎɶɶȡʽɐ ɐ >ǍɏǍṨ >ɐṞ MɅṣ ẌMɅ 
ȺǍ ǪǍɾǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪǍɶɶȡʽɐɾ ɐ ǪǍɏǍɾẍṣ  
ṙ!ɃɳȺȡǍǪȡɑɅ ñǍɅ ñǸǩǍɾʌȡǎɅṣ  
ṙñǍɅʌɐ ÿɐɃǎɾṣ  
ṙÿǸɳǍɅɵʔȡǍțʔǍǪṝ ÿǸṞ ÿǸʌȺṞ æǸǱǸɶɅǍȺ ɐ æȡǸǱɶǍṨ æǍɅṞ æǍɅʌȺȡṞ ÃɅǱǸǍɶṨ èʔȡǍṞ 
èʔȡǍțʔȡʌȺṞ ¬ȺʔʬȡǍṨ oʔǍṞ éɐǱǸǍǱɐ ǱǸṨ >Ṟ MɅṣ ẌMɅ ȺǍ ɳȡǸǱɶǍ ɶɐǱǸǍǱǍ ǱǸ ȺǍɾ 
ɐɅǱǍɾ ǱǸ ȺǍ ȺȺʔʬȡǍẍṣ ÿȺǍʌǸɅǪɐṝ ÿȺǍṞ ṙÿȺǍȺȺȡṞ ÿȡǸɶɶǍṨ ÿǸɅṞ ÿǸɅʌȺȡṞ =ɐɶǱǸṞ ÃɶȡȺȺǍṨ >ɐṞ 
MɅṣ ẌMɅ ǸȺ ǩɐɶǱɐ ʔ ɐɶȡȺȺǍ ǱǸ ȺǍ ÿȡǸɶɶǍẍṣ  
ṙÿȺǍʌȡȺǪɐṝ ÿȺǍʌȡȺṞ ÿȺǍʌȡȺȺȡṞ >ɐȺȡɅǍṨ >ɐṞ MɅ ẌMɅ ȺǍ >ɐȺȡɅǍẍṣ  
ṙįȡɃǍɳǎɅṝ >ȡɃǍṞ >ȡɃǍʌȺṞ >ȡɃǍʌǸ ṵ>ȡǸɶʌǍ ɶǍȣʽ ǱǸ țȡǸɶǩǍ ǱǸȺ ǪǍɃɳɐṶṨ æǍɅṞ 
ñɐǩɶǸṣ ẌñɐǩɶǸ ǸȺ ǪȡɃǍʌǸẍ ɐ ñɐǩɶǸ ȺǍ țȡǸɶǩǍ ǱǸȺ ǪǍɃɳɐẍṣ  
 

>Ã¬Ã¸u!ñ  

¶ !ȓɶȣǪɐȺǍ ñǍɅʌɐ ÿɐɃǎɾṣ  
¶ MȲȡǱǍȺ ñǍɅʌǍ >ɶʔʽ ǱǸȺ ¶ɐɅʌǸṣ  
¶ Mẁ̡oǍǪȡǸɅǱǍ ñǍɅ ¦ɐɾǹ æʔǸɅʌǸ gɶǍɅǱǸṣ  
¶ ¬Ǎ gʔǍǱǍȺʔɳǸṣ  
¶ ¬Ǎ MɶǍṣ  
¶ ¬Ǎ ĞȡǪʌɐɶȡǍ ȒɶǍǪǪȡɐɅǸɾ ! ʳ =ṣ  
¶ >ɐȺɐɅȡǍ uʌǍȺȡǍɅǍ ¸ʔǸʬǍ ĞǸɅǸǪȡǍṞ ʳ  
ñǍɅʌǍ éɐɾǍṣ 
 

¶  

fé!>>uÃ¸!¶uM¸ÿÃñ  

¶ fɶǸɾɅɐ ᶰᶮᶮᶮṞ ɾȡʌʔǍǱɐ ǸɅ ǸȺ =Ǎɶɶȡɐ ñǍɅʌǍ ¶ǍɶȣǍ >ǍȺȡǍǪǍǪṣ  
¶ fɶǸɾɅɐɾ u ʳ uuṞ ȺɐǪǍȺȡʽǍǱɐ ǸɅ ȺǍ >ɐȺɐɅȡǍ Mʲ oǍǪȡǸɅǱǍ ñǍɅ ¦ɐɾǹṣ  
¶ oǍǪȡǸɅǱǍ =ǸǍʌɶȡʽṞ ȺɐǪǍȺȡʽǍǱɐ ǸɅ ǸȺ =Ǎɶɶȡɐ ÿȺǍʌȡȺǪɐṣ  
¶ oǍǪȡǸɅǱǍ ǱǸȺ ñɐȺṞ ȺɐǪǍȺȡʽǍǱɐ ǸɅ ǸȺ =Ǎɶɶȡɐ ñǍɅ ñǸǩǍɾʌȡǎɅṣ 



 

 ΤΜ 

¶ ¬Ǎ æɶɐʬȡǱǸɅǪȡǍṞ ȺɐǪǍȺȡʽǍǱɐ ǸɅ ǸȺ =Ǎɶɶȡɐ ñǍɅ ¦ʔǍɅṣ  
¶ ¬ɐɾ ÃȺȡʬɐɾṞ ȺɐǪǍȺȡʽǍǱɐ ǸɅ ȺǍ >ɐȺɐɅȡǍ Mʲ oǍǪȡǸɅǱǍ ñǍɅ ¦ɐɾǹṣ  
¶ ¶ȡɾȡɐɅǸɾ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ uṞ uu ʳ uuuṞ ȺɐǪǍȺȡʽǍǱɐɾ ǸɅ ǸȺ =Ǎɶɶȡɐ ÿȺǍʌȡȺǪɐṣ  
¶ æǍɶɵʔǸ ñǍɅ ¶ǍʌǸɐṞ ȺɐǪǍȺȡʽǍǱɐ ǸɅ ȺǍ >ɐȺɐɅȡǍ uʌǍȺȡǍɅǍ ¸ʔǸʬǍ ĞǸɅǸǪȡǍṣ  
¶ éȡɅǪɐɅǍǱǍ ñǍɅ !ɅʌɐɅȡɐṞ ȺɐǪǍȺȡʽǍǱɐ ǸɅ ǸȺ =Ǎɶɶȡɐ >ʔǍʲɐʲɐǪǍṣ  
¶ ñǍȓȡʌǍɶȡɐṞ ȺɐǪǍȺȡʽǍǱɐ ǸɅ ǸȺ =Ǎɶɶȡɐ ñǍɅʌȡǍȓɐṣ  
¶ ñǍʔǪǸɾṞ ȺɐǪǍȺȡʽǍǱɐ ǸɅ ȺǍ >ɐȺɐɅȡǍ Mʲ oǍǪȡǸɅǱǍ ñǍɅ ¦ɐɾǹṣ  
¶ ĞȡȺȺǍɾ ǱǸ ¬ɐʌɐṞ ȺɐǪǍȺȡʽǍǱɐ ǸɅ ȺǍ >ɐȺɐɅȡǍ Mʲ oǍǪȡǸɅǱǍ ñǍɅ ¦ɐɾǹṣ  
¶ ĞȡȺȺǍɾ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ ȺɐǪǍȺȡʽǍǱɐ ǸɅ ǸȺ =Ǎɶɶȡɐ ÿȺǍʌȡȺǪɐṣ  
¶ ĞȡȺȺǍɾ ĞȡǪʌɐɶȡǍṞ ȺɐǪǍȺȡʽǍǱɐ ǸɅ ȺǍ >ɐȺɐɅȡǍ Mʲ oǍǪȡǸɅǱǍ ñǍɅ ¦ɐɾǹṣ  
¶ "ȺǍɃɐɾ uuuṞ ȺɐǪǍȺȡʽǍǱɐ ǸɅ ȺǍ >ɐȺɐɅȡǍ uʌǍȺȡǍɅǍ ¸ʔǸʬǍ ĞǸɅǸǪȡǍṣ  

 

æ!é!¦Mñ  

¶ ñǍɅ ¦ɐɾǹṞ ǸɅ ǸȺ MȲȡǱɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṣ  
¶ ñǍɅʌǍ éɐɾǍṞ ǸɅ ǸȺ =Ǎɶɶȡɐ ǱǸ ñǍɅ ñǸǩǍɾʌȡǎɅṣ  

 

é!¸>oÃñ  

¶ Mẁ̡oǍǪȡǸɅǱǍ ñǍɅ ¦ɐɾǹ æʔǸɅʌǸ gɶǍɅǱǸṣ  
¶ ¬Ǎɾ =ɶʔȲǍɾṣ  
¶ Mʲ oǍǪȡǸɅǱǍ ǱǸ ñǍɅ ¶ǍɶǪɐɾṣ  
¶ >ǍɅʌǍɶɶǍɅǍɾṣ  
¶ >țǍʬȡɶǍ ʌǍɃǩȡǹɅ ǪɐɅɐǪȡǱɐ ǪɐɃɐṝ ñǍɅʌǍ MȺǸɅǍ ɐ MȺ >ǍɾǪɐṣ  
¶ MȺ "ȺǍɃɐṣ  
¶ MȺ >ɐȺɐɶǍǱɐṣ  
¶ MȺ NǩǍɅɐṣ  
¶ MȺ ¶ǸǪǍʌǸṣ  
¶ MȺ æȡɶʔȺṣ  
¶ MȺ éɐɾǍȺṣ  
¶ MȺ ñǸȓʔɅǱɐṣ  
¶ gɶǍɅȲǍ ñǍɅʌǍ !ɃǍǱǍṣ  
¶ gɶǍɅȲǍ MȺ !ɃɳǍɶɐṣ  
¶ ¬Ǎ MɾɳǸɶǍɅʽǍṣ  
¶ ¬Ǎ gǍɶȡʌǍṣ  
¶ ¬Ǎ æɐɅǱǸɶɐɾǍṣ  
¶ ¬Ǎɾ =ɶȡɾǍɾ ʳṩɐ MȺ ÿǸȲɐǪɐʌǸṣ  



 

 ΤΝ 

¶ ¬Ǎɾ æǍȺɐɃǍɾṣ  
¶ ¬ɐɾ !ɃɐɶǸɾṣ  
¶ ñǍɅ fɶǍɅǪȡɾǪɐṣ  
¶ ñǍɅ uɾȡǱɶɐṣ  
¶ ñǍɅ ¦ʔǍɅṣ  
¶ ñǍɅ éǍɃɑɅṣ  
¶ ñǍɅʌǍ >ɶʔʽṞ ǍɅʌǸɾ ǸȺ ¦ɐȺȣɅṣ 
¶ ĞȡȺȺǍ ¶ǍɶȣǍ 
¶ gɶǍɅȲǍ ñǍɅ fǸȺȡɳǸṣ  

 

o!>uM¸E!ñṝ  

¶ oǍǪȡǸɅǱǍ ÿǸʌȺǍ ʌǍɃǩȡǹɅ ǪɐɅɐǪȡǱǍ ǪɐɃɐ ñǍɅ ¦ɐɾǹ =ʔǸɅǍʬȡɾʌǍṣ  
¶ oǍǪȡǸɅǱǍ ñǍɅ ¦ɐɾǹ æʔǸɅʌǸ gɶǍɅǱǸṣ 
¶ oǍǪȡǸɅǱǍ ñǍɅ ¶ǍʌǸɐ !ʌɐǪǍɅ ʳ ɾʔ ǍɅǸʲǍ ¬Ǎ gǍɶȡʌǍṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ Ⱥɐɾ 
ɳɶǸǱȡɐɾṞ ɶǍɅǪțɐɾ ʳ ȓɶǍɅȲǍɾ ɵʔǸ ǱǸɶȡʬǍɶɐɅ ǱǸ ɾʔ ǱȡʬȡɾȡɑɅṣ  
 

æ!éèĆMñ u¸EĆñÿéu!¬Mñ  

¶ >ʔǍʔʌȡæǍɶȶ uu  
¶ ¬ɐȓȡæǍɶȶṣ  

 

įÃ¸!ñ ¸!ÿĆé!¬Mñ æéÃÿMguE!ñ èĆM >ÃééMñæÃ¸EM¸ !¬ 
ÿMééuÿÃéuÃ EM ÿMÃ¬ÃĥĆ>!¸ṝ  
 

¶ æǍɶɵʔǸ MɾʌǍʌǍȺ ñȡǸɶɶǍ ǱǸ ÿǸɳɐʌʽɐʌȺǎɅ  
¶ æǍɶɵʔǸ MɾʌǍʌǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ fɐɃǸɅʌɐ ǱǸȺ ñǍɅʌʔǍɶȡɐ ǱǸȺ !ȓʔǍ 
¬ǍȓʔɅǍ ǱǸ įʔɃɳǍɅȓɐṣ  
 

¬Ãñ M¦uEÃñ èĆM ñM M¸>ĆM¸ÿé!¸ EM¸ÿéÃ EM¬ ÿMééuÿÃéuÃ 
¶Ć¸u>uæ!¬ ñÃ¸ṝ 

¶ ñǍɅ =ǍɶʌɐȺɐ ÿȺǍʲȡțʔȡǪǍȺǪɐṣ  
¶ ¶ǸȺǪțɐɶ ÃǪǍɃɳɐṣ  
¶ ÿʔȺʌȡʌȺǎɅ ʳ ɾʔɾ ǩǍɶɶȡɐɾṞ ʌǍɃǩȡǹɅ ǪɐɅɐǪȡǱɐ ǪɐɃɐ Ẍ¬Ǎ éǸȒɐɶɃǍẍṣ  
¶ ÿʔȺʌǸɳǸǪṞ ȺǍ ȒɶǍǪǪȡɑɅ ɵʔǸ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸṣ  



 

 ΤΞ 

¶ ñǍɅ ¶ǍʌǸɐ uʲʌǍǪǍȺǪɐṞ ȺǍ ȒɶǍǪǪȡɑɅ ɵʔǸ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸṣ  
¶ ñǍɅʌǍ ¶ǍɶȣǍ oʔǸǪǍʌȡʌȺǍṣ  
¶ ñǍɅʌǍ =ǎɶǩǍɶǍṞ ȺǍ ȒɶǍǪǪȡɑɅ ɵʔǸ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸṣ  
¶ ñǍɅ ¬ɐɶǸɅʽɐṞ ȺǍ ȒɶǍǪǪȡɑɅ ɵʔǸ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸṣ  
¶ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ ʌǍɃǩȡǹɅ ǪɐɅɐǪȡǱɐ ǪɐɃɐ ñǍɅ ¦ɐɾǹṞ ¬Ǎ ÿǸǪȺǍ ʳ ¬Ǎɾ 
¬ʔɃǩɶǸɶǍɾṣ  

¶ !ʲɐʌȺǎɅṞ ȺǍ ȒɶǍǪǪȡɑɅ ɵʔǸ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸṣ  
¶ ÿǸɳɐʌʽɐʌȺǎɅṞ ǪɐɅʬǸɶȓǸ ʔɅǍ ȒɶǍǪǪȡɑɅ ǱǸȺ MȲȡǱɐ  
¶ ñǍɅ ¬ɐɶǸɅʽɐ ÿǸʌȺȡʲʌȡǍǪṞ ǪɐɅʬǸɶȓǸ ʔɅǍ ȒɶǍǪǪȡɑɅ ǱǸȺ MȲȡǱɐṣ  

 

ñɐɅ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǱɐɾ ǩǍɶɶȡɐɾ ǱǸ ȺǍ ǪǍǩǸǪǸɶǍ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ Ⱥɐɾ ǱǸ !ǪɐȺǪɐṞ ÿȺǍʌȡȺǪɐṞ 
ÿȺǍʌǸɅǪɐ ʳ ÿǸɳǍɅɵʔȡǍțʔǍǪṨ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ Ⱥɐɾ ȒɶǍǪǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐɾṞ ǪɐȺɐɅȡǍɾṞ ɶǍɅǪțɐɾ 
ʳ ɳǍɶǍȲǸɾ ȡɅɾǪɶȡʌɐɾ ǸɅ ǸȺȺɐɾṣ 

¶ǸǱȡɐ ȒȣɾȡǪɐṝ  

Ṝ >ȺȡɃǍ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ ȺǍ ǪȺǍɾȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ©ɐɐɳǸɅṞ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǸɅǱɐ ȺǍ 
ɐɾǪȡȺǍǪȡɑɅ ʌǹɶɃȡǪǍ ǸɅ Ἇ>ṣ  

Ṝ éǹȓȡɃǸɅ ǱǸ ȺȺʔʬȡǍɾṞ ɾǸɏǍȺǍɶ ȺǍ ɳɶǸǪȡɳȡʌǍǪȡɑɅ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǍɅʔǍȺ ǱǸ ǱȣǍɾ ǪɐɅ 
ȺȺʔʬȡǍ ʳ Ⱥɐɾ ɃǸɾǸɾ ǸɅ ɵʔǸ Ʌɐ țǍʳ ɳɶǸǪȡɳȡʌǍǪȡɑɅṣ  

Ṝ éǸȓȡɑɅ țȡǱɶɐȺɑȓȡǪǍṞ ǪʔǸɅǪǍɾ ǸɅ ȺǍɾ ɵʔǸ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ʳ ǸȺ 
ȡɅʬǸɅʌǍɶȡɐ ǱǸ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǪʔǸɶɳɐɾ ʳ ɃǍɅʌɐɾ țȡǱɶɐȺɑȓȡǪɐɾṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ɾʔ 
ʔǩȡǪǍǪȡɑɅṣ ÿȡɳɐ ǱǸ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǍǪʔȣȒǸɶɐɾṞ ǸɾɳǸǪȡ̟ǪǍɅǱɐ ɾȡ ɾǸ 
ɶǸǍȺȡʽǍ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ ɳɐʽɐɾ ʳ ɅɐɶȡǍɾṣ  

Ṝ >ɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ȓǸɐɃɐɶȒɐȺɑȓȡǪǍɾṞ ȓǸɐȺɑȓȡǪǍɾ ʳ ǸǱǍȒɐȺɑȓȡǪǍɾṞ ɾǸɏǍȺǍɅǱɐ ȺǍ 
ȒɐɶɃǍ ǱǸȺ ɶǸȺȡǸʬǸ ɵʔǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ǸȺ ʌǸɶɶǸɅɐ ǸɅ ǸȺ ɵʔǸ Ǹɾʌǎ ǍɾǸɅʌǍǱɐ ǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ Ṝ 

 ÿȡɳɐ ǱǸ ɾʔǸȺɐɾṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ɾʔɾ ȡɃɳȺȡǪǍǪȡɐɅǸɾ ǸɅ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ Ṝ æɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǸɾɳǸǪȡǸɾ ǱǸ ʬǸȓǸʌǍǪȡɑɅṞ ȺǍɾ ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ ǱǸ ȺǍ 
ɳɶȡɅǪȡɳǍȺ ǪʔǩȡǸɶʌǍ ʬǸȓǸʌǍȺṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǸȺ ȓɶǍǱɐ ǱǸ ǪɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ɐ ǱǸʌǸɶȡɐɶɐ ʳ 
ɾǸɏǍȺǍɶ ȺǍɾ ǸɾɳǸǪȡǸɾ ǸɅ ɳǸȺȡȓɶɐ ǱǸ ǸʲʌȡɅǪȡɑɅ ɾȡ ȺǍɾ țʔǩȡǸɶǍṣ 

>ȺȡɃǍ  

>ȺȡɃǍ ʌǸɃɳȺǍǱɐ ɾʔǩțʕɃǸǱɐ ǪɐɅ ȺȺʔʬȡǍɾ ǸɅ ǸȺ ʬǸɶǍɅɐṞ ȺǍ ʌǸɃɳǸɶǍʌʔɶǍ ɃǸǱȡǍ 
ǍɅʔǍȺ Ǹɾ ǱǸ ᶯᶳἏ>Ṟ ȺǍ ɃǎʲȡɃǍ Ǹɾ ǱǸ ᶱᶮἏ>Ṟ ȺǍ ɃȣɅȡɃǍ ǸʲʌɶǸɃǍ Ǹɾ ǱǸ ᶳἏ>Ṟ ɾǸɃȡȒɶȣɐ 
ɾʔǩțʕɃǸǱɐ ǪɐɅ ȺȺʔʬȡǍɾ ǸɅ ʬǸɶǍɅɐ ǱǸ ɃǍʳɐɶ țʔɃǸǱǍǱ ṵᶰᶯṣᶷᶷᶵụṶṣ ¬Ǎ 
ɳɶǸǪȡɳȡʌǍǪȡɑɅ ɃǸǱȡǍ ǍɅʔǍȺ ɐɾǪȡȺǍ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ᶴᶮᶮ ʳ Ⱥɐɾ ᶵᶮᶮ ɃɃ ǪɐɅǪǸɅʌɶǍǱǍ 
ɃǍʳɐɶɃǸɅʌǸ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȣɐǱɐ ɃǍʳɐẁɐǪʌʔǩɶǸṣ  



 

 ΤΟ 

¬Ǎ ȒɶǸǪʔǸɅǪȡǍ ǱǸ ȓɶǍɅȡʽǍǱǍɾ ǸɅ ȺǍ ɶǸȓȡɑɅ Ǹɾ ǱǸ ᶰ Ǎ ᶲ ǱȣǍɾ ɳɐɶ Ǎɏɐ ǪɐɅ 
ǸʲǪǸɳǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ Ǳȡɾʌɶȡʌɐɾ ɾȡʌʔǍǱɐɾ ǸɅ ǸȺ ǎɶǸǍ ǪȡɶǪʔɅǱǍɅʌǸ ȡɅɃǸǱȡǍʌǍ Ǎ ȺǍ 
¬ǍȓʔɅǍ ǱǸ įʔɃɳǍɅȓɐ ǸɅ ǱɐɅǱǸ ȺǍ ȡɅǪȡǱǸɅǪȡǍ ǱǸ ȓɶǍɅȡʽǍǱǍɾ Ǹɾ ǱǸ ᶮ Ǎ ᶰ ǱȣǍɾ 
ɳɐɶ Ǎɏɐṣ ¬Ǎɾ țǸȺǍǱǍɾ ɐ ȒɶǸɅʌǸɾ Ȓɶȣɐɾ ʌȡǸɅǸɅ ʔɅǍ ȡɅǪȡǱǸɅǪȡǍ ǱǸ ᶴᶮ Ǎ ᶶᶮ ǱȣǍɾ 
ǪǍǱǍ Ǎɏɐṣ ¬Ǎ ɃǍʳɐɶ ȡɅǪȡǱǸɅǪȡǍ ǱǸ ȺȺʔʬȡǍɾ ɾǸ ɶǸȓȡɾʌɶǍ ǸɅ ǸȺ ɃǸɾ ǱǸ ȲʔȺȡɐṞ ǪɐɅ 
ʔɅǍ ɳɶǸǪȡɳȡʌǍǪȡɑɅ ɃǸɅɐɶ ǱǸ ᶳɃɃṣ  

 

ÃɶɐȓɶǍȒȣǍ 

MȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɳǸɶʌǸɅǸǪǸ ɐɶɐȓɶǎ̟ǪǍɃǸɅʌǸ Ǎ ȺǍ 
æɶɐʬȡɅǪȡǍ MȲǸ ¸ǸɐʬɐȺǪǎɅȡǪɐ ʳ Ǹɾʌǎ ȺɐǪǍȺȡʽǍǱɐ ǸɅ ȺǍ ɾʔǩɳɶɐʬȡɅǪȡǍ ¬Ǎȓɐɾ ʳ 
ĞɐȺǪǍɅǸɾ !ɅǎțʔǍǪṣ  

gǸɐɃɐɶȒɐȺɐȓȣǍ 

MɅ ǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɅ ʌɶǸɾ ɶǸȓȡɐɅǸɾ ȓǸɐȓɶǎ̟ǪǍɾṝ 

 

¬ȺǍɅʔɶǍɾ 

ÃǪʔɳǍɅ ǸȺ ᶶᶮụ ǱǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ >ʔǩɶǸɅ ǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ȺǍɾ ǎɶǸǍɾ ɾȡʌʔǍǱǍɾ 
ǍȺ ɐɶȡǸɅʌǸ ǱǸ ȺǍ !ʔʌɐɳȡɾʌǍ ǪɐɅ ȒɐɅǱɐ ǪǸɶǪǍɅɐ Ǎ Ⱥɐɾ ᶯṞᶵᶮᶮ ɃǸʌɶɐṣ ñɐɅ ǎɶǸǍɾ ɵʔǸ 
ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ɳǸɅǱȡǸɅʌǸɾ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ̠ʔǪʌʔǍɅʌǸɾ ǸɅʌɶǸ ǸȺ ᶰụ ʳ ǸȺ ᶴụṣ 

¬ɐɃǸɶȣɐɾ 

ÃǪʔɳǍɅ ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸ ǸȺ ᶯᶮụ ǱǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ >ʔǩɶǸɅ ǪǸɶǪǍ ǱǸȺ 
ᶱᶳụ ǱǸȺ ȒɶǸɅʌǸ ǱǸ ɐɾ ʌǸɶɶǸɅɐɾ ɾȡʌʔǍǱɐɾ ǍȺ ɳɐɅȡǸɅʌǸ ǱǸȺ ǪǍɃȡɅɐ ɵʔǸ ǸɅȺǍʽǍ ȺǍ 
ǪǍǩǸǪǸɶǍ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÿǸɳɐʌʽɐʌȺǎɅ ǪɐɅ ǸȺ ɳɐǩȺǍǱɐ ǱǸ ñǍɅʌǍ >ɶʔʽ ǱǸȺ ¶ɐɅʌǸṣ 
ñǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ǎɶǸǍ ǪɐɅ ɳǸɅǱȡǸɅʌǸɾ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ɵʔǸ ɐɾǪȡȺǍ ǸɅʌɶǸ ǸȺ ᶵ ʳ ǸȺ ɳᶳụṣẍ 

ñȡǸɶɶǍɾ 

ÃǪʔɳǍɅ ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸ ǸȺ ᶯᶮụ ǱǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ >ʔǩɶǸɅ ǪǸɶǪǍ ǱǸȺ 
ᶴᶳụ ǱǸȺ ȒɶǸɅʌǸ ǱǸ Ⱥɐɾ ʌǸɶɶǸɅɐɾ ɾȡʌʔǍǱɐɾ ǍȺ ɳɐɅȡǸɅʌǸ ǱǸȺ ǪǍɃȡɅɐ ɵʔǸ ǸɅȺǍʽǍ ȺǍ 
ǪǍǩǸǪǸɶǍ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÿǸɳɐʌʽɐʌȺǎɅ ǪɐɅ ǸȺ ɳɐǩȺǍǱɐ ǱǸ ñǍɅʌǍ >ɶʔʽ ǱǸȺ ¶ɐɅʌǸṣ 
ñǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ Ǳȡɾʌɶȡʌɐɾ ǪǸɶɶȡȺǸɾ ǪɐɅ ɳǸɅǱȡǸɅʌǸɾ ɳɶǸǱɐɃȡɅǍɅʌǸɾ ɾʔɳǸɶȡɐɶǸɾ ǍȺ 
ᶯᶳụṣ 

gǸɐȺɐȓȣǍ 

æǍɶǍ ǸȒǸǪʌɐɾ ǱǸ ǍɅǎȺȡɾȡɾṞ ɾǸ ǱȡʬȡǱǸ ǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǸɅ 
Ǳɐɾ ɾǸǪʌɐɶǸɾṝ ÃɶȡǸɅʌǸ ʳ æɐɅȡǸɅʌǸ ʌɐɃǍǱɐ ǪɐɃɐ ȺȣɅǸǍ ǱȡʬȡɾɐɶǍ ȺǍ ʬȣǍ ȒǸɶɶɐʬȡǍɶȡǍ 
ɵʔǸ ǪɶʔʽǍ ɳɐɶ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǸɅʌɶǍɅǱɐ ɳɐɶ ǸȺ ɾʔɶ ɐɶȡǸɅʌǸ ǱǸȺ =Ǎɶɶȡɐ ǱǸ 



 

 ΤΠ 

!ʌʽǍǪɐǍȺǪɐ ʳ ɾǍȺȡǸɅǱɐ ɳɐɶ ǸȺ ǪɐɾʌǍǱɐ ɳɐɅȡǸɅʌǸ ǱǸȺ =Ǎɶɶȡɐ ǱǸ ñǍɅʌǍ ¶ǍɶȣǍ 
>ǍȺȡǍǪǍǪṣ 

MȺ ɾǸǪʌɐɶ ɐɶȡǸɅʌǸ Ǹɾʌǎ ȒɐɶɃǍǱɐ ɳɐɶ Ⱥɐɾ ȓɶʔɳɐɾ ȓǸɐȺɑȓȡǪɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸṝ  

è ṵȺǍṶ ᶰᶱụ ¬ǍȓʔɅǍ ǱǸ įʔɃɳǍɅȓɐ ʳ ǎɶǸǍ ǪȡɶǪʔȺǍɅʌǸ ȡɅɃǸǱȡǍʌǍṣ 

è ṵǍȺṶ ᶵᶳụ "ɶǸǍ ʔɶǩǍɅǍ ɐɶȡǸɅʌǸ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṣ 

ÿɾ ṵʬɐȺǪǍɅǪȺǍɾʌȡǪɐṶ ᶰụ fɶǍɅȲǍ ȺɐɅȓȡʌʔǱȡɅǍȺ ɾȡʌʔǍǱǍ ǸɅ ǸȺ ¬ȣɃȡʌǸ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ 
ǪɐɅ >ɐʳɐʌǸɳǸǪ ʳ įʔɃɳǍɅȓɐṣ 

MɅ ǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ɳɐɅȡǸɅʌǸ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɅ Ⱥɐɾ ȓɶʔɳɐɾ ȓǸɐȺɑȓȡǪɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾṝ 

è ṵǍȺṶ ᶳᶮụ fɶǍǪǪȡɑɅ ɾȡʌʔǍǱǍ ǸɅʌɶǸ ȺǍ ʬȣǍ ȒǹɶɶǸǍ ¶ǹʲȡǪɐẁ¬ǍɶǸǱɐ ʳ ȺǍ !ʔʌɐɳȡɾʌǍ 
¶ǹʲȡǪɐẁèʔǸɶǹʌǍɶɐ ǪɐɅ ǸʲǪǸɳǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅǍ ȡɾȺǸʌǍ ǱǸ ÿȡǸɶɶǍ ǪȺǍɾȡ̟ǪǍǱǍ ǪɐɅ ȺǍ 
ǪȺǍʬǸ ÿɾ ɵʔǸ ǪʔǩɶǸ ɳǍɶʌǸ ǱǸ Ⱥɐɾ ǩǍɶɶȡɐɾ ǱǸ ÿȺǍʌǸɅǪɐ ʳ >ʔǍʲɐʲɐǪǍ ʳ ȺǍ ɾǸǪǪȡɑɅ 
ɾʔɶ ǱǸȺ MȲȡǱɐ Ǹ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǍȺ ɐɶȡǸɅʌǸ ǱǸ ȺǍ !ʔʌɐɳȡɾʌǍṣ 

!ǱǸɃǎɾṞ ǸɾʌǸ ʌȡɳɐ ȓǸɐȺɑȓȡǪɐ ɾǸ ǸʲʌȡǸɅǱǸ ǱǸȺ ȺǍǱɐ ɳɐɅȡǸɅʌǸ ǱǸ ȺǍ !ʔʌɐɳȡɾʌǍ 
ɶǸȒǸɶȡǱǍ ǸɅ ʔɅǍ ǸʲʌǸɅɾȡɑɅ ǪɐȡɅǪȡǱǸɅʌǸ ǪɐɅ ǸȺ =Ǎɶɶȡɐ ǱǸ ñǍɅ ñǸǩǍɾʌȡǎɅṣ 
 
ÿɾ ṵĞɐȺǪǍɅɐǪȺǎɾʌȡǪɐṶ ᶱᶳụ >ʔǩɶǸ ʔɅǍ ȡɾȺǸʌǍ ǱȡɾɳʔǸɾʌǍ ǸɅ Ⱥɐɾ ǩǍɶɶȡɐɾ ǱǸ ÿȺǍʌǸɅǪɐ 
ʳ >ɐǍʲɐʲɐǪǍ ʳ ȺǍ ɾǸǪǪȡɑɅ ɾʔɶ ǱǸȺ MȲȡǱɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɾȡʌʔǍǱǍ ǍȺ ɐɶȡǸɅʌǸ ǱǸ ȺǍ 
!ʔʌɐɳȡɾʌǍ ¶ǹʲȡǪɐẁèʔǸɶǹʌǍɶɐ  
!ǱǸɃǎɾṞ ǪʔǩɶǸ ʌǸɶɶǸɅɐɾ ǱǸ ɳǸɅǱȡǸɅʌǸ ɃǸǱȡǍ ṵọᶯᶮụṶ ɾȡʌʔǍǱɐɾ ǸɅʌɶǸ ȺǍ 
!ʔʌɐɳȡɾʌǍ ʳ ǸȺ ǪǍɃȡɅɐ ɵʔǸ ǸɅȺǍʽǍ ȺǍ ǪǍǩǸǪǸɶǍ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÿǸɳɐʌʽɐʌȺǎɅ ǪɐɅ 
ǸȺ ɳɐǩȺǍǱɐ ǱǸ ñǍɅʌǍ >ɶʔʽ ǱǸȺ ¶ɐɅʌǸṣ 
ÿɾ ṵ=ʔȡṶ ᶯᶳụ æɶǸǱȡɐɾ ǪǸɶɶȡȺǸɾ ɾȡʌʔǍǱɐɾ ǍȺ ɳɐɅȡǸɅʌǸ ǱǸȺ ǪǍɃȡɅɐ ɵʔǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍ 
ǍȺ ɳɐǩȺǍǱɐ ǱǸ ñʌǍṣ >ɶʔʽ ǱǸȺ ¶ɐɅʌǸ ǪɐɅ ȺǍ ǪǍǩǸǪǸɶǍ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÿǸɳɐʌʽɐʌȺǎɅṣ 
 
MɅ ǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ɐɶȡǸɅʌǸṞ ȺǍ ʔɅȡǱǍǱ ȓǸɐȺɑȓȡǪǍɃǸɅʌǸ ɳɶǸǱɐɃȡɅǍɅʌǸ Ǹɾ è ṵǍȺṶ 
ǪʔǩɶȡǸɅǱɐ ǸȺ ᶵᶳụ ǱǸȺ ɾʔǸȺɐ ǸʲȡɾʌǸɅʌǸṨ ǸɾʌǍ ʔɅȡǱǍǱ Ǹɾʌǎ ȒɐɶɃǍǱǍ ɳɐɶ ʌǸɶɶǸɅɐɾ 
ǍȺʔʬȡǍȺǸɾ ǪɐɃɳʔǸɾʌɐɾ ǱǸ ɶɐǪǍɾ ɾǸǱȡɃǸɅʌǍɶȡǍɾ ɐɶȡȓȡɅǍǱǍɾ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 
ǪʔǍʌǸɶɅǍɶȡɐṣ ¬Ǎ ʽɐɅǍ Ǹɾʌǎ ȒɐɶɃǍǱǍ ɳɐɶ ɳȺǍɅȡǪȡǸɾṣ 
 
MɅ ȺǍ ʽɐɅǍ ǪȡɶǪʔɅǱǍɅʌǸ ȡɅɃǸǱȡǍʌǍ Ǎ ȺǍ ¬ǍȓʔɅǍ ǱǸ įʔɃɳǍɅȓɐ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɅ 
ɳȺǍɅȡǪȡǸɾ ǪɐɅ ǍɾɐǪȡǍǪȡɐɅǸɾ ȺǍǪʔɾʌɶǸɾ ṵǪʔǩɶǸɅ Ǎɳɶɐʲṣ ǸȺ ᶰᶱụ ǱǸȺ ɾʔǸȺɐ ʌɐʌǍȺ ǱǸȺ 
ɾǸǪʌɐɶṶ ʳ ǪɐɅȒɐɶɃǍɅ ȺǍ ʔɅȡǱǍǱ ȓǸɐȺɑȓȡǪǍ ɾǸǪʔɅǱǍɶȡǍ ǱǸȺ ǎɶǸǍ è ṵȺǍṶṣ 
 
¬Ǎ ʔɅȡǱǍǱ ȓǸɐȺɑȓȡǪǍ ʌǸɶǪȡǍɶȡǍ ǸɅ ǸȺ ɾǸǪʌɐɶ Ǹɾʌǎ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱǍ ǪɐɅ ȺǍ ǪȺǍʬǸ ÿɾ 
ĞɐȺǪǍɅɐǪȺǎɾʌȡǪɐ ʳ ɐǪʔɳǍ ǪǸɶǪǍ ǱǸȺ ᶰᶮụ ǱǸȺ ɾʔǸȺɐ ǸʲȡɾʌǸɅʌǸṣ MɾǍ ʔɅȡǱǍǱ Ǹɾʌǎ 
ǱȡɾɳʔǸɾʌǍ ǸɅ ʔɅǍ ȒɶǍɅȲǍ ǱǸ ʌȡǸɶɶǍ ǍɅȓɐɾʌǍ ɾȡʌʔǍǱǍ ǸɅ ǸȺ ȺȣɃȡʌǸ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ 
>Ã¸ >ɐʳɐʌǸɳǸǪ ʳ įʔɃɳǍɅȓɐṣ 



 

 ΤΡ 

MɾʌǍ ʔɅȡǱǍǱ ǸɾǍ ȒɐɶɃǍǱǍ ɳɐɶ ʌȡǸɶɶǍɾ ǪɐɃɳʔǸɾʌǍɾ ǱǸ ɶɐǪǍɾ ɾǸǱȡɃǸɅʌǍɶȡǍɾ ʳ 
ʬɐȺǪǍɅɐ ɾǸǱǸɅʌǍɶȡǍɾ ɐɶȡȓȡɅǍǱǍ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ʌǸɶǪȡǍɶȡɐ ɾʔɳǸɶȡɐɶṣ ¬Ǎ ʽɐɅǍ Ǹɾʌǎ 
ȒɐɶɃǍǱǍ ɳɐɶ ɳȺǍɅȡǪȡǸɾṣ 
 
MȺ ɾǸǪʌɐɶ ɳɐɅȡǸɅʌǸṞ ʌȡǸɅǸ ǪɐɃɐ ʔɅȡǱǍǱ ȓǸɐȺɑȓȡǪǍ ɳɶǸǱɐɃȡɅǍɅʌǸ ȺǍ 
ǪȺǍɾȡ̟ǪǍǱǍ ǪɐɅ ȺǍ ǪȺǍʬǸ è ṵǍȺṶ ȺǍ ǪʔǍȺ ǪʔǩɶǸ ǸȺ ᶳᶮụ ǱǸ ȺǍ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ʌɐʌǍȺ ǱǸȺ 
ɾǸǪʌɐɶ ǪɐɅ ʽɐɅǍɾ ǍȺʔʬȡǍȺǸɾ ǪɐɃɳʔǸɾʌǍɾ ǱǸ ɶɐǪǍɾ ɾǸǱȡɃǸɅʌǍɶȡǍɾ ȒɐɶɃǍǱǍ ǸɅ 
ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǪʔǍʌǸɶɅǍɶȡɐṣ 
 
¬Ǎ ʔɅȡǱǍǱ ȓǸɐȺɑȓȡǪǍ ɾǸǪʔɅǱǍɶȡǍ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍ ǪɐɅ ȺǍ ǪȺǍɾǸ ÿɾ ĞɐȺǪǍɅɐǪȺǎɾʌȡǪɐ 
ʳ ɐǪʔɳǍ ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸ ǸȺ ᶱᶳụ ǱǸȺ ǎɶǸǍ ʌɐʌǍȺ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶṣ ñǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ 
ɳǍɶǪǸȺǍɾ ȒɐɶɃǍǱǍɾ ɳɐɶ ɶɐǪǍɾ ɾǸǱȡɃǸɅʌǍɶȡǍɾ ʳ ʬɐȺǪǍɅɐ ɾǸǱȡɃǸɅʌǍɶȡǍɾ 
ɐɶȡȓȡɅǍǱǍɾ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ʌǸɶǪȡǍɶȡɐ ɾʔɳǸɶȡɐɶṣ MɅ ǸɾǍ ʽɐɅǍ Ⱥɐɾ ʌǸɶɶǸɅɐɾ ʌȡǸɅǸɅ 
ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺ ɳǸɅǱȡǸɅʌǸɾ ɳɶɑʲȡɃǍɾ ǍȺ ᶯᶮụṣ 
 
fȡɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ȺǍ ʔɅȡǱǍǱ ȓǸɐȺɑȓȡǪǍ ʌǸɶǪȡǍɶȡǍ ǸɅ ǸɾʌǸ ɾǸǪʌɐɶ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍ ǪɐɅ ȺǍ 
ǪȺǍʬǸ ÿɾ ṵ=ʔȡṶ ʳ ɾǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ʔɅǍ ʽɐɅǍ ȒɐɶɃǍǱǍ ɳɐɶ ǩɶǸǪțǍɾ ʬɐȺǪǎɅȡǪǍɾ 
ȡɅʌǸɶɃǸǱȡǍɾ ɐɶȡȓȡɅǍǱǍɾ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ʌǸɶǪȡǍɶȡɐ ɾʔɳǸɶȡɐɶṣ  
MɅ ǸɾʌǍ ʔɅȡǱǍǱ ȓǸɐȺɑȓȡǪǍ ǸɾǍ ɾȡʌʔǍǱǍ ǸɅ ʌǸɶɶǸɅɐɾ ǪǸɶɶȡȺǸɾ ǪɐɅ ɳǸɅǱȡǸɅʌǸɾ 
ɾʔɳǸɶȡɐɶǸɾ ǍȺ ᶯᶳụṣ 
æǍɶǍ ǸȒǸǪʌɐɾ ɳɶǎǪʌȡǪɐɾṞ ɾǸ ǍǪǸɳʌǍ ɵʔǸ Ⱥɐɾ ɾʔǸȺɐɾ ǍȺʔʬȡǍȺǸɾ ɳɐɶ ɾʔ ɐɶȡȓǸɅṞ 
ȺǍǪʔɾʌɶǸṞ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ȺȡɃȡʌǍǪȡɐɅǸɾ ɳǍɶǍ ɾʔ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐ ʔɶǩǍɅɐ 
ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɅǱɐ ɵʔǸ ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺ ǸʲȡɾʌǸɅ ǍɾɐǪȡǍǪȡɐɅǸɾ ǍɶǪȡȺȺɐɾǍɾ ɵʔǸ ȺȺǸʬǍɅ 
ȡɃɳȺȣǪȡʌǍ ȺǍ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍ ǱǸ ɾʔǸȺɐɾ ǪɐɅ ʌǸɅǱǸɅǪȡǍ Ǎ ɾʔȒɶȡɶ ǱǸɾɳȺǍʽǍɃȡǸɅʌɐɾ 
ȡɶɶǸȓʔȺǍɶǸɾ ʳ ǱǸ ǱȡȒȣǪȡȺ ǱǸɾǍȺɐȲɐ ǱǸ ǍȓʔǍ Ⱥɐ ǪʔǍȺ țǍǪǸ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐ ȺǍ ǍɳȺȡǪǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ǸɾɳǸǪȣ̟Ǫɐɾ ǱǸ ǪȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ʳ ɾʔɾʌǸɅʌɐ ǸɅ ȺǍɾ 
ǸǱȡ̟ǪǍǪȡɐɅǸɾṣ  
 
MȺ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ɶɐǪǍɾ ɾǸǱȡɃǸɅʌǍɶȡǍɾ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ȒɐɶɃǍɅǱɐ ǪǍɳǍɾ ɐ ǸɾʌɶǍʌɐɾ 
ɾʔɳǸɶɳʔǸɾʌɐɾ ǪǍǱǍ ʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅ ɳǸɶȣɐǱɐ ɾǸǱȡɃǸɅʌǍɶȡɐ 
ǸɾɳǸǪȣ̟Ǫɐ ǍǪɐɶǱǸ Ǎ ɾʔ ǪɐɃɳɐɾȡǪȡɑɅ ɵʔȣɃȡǪǍ ¬Ǎɾ ɶɐǪǍɾ ɾǸǱȡɃǸɅʌǍɶȣǍɾ ǱǸ 
ɃǍʳɐɶ ʌǍȺȺǍ ɾɐɅ ʕʌȡȺǸɾ ǸɅ ȺǍ ȒǍǩɶȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ɃǍɃɳɐɾʌǸɶȣǍɾṞ țɐɶɃȡȓɐɅǸɾ ʳ ǸɅ 
ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡʬɐ ǱǸ ǩǍɾǍɃǸɅʌɐɾ ȒǸɶɶɐʬȡǍɶȡɐɾ ʳ ǪǍɶɶǸʌǸɶǍɾṣ  
 
¬Ǎɾ ǩɶǸǪțǍɾ ʬɐȺǪǎɅȡǪǍɾ ɾɐɅ ɾʔɾǪǸɳʌȡǩȺǸɾ ǱǸ ɾǸɶ ɃǸʽǪȺǍǱǍɾ ǪɐɅ ǍȓȺɐɃǸɶǍɅʌǸɾ 
ǪɐɃɐ ǪǸɃǸɅʌɐɾ ʳ ǪǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ɳɶɐǱʔǪȡɶ țɐɶɃȡȓɑɅṣ gǸɅǸɶǍȺɃǸɅʌǸ ǸɾʌǎɅ 
ǪɐɅɾʌȡʌʔȡǱǍɾ ɳɐɶ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ʬǍɶȡǸǱǍǱǸɾ ǱǸ ǩǍɾǍȺʌɐɾ ɐ ǍɅǱǸɾȡʌǍɾṣ 
 
 
MǱǍȒɐȺɐȓȣǍ 
 
MǱǍȒɐȺɑȓȡǪǍɃǸɅʌǸ ǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɾǸ ǱȡʬȡǱǸ ǸɅ ʌɶǸɾ ʽɐɅǍɾ ǩǎɾȡǪǍɾṣ 
 



 

 ΤΣ 

éǸȓȡɑɅ ᶯṝ  
 
įɐɅǍ ¸ɐɶɐɶȡǸɅʌǸ ǪɐɅ ǪȺǍɾȡ̟ǪǍǪȡɑɅ oțọĞɳṩᶱ ǱɐɅǱǸṝ 
 
oț uɃɳȺȡǪǍ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍ ǱǸ ɾʔǸȺɐ fǸɐʽǸɃ oǎɳȺȡǪɐ ǸȺ ǪʔǍȺ ɳɐɾǸǸ ǱɶǸɅǍȲǸ 
ǍǪǸɳʌǍǩȺǸṞ ȒǸɶʌȡȺȡǱǍǱ ǩǍȲǍ Ǎ ɃɐǱǸɶǍǱǍ ʳ ʌȡǸɶɶǍ ǱǸ ȒǎǪȡȺ ȺǍǩɶǍɅʽǍṣ 
Ğɳ ñȡȓɅȡ̟ǪǍ ǸʲȡɾʌǸɅǪȡǍ ǱǸ ɾʔǸȺɐ ĞǸɶʌȡɾɐȺ æǹȺȡǪɐ ǸȺ ǪʔǍȺ Ǹɾ ǸʲɳǍɅɾȡʬɐ ʳ 
ǪɐȺǍɳɾǍǩȺǸṣ >ʔǍɅǱɐ ɳȡǸɶǱǸ țʔɃǸǱǍǱ ɾǸ ǍȓɶȡǸʌǍ ʳ ǪʔǍɅǱɐ ɾǸ ȡɅʔɅǱǍ ɾǸ 
ǪɐɅʬȡǸɶʌǸ ǸɅ ʔɅǍ ǍɶǪȡȺȺǍ ɳɐǪɐ ǸɾʌǍǩȺǸ ǪɐɅ ǱǸ̟ǪȡǸɅʌǸ ǱɶǸɅǍȲǸṣ 
ᶱ ȡɅǱȡǪǍ ɵʔǸ ȺǍ ǪȺǍɾǸ ʌǸʲʌʔɶǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾʔǸȺɐɾ Ǹɾ ̟ɅǍ Ⱥɐ ɵʔǸ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍ ʌȡǸɶɶǍ ǱǸ 
ɃǍɅǸȲɐ ǪɐɃɳȺȡǪǍǱɐ ʳ ǪɐɅ ɶǸɵʔǸɶȡɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸ țʔɃǸǱǍǱ ǸɾʌǍǩȺǸṣ 
gǸɅǸɶǍȺɃǸɅʌǸ ǸʲȡɾʌǸ ʌǸɳǸʌǍʌǸ Ǎ ɳɶɐȒʔɅǱȡǱǍǱǸɾ ǪǸɶǪǍɅǍɾ Ǎ Ⱥɐɾ ᶱᶮǪɃṣ 
ÃǪʔɳǍ Ⱥɐɾ ɾǸǪʌɐɶǸɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾṝ 
ǍṶ fɶǍɅȲǍ ɅɐɶɳɐɅȡǸɅʌǸ ǱǸ ȺǍ >ɐȺṣ ¸ʔǸʬǍ ĞǸɅǸǪȡǍ 
ǩṶ fɶǍǪǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐɾ ¬Ǎ æɶɐʬȡǱǸɅǪȡǍ ʳ MȺ fɶǸɾɅɐ ᶰᶮᶮᶮ 
ǪṶ ñǸǪǪȡɑɅ ɳɐɅȡǸɅʌǸ ǱǸȺ =Ǎɶɶȡɐ ǱǸ ñǍɅ ¦ʔǍɅ 
ǱṶ fɶǍǪǪȡɐɅǸɾ ǪǸɅʌɶǍȺ ʳ ɅɐɶʌǸ ǱǸȺ =Ǎɶɶȡɐ ǱǸ ñǍɅʌǍ >ɶʔʽ 
ǸṶ įɐɅǍ ɅɐɶʌǸ ǱǸȺ =Ǎɶɶȡɐ ǱǸ !ɅǍȺǪɐ 
ȒṶ =Ǎɶɶȡɐ ǱǸ ñǍɅʌɐ ÿɐɃǎɾ 
ȓṶ >ɐȺṣ ñʌɐṣ ÿɐɃǎɾ ṵǪɐɅ ǸʲǪǸɳǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅ ɾǸǪʌɐɶ ɾȡʌʔǍǱɐ ǍȺ ɅɐɶɳɐɅȡǸɅʌǸṶ 
țṶ fɶǍǪǪȡɐɅǸɾ ɐɶȡǸɅʌǸ ʳ ɅɐɶʌǸ ǱǸȺ =Ǎɶɶȡɐ ǱǸ ñǍɅʌǍ ¶ǍɶȣǍ >ǍȺȡǍǪǍǪ 
MɾʌǍ ʽɐɅǍ ʌȡǸɅǸ ǪɐɃɐ ɾʔǸȺɐ ɳɶǸǱɐɃȡɅǍɅʌǸ ǸȺ ǪȺǍɾȡ̟ǪǍǱɐ ǪɐɃɐ fǸɐʽǸɃ 
oǎɳȺȡǪɐ ṵoțṶṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ȡɃɳȺȡǪǍ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ǱǸ ǱǸɾǍȓʚǸ ǍǪǸɳʌǍǩȺǸṞ ȒǸɶʌȡȺȡǱǍǱ 
ȺȡɃȡʌǍǱǍ Ǎ ɃɐǱǸɶǍǱǍ ʳ ȒǎǪȡȺ ɃǍɅǸȲɐṣ 
MȺ ɾʔǸȺɐ ɾǸǪʔɅǱǍɶȡɐ ǸɅ ǸɾʌǸ ɾǸǪʌɐɶ Ǹɾʌǎ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱɐ ǪɐɃɐ ĞǸɶʌȡɾɐȺ æǹȺȡǪɐ ṵĞɳṶṞ 
Ⱥɐ ǪʔǍȺ ȡɅǱȡǪǍ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍ ǱǸ ɾʔǸȺɐɾ ǸʲɳǍɅɾȡʬɐɾ ǱǸ ʌǸʲʌʔɶǍ ǍɶǪȡȺȺɐɾǍṞ 
ɾʔɾǪǸɳʌȡǩȺǸɾ ǱǸ ǍȓɶȡǸʌǍɶɾǸ ǪʔǍɅǱɐ ɳȡǸɶǱǸɅ țʔɃǸǱǍǱ ʳ ʌɐɶɅǍɶɾǸ ǩǍɶɶɐɾɐɾ 
ǪʔǍɅǱɐ ɾǸ ɅȡǸȓǍɅ ǱǸǩȡǱɐ Ǎ ɾʔ ǱǸ̟ǪȡǸɅʌǸ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ǱǸ ǱɶǸɅǍȲǸṣ 
¬ɐɾ ĞǸɶʌȡɾɐȺǸɾ æǹȺȡǪɐ ɾɐɅ ɾʔǸȺɐɾ ɵʔǸ ǍȺ ɾǍʌʔɶǍɶɾǸ ǱǸ ǍȓʔǍ ɳʔǸǱǸɅ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶ 
ǱǸɾȺȡʽǍɃȡǸɅʌɐɾ ǍʕɅ ǸɅ ʌǸɶɶǸɅɐɾ ǱǸ ɳǸɅǱȡǸɅʌǸɾ ɃȣɅȡɃǍɾ Ⱥɐ ɵʔǸ ʌɶǍǸ ǪɐɅɾȡȓɐ 
țʔɅǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ȡɶɶǸȓʔȺǍɶǸɾṣ MɾʌǸ ʌȡɳɐ ǱǸ ɾʔǸȺɐ ȓǸɅǸɶǍȺɃǸɅʌǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ 
ɶǸɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍ ȺǍǩɶǍɅʽǍ ɾȡ Ʌɐ ɾǸ ǪɐɅʌɶɐȺǍ ȺǍ ǪǍɅʌȡǱǍǱ ǱǸ ǍȓʔǍ ɵʔǸ ǍǩɾɐɶǩǸɅ 
ʳ ȒɶǸǪʔǸɅʌǸɃǸɅʌǸ ɃʔǸɾʌɶǍɅ ʌǸɅǱǸɅǪȡǍ Ǎ ɾǍȺȡɅȡʽǍɶɾǸ ɐ ǍȺǪǍȺȡɅȡʽǍɶɾǸ ɾȡ ɾɐɅ 
ɶǸȓǍǱɐɾ ǪɐɅ ǍȓʔǍ ɅǸȓɶǍɾ ɐ ȓɶȡɾǸɾṣ 
MɾʌǍ ɶǸȓȡɑɅ ʌȡǸɅǸ ʔɅǍ ǪȺǍɾǸ ʌǸʲʌʔɶǍȺ ̟ɅǍ ǸɅ ɾʔ ǪǍɳǍ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǍȺ ǱǸ ᶱᶮǪɃṣ ǱǸ 
ǸɾɳǸɾɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ ȡɃɳȺȡǪǍ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍ ǱǸ ɾʔǸȺɐɾ ǍɶǪȡȺȺɐɾɐɾ ǪɐɅ ǱɶǸɅǍȲǸɾ ȡɅʌǸɶɅɐɾ 
ǱǸ̟ǪȡǸɅʌǸɾ ʳ ǱǸ ǱȡȒȣǪȡȺ ɃǍɅǸȲɐṞ ǍȓɶȡǸʌǍǩȺǸɾ ǪʔǍɅǱɐ ɾǸ ɾǸǪǍɅ ʳ ǪɐȺǍɳɾǍǩȺǸɾ 
ǪʔǍɅǱɐ ɾǸ ȡɅʔɅǱǍɅṣ 
¬Ǎɾ ǎɶǸǍɾ ǪɐɅ ǸɾʌǍ ǪȺǍɾǸ ʌǸʲʌʔɶǍȺ ɶǸɵʔȡǸɶǸɅ ɅȡʬǸȺǸɾ ǸɾʌǍǩȺǸɾ ǱǸ țʔɃǸǱǍǱ ʳ ɾǸ 
ɶǸǪɐɃȡǸɅǱǍ ɵʔǸ ǸɅ ǸȺȺɐɾ ɾǸ ȡɅʌɶɐǱʔʽǪǍɅ ǸɾɳǸǪȡǸɾ ǱǸ ɳǍɾʌɐɾ ȒɐɶɶǍȲǸɶɐɾṣ 
MɾʌǍ ɶǸȓȡɑɅ ɃʔǸɾʌɶǍ ʔɅǍ ȒǍɾǸ ǱʕɶȡǪǍ ɳɶɐȒʔɅǱǍ ǸɅ ɾʔ ǪǍɳǍ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǍȺ ǱǸ ʔɅ 
ɃǸʌɶɐ ǱǸ ǸɾɳǸɾɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍ ǱǸ ʌǸɳǸʌǍʌǸ ʳ Ǳȡ̟ǪʔȺʌǍǱ ɳǍɶǍ ǸȺ 
ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǸɾɳǸǪȡǸɾ ǍɶǩɐɶȣȒǸɶǍɾ ǱǸ ɶǍȣǪǸɾ ɳɶɐȒʔɅǱǍɾṣ 



 

 ΤΤ 

éǸȓȡɑɅ ᶰṝ  
 
įɐɅǍ ñʔɶɳɐɅȡǸɅʌǸ ʳ >ǸɅʌɶǍȺ ǪɐɅ ǪȺǍɾȡ̟ǪǍǪȡɑɅ Ğɳṩᶱṣ ǱɐɅǱǸṝ Ğɳ ñȡȓɅȡ̟ǪǍ 
ǸʲȡɾʌǸɅǪȡǍ ǱǸ ɾʔǸȺɐ ĞǸɶʌȡɾɐȺ æǹȺȡǪɐ ǸȺ ǪʔǍȺ Ǹɾ ǸʲɳǍɅɾȡʬɐ ʳ ǪɐȺǍɳɾǍǩȺǸṣ >ʔǍɅǱɐ 
ɳȡǸɶǱǸ țʔɃǸǱǍǱ ɾǸ ǍȓɶȡǸʌǍ ʳ ǪʔǍɅǱɐ ɾǸ ȡɅʔɅǱǍ ɾǸ ǪɐɅʬȡǸɶʌǸ ǸɅ ʔɅǍ ǍɶǪȡȺȺǍ 
ɳɐǪɐ ǸɾʌǍǩȺǸ ǪɐɅ ǱǸ̟ǪȡǸɅʌǸ ǱɶǸɅǍȲǸṣ 
ᶱ ȡɅǱȡǪǍ ɵʔǸ ȺǍ ǪȺǍɾǸ ʌǸʲʌʔɶǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾʔǸȺɐɾ Ǹɾ ̟ɅǍ Ⱥɐ ɵʔǸ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍ ʌȡǸɶɶǍ ǱǸ 
ɃǍɅǸȲɐ ǪɐɃɳȺȡǪǍǱɐ ʳ ǪɐɅ ɶǸɵʔǸɶȡɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸ țʔɃǸǱǍǱ ǸɾʌǍǩȺǸṣ  
 
ÃǪʔɳǍ Ⱥɐɾ ɾǸǪʌɐɶǸɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾṝ 
ǍṶ ñǸǪʌɐɶ ɐɶȡǸɅʌǸ ǱǸȺ =Ǎɶɶȡɐ ǱǸ ñǍɅ ñǸǩǍɾʌȡǎɅ 
ǩṶ įɐɅǍ ɅɐɶʌǸ ǱǸ ȺǍ >ɐȺṣ ñǍɅʌɐ ÿɐɃǎɾ 
ǪṶ įɐɅǍ ɾʔɶ ǱǸȺ =Ǎɶɶȡɐ ǱǸ !ɅǍȺǪɐ 
ǱṶ fɶǍǪǪȡɑɅ ɳɐɅȡǸɅʌǸ ǱǸȺ =Ǎɶɶȡɐ ǱǸ ñǍɅʌǍ ¶ǍɶȣǍ >ǍȺȡǍǪǍǪ 
ǸṶ >ɐȺṣ ¸ʔǸʬǍ ĞǸɅǸǪȡǍ ṵǸʲǪǸɳʌɐ ȒɶǍɅȲǍ ɅɐɶɳɐɅȡǸɅʌǸṶ 
ȒṶ ñǸǪʌɐɶ ɾʔɶ ǱǸȺ =Ǎɶɶȡɐ ǱǸ ñǍɅʌǍ >ɶʔʽ 
ȓṶ =Ǎɶɶȡɐ ǱǸ ñǍɅʌȡǍȓɐ ṵǸʲǪǸɳʌɐ ȒɶǍɅȲǍ ɅɐɶɳɐɅȡǸɅʌǸṶ 
țṶ ¬Ǎ ʌɐʌǍȺȡǱǍǱ ǱǸ Ⱥɐɾ ǩǍɶɶȡɐɾ ǱǸ !ʲǍȺɳǍṞ ÿǸɳǍɅɵʔȡǍțʔǍǪṞ ÿȺǍʌǸɅǪɐṞ ÿȺǍʌȡȺǪɐṞ 
>ʔǍʲɐʲɐǪǍṞ ñǍɅ =ǍɶʌɐȺɐ ÿȺǍʲȡțʔȡǪǍȺǪɐṞ !ǪɐȺǪɐṞ įȡɃǍɳǎɅṞ ñǍɅʌɐ ÿɐɃǎɾṞ ñǍɅ 
¦ʔǍɅ ʳ !ʌʽǍǪɐǍȺǪɐṣ 
ȡṶ ¬Ǎ ʌɐʌǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍɾ ǪɐȺɐɅȡǍɾ ¬Ǎ MɶǍṞ ñǍɅʌǍ >ɶʔʽ ǱǸȺ ¶ɐɅʌǸṞ ¬Ǎ ĞȡǪʌɐɶȡǍṞ Mʲ 
oǍǪȡǸɅǱǍ ǱǸ ñǍɅ ¦ɐɾǹ æʔǸɅʌǸ gɶǍɅǱǸ ʳ gʔǍǱǍȺʔɳǸṣ 
ȲṶ fɶǍǪǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ĞȡȺȺǍɾ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ 
MȺ ɾʔǸȺɐ ɳɶǸǱɐɃȡɅǍɅʌǸ ǸɅ ǸɾʌǍ ʽɐɅǍ Ǹɾ ǸȺ ĞǸɶʌȡɾɐȺ æǹȺȡǪɐ ṵĞɳṶ ǪɐɅ ǪȺǍɾǸ 
ʌǸʲʌʔɶǍȺ ̟ɅǍ ǸɅ ɾʔ ǪǍɳǍ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǍȺ ǱǸ ᶱᶮǪɃ ǱǸ ǸɾɳǸɾɐɶ ǪʔʳǍɾ ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ 
ɾǸ ǸɅʔɅǪȡǍɶɐɅ ɳɶǸʬȡǍɃǸɅʌǸ ǍȺ ǱǸɾǪɶȡǩȡɶɾǸ ǸȺ ɾʔǸȺɐ ɾǸǪʔɅǱǍɶȡɐ ǱǸ ȺǍ éǸȓȡɑɅ ᶯṣ 
 
éǸȓȡɑɅᶱṝ 
 
 įɐɅǍ æɐɅȡǸɅʌǸ ǪɐɅ ǪȺǍɾȡ̟ǪǍǪȡɑɅ oțọĞɳọuṩᶱǱɐɅǱǸṝ 
oț uɃɳȺȡǪǍ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍ ǱǸ ɾʔǸȺɐ fǸɐʽǸɃo ǍɳȺȡǪɑ ǸȺ ǪʔǍȺ ɳɐɾǸǸ ἩǱɶǸɅǍȲǸ 
ǍǪǸɳʌǍǩȺǸṞ ȒǸɶʌȡȺȡǱǍǱ ǩǍȲǍ Ǎ ɃɐǱǸɶǍǱǍ ʳ ʌȡǸɶɶǍ ǱǸ ȒǎǪȡȺ ȺǍǩɶǍɅʽǍṣ Ğɳ ñȡȓɅȡ̟ǪǍ 
ǸʲȡɾʌǸɅǪȡǍ ǱǸ ɾʔǸȺɐ ĞǸɶʌȡɾɐȺ æǹȺȡǪɐ ǸȺ ǪʔǍȺ Ǹɾ ǸʲɳǍɅɾȡʬɐ ʳ ǪɐȺǍɳɾǍǩȺǸṣ >ʔǍɅǱɐ 
ɳȡǸɶǱǸ țʔɃǸǱǍǱ ɾǸ ǍȓɶȡǸʌǍ ʳ ǪʔǍɅǱɐ ɾǸ ȡɅʔɅǱǍ ɾǸ ǪɐɅʬȡǸɶʌǸ ǸɅ ʔɅǍ ǍɶǪȡȺȺǍ 
ɳɐǪɐ ǸɾʌǍǩȺǸ ǪɐɅ ǱǸ̟ǪȡǸɅʌǸ ǱɶǸɅǍȲǸṣ 
ᶱ ȡɅǱȡǪǍ ɵʔǸ ȺǍ ǪȺǍɾǸ ʌǸʲʌʔɶǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾʔǸȺɐɾ Ǹɾ ̟ɅǍ Ⱥɐ ɵʔǸ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍ ʌȡǸɶɶǍ ǱǸ 
ɃǍɅǸȲɐ ǪɐɃɳȺȡǪǍǱɐ ʳ ǪɐɅ ɶǸɵʔǸɶȡɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸ țʔɃǸǱǍǱ ǸɾʌǍǩȺǸṣ 
gǸɅǸɶǍȺɃǸɅʌǸ ǸʲȡɾʌǸ ʌǸɳǸʌǍʌǸ Ǎ ɳɶɐȒʔɅǱȡǱǍǱǸɾ ǪǸɶǪǍɅǍɾ Ǎ Ⱥɐɾ ᶱᶮǪɃṣ 
Ⱥ æɶǸɾǸɅǪȡǍ ǱǸ ǪǍɳǍɾ ǱǸ ɾʔǸȺɐ ɶǸɾȡɾʌǸɅʌǸ Ǎ ɳɶɐȒʔɅǱȡǱǍǱǸɾ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǱǸ ᶯᶮ ǪɃ 
ǱȡɾɳʔǸɾʌǍɾ ɾɐǩɶǸ ǸɾʌɶǍʌɐɾ ǱǸ ɶɐǪǍ ɐ ʌǸɳǸʌǍʌǸṣ 
ÃǪʔɳǍ Ⱥɐɾ ɾǸǪʌɐɶǸɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾṝ 
ǍṶ ¬Ǎ >ɐȺɐɅȡǍ MȲȡǱǍȺ ǱǸȺ ¶ɐɅʌǸ 
ǩṶ MȺ ɾǸǪʌɐɶ ɳɐɅȡǸɅʌǸ ǱǸȺ =Ǎɶɶȡɐ ǱǸ ñǍɅ ñǸǩǍɾʌȡǎɅ 



 

 ΤΥ 

MȺ ɾʔǸȺɐ ɳɶǸǱɐɃȡɅǍɅʌǸ Ǹɾ fǸɐʽǸɃ oǎɳȺȡǪɐ ṵoțṶ ʳ ǸȺ ɾʔǸȺɐ ɾǸǪʔɅǱǍɶȡɐ Ǹɾ 
ĞǸɶʌȡɾɐ æǹȺȡǪɐ ṵĞɳṶṞ ǸɅ ǸɾʌǍ ɶǸȓȡɑɅ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ȡǱǹɅʌȡǪǍɾ ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ Ǎ ȺǍɾ 
ǸɅʔɅǪȡǍǱǍɾ ǸɅ ȺǍɾ ǱǸɾǪɶȡɳǪȡɐɅǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾʔǸȺɐ ɳɶǸǱɐɃȡɅǍɅʌǸɾ ʳ ɾǸǪʔɅǱǍɶȡɐɾ 
ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸɾ Ǎ ȺǍ éǸȓȡɑɅ ᶯṣ 
¬Ǎ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍ ǸɅ ȺǍ éǸȓȡɑɅ ᶱ ɶǍǱȡǪǍ ǸɅ ɵʔǸ ǸɅ ǸȺȺǍ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍ ʔɅ ǸɾʌɶǍʌɐ 
ʌǸɶǪȡǍɶȡɐ ǪɐɅɾʌȡʌʔȡǱɐ ɳɐɶ ¬ȡʌɐɾɐȺǸɾ ɵʔǸ ɾɐɅ ɾʔǸȺɐɾ ǱǸ ɃǸɅɐɾ ǱǸ ᶯᶮǪɃ ǱǸ 
ǸɾɳǸɾɐɶ ɾȡʌʔǍǱɐɾ ɾɐǩɶǸ ɶɐǪǍɾ ɐ ʌǸɳǸʌǍʌǸṣ ñɐɅ ɾʔǸȺɐɾ Ǎɳʌɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ɳǍɾʌɐɶǸɐṞ 
ɳǸɶɐ ǱǸ̟ǪȡǸɅʌǸɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ǍȓɶȡǪʔȺʌʔɶǍṣ  
 
¬Ǎ ǪȺǍɾǸ ʌǸʲʌʔɶǍȺ ʳ ȒǍɾǸ ǱʕɶȡǪǍ ǸɅ ǸɾʌǍ ɶǸȓȡɑɅ ɾɐɅ ɾȡɃȡȺǍɶǸɾ Ǎ ȺǍɾ ǱǸɾǪɶȡʌǍɾ ǸɅ 
ȺǍ éǸȓȡɑɅṣ 

MȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ȓǸɐȺɑȓȡǪǍɃǸɅʌǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱɐ ǍȺ ǪʔǍȺ ɳǸɶʌǸɅǸǪǸ ȺǍ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ǱǸ 
ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ Ǹɾ >ʔǍʌǸɶɅǍɶȡɐ ṵᶱᶲṣᶵᶳụṶ ʳ ¸ǸɑȓǸɅɐ ṵᶰᶯṣᶱụṶṣ ¬Ǎɾ ɶɐǪǍɾ ɾɐɅ 
ǍȓɶǸȓǍǱɐɾ ɅǍʌʔɶǍȺǸɾ ṵɾȡɾʌǸɃǍɾ țɐɃɐȓǹɅǸɐɾṶ ɵʔǸ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ǸɅ ɅʔǸɾʌɶɐ 
ɳȺǍɅǸʌǍ ǸɅ ɃǍɾǍɾ ǱǸ ȓɶǍɅǱǸɾ ǱȡɃǸɅɾȡɐɅǸɾṣ MɾʌǎɅ ȒɐɶɃǍǱǍɾ ɳɐɶ ʔɅɐ ɐ Ƀǎɾ 
ɃȡɅǸɶǍȺǸɾ ɐ ɃȡɅǸɶǍȺɐȡǱǸɾṞ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ 
ɶɐǪǍɾ wȓɅǸǍ ǸʲʌɶʔɾȡʬǍṝ ʬɐȺǪǍɅɐǪȺǎɾʌȡǪɐ ṵᶯᶰṣᶲᶷụṶ ʳ ǍɅǱǸɾȡʌǍ ṵᶶṣᶶᶯụṶ ñʔǸȺɐṝ 
ǍȺʔʬȡǍȺ ṵᶰᶳṣᶯᶯụṶ ʳ ȺǍǪʔɾʌɶǸ ṵᶷṣᶴᶲụṶṣ 

oȡǱɶɐȺɐȓȣǍ 
 
MȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ Ǹɾʌǎ ȺɐǪǍȺȡʽǍǱɐ ǸɅ ȺǍ >ʔǸɅǪǍ 
oȡǱɶɐȺɑȓȡǪǍ E ɾȡʌʔǍǱǍ ǍȺ ȡɅʌǸɶȡɐɶ ǱǸ ȺǍ éǸȓȡɑɅ oȡǱɶɐȺɑȓȡǪǍ ᶰᶴṣ 
MɅ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǸʲȡɾʌǸɅ Ǳɐɾ ɾʔǩǪʔǸɅǪǍɾ țȡǱɶɐȺɑȓȡǪǍɾṝ ȺǍ ¸ ʳ ȺǍ 
æṣ 
¬Ǎ ɾʔǩǪʔǸɅǪǍ țȡǱɶɐȺɑȓȡǪǍ ¸ ǍǩǍɶǪǍ Ⱥɐɾ ǩǍɶɶȡɐɾ ǱǸ !ʲǍȺɳǍṞ ÿǸɳǍɅɵʔȡǍțʔǍǪ 
ṵɾǸǪʌɐɶ ɳɐɅȡǸɅʌǸṶṞ ÿȺǍʌǸɅǪɐṞ ÿȺǍʌȡȺǪɐṞ >ʔǍʲɐʲɐǪǍṞ !ǪɐȺǪɐṞ įȡɃǍɳǎɅṞ ñǍɅʌɐ 
ÿɐɃǎɾ ṵȒɶǍǪǪȡɑɅ ɅɐɶɐǸɾʌǸṶṞ ñǍɅʌǍ >ɶʔʽṞ ñǍɅ ¦ʔǍɅ ʳ 
!ʌʽǍǪɐǍȺǪɐ ṵȒɶǍǪǪȡɑɅ ɳɐɅȡǸɅʌǸṶṣ !ǱǸɃǎɾṞ ǪʔǩɶǸ ȺǍɾ ǪɐȺɐɅȡǍɾ ¬Ǎ MɶǍṞ MȲȡǱǍȺ 
ñǍɅʌǍ >ɶʔʽ ǱǸȺ ¶ɐɅʌǸṞ ¬Ǎ ĞȡǪʌɐɶȡǍṞ Mʲ oǍǪȡǸɅǱǍ ñǍɅ ¦ɐɾǹ æʔǸɅʌǸ gɶǍɅǱǸ ʳ 
gʔǍǱǍȺʔɳǸṣ ¬ɐɾ ȒɶǍǪǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐɾṨ MȺ fɶǸɾɅɐ ᶰᶮᶮᶮ ʳ 
ĞȡȺȺǍɾ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ʌǍɃǩȡǹɅ ɳǸɶʌǸɅǸǪǸɅ Ǎ ǸɾʌǍ ɾʔǩǪʔǸɅǪǍṣ 
¬Ǎ ɾʔǩǪʔǸɅǪǍ țȡǱɶɐȺɑȓȡǪǍ æ ǍǩǍɶǪǍ Ⱥɐɾ ǩǍɶɶȡɐɾ ǱǸ ÿǸɳǍɅɵʔȡǍțʔǍǪ ṵɾǸǪʌɐɶ 
ɐɶȡǸɅʌǸṶṞ ñǍɅ =ǍɶʌɐȺɐ ÿȺǍʲȡțʔȡǪǍȺǪɐṞ !ɅǍȺǪɐṞ ñǍɅʌȡǍȓɐṞ ñǍɅʌɐ ÿɐɃǎɾ ṵɾǸǪǪȡɑɅ 
ɐɶȡǸɅʌǸṶṞ ñǍɅʌǍ >ɶʔʽṞ ñǍɅ ¦ʔǍɅ ʳ !ʌʽǍǪɐǍȺǪɐ 
ṵȒɶǍǪǪȡɑɅ ɐɶȡǸɅʌǸṶṣ !ǱǸɃǎɾṞ ǪʔǩɶǸ ȺǍɾ ǪɐȺɐɅȡǍɾ ñǍɅʌɐ ÿɐɃǎɾ ʳ ¸ʔǸʬǍ ĞǸɅǸǪȡǍṣ 
MȺ ȒɶǍǪǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ¬Ǎ æɶɐʬȡǱǸɅǪȡǍ ʌǍɃǩȡǹɅ ɳǸɶʌǸɅǸǪǸ Ǎ ǸɾʌǍ ɾʔǩǪʔǸɅǪǍṣ 
¬ɐɾ ɶǍɾȓɐɾ țȡǱɶɐȺɑȓȡǪɐɾ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǍȺǸɾ Ƀǎɾ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɾɐɅṝ 
Ṝ MɃȡɾɐɶ æɐɅȡǸɅʌǸ 
Ṝ >ǍɅǍȺ ǱǸ >ǍɾʌǸɶǍ ʳ ǱǸɶȡʬǍǪȡɐɅǸɾ 
Ṝ ¬ǍȓʔɅǍ ǱǸ įʔɃɳǍɅȓɐ 
Ṝ éȣɐ >țȡɵʔȡʌɐ 



 

 ΤΦ 

ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ȒɐɶɃǍ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍ ɶǸȓȡɑɅ țȡǱɶɐȺɑȓȡǪǍ æǍɅʔǪɐ ṵéoᶰᶴṶ ǍǩǍɶǪǍ ᶴᶰ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ʌȡǸɅǸ ʔɅǍ ǸʲʌǸɅɾȡɑɅ ǱǸ ᶶ ɃȡȺ ᶱᶯᶮṣᶱ ȶɃᶰ 
ṵᶱᶵṣᶰ ɳɐɶ ǪȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ǸɾʌǍʌǍȺṶṞ ǸɅ ȺǍ ǪʔǸɅǪǍ ǱǸ ɶȡɐ ¶ɐǪʌǸʽʔɃǍ 
ṵᶯᶮᶮụṶ ʳ ȺǍ ɾʔǩǪʔǸɅǪǍ ǱǸ éṣ >ʔǍʔʌȡʌȺǎɅ ṵᶳᶴṣᶳᶶụṶṞ ¬ṣ ÿǸʲǪɐǪɐ ʳ įʔɃɳǍɅȓɐ 
ṵᶱᶰṣᶮᶳụṶ ʳ ÿǸɳɐʌʽɐʌȺǎɅ ṵᶯᶯṣᶱᶵụṶṞ ȺǍɾ ǪɐɶɶȡǸɅʌǸɾ ǱǸ ǍȓʔǍ ȡɅʌǸɶɃȡʌǸɅʌǸṝ M¬ 
ǪǍɳʔȺȣɅ ʳ Ⱥɐɾ ǪʔǸɶɳɐɾ ǱǸ ǍȓʔǍ ɳǸɶǸɅɅǸ ṵᶷṣᶳᶯụṶṝ    ȺǍȓʔɅǍ    ǱǸ įʔɃɳǍɅȓɐṣ 

 

ÿȡɳɐ ǱǸ ñʔǸȺɐ 

Dentro del municipio, se pueden encontrar diferentes tipos de suelo, 
teniendo como suelo dominante el Phaeozem (30.54%) y Vertisol (25.51%).  
Los suelos tipo Phaeozem se distinguen por su color oscuro debido a su alto 
contenido de materia  
orgánica, soportan una vegetación de matorral o bosque, son suelos fértiles 
que soportan una gran variedad de cultivos y pastizales  
Los vertísoles contienen un elevado contenido de arcilla con fuerte 
expansión  al humedecerse lo que dificulta el cultivo y la construcción.  
 

Ćɾɐ ǱǸȺ ñʔǸȺɐ ʳ ʬǸȓǸʌǍǪȡɑɅ 
 
El uso de suelo para la agricultura equivale al 44.5% y zona urbana el 34.44%, 
la vegetación de Pastizal en 10.01%, matorral 1.25% y para el bosque el 0.29%.  
El uso potencial de la tierra para la agricultura mecanizada continua 
(33.64%) Para la agricultura manual estacional (14.35%) Para la agricultura 
de tracción animal continua (8.06%) y la no apta para la agricultura (43.95%).  
En relación a la actividad pecuaria, el desarrollo de praderas cultivadas 
(33.64%), para el desarrollo de praderas cultivadas con tracción animal 
(22.11%), para el aprovechamiento de la vegetación natural diferente del 
pastizal (0.3%) y la no apta para uso  pecuario (43.95%).  
Es importante mencionar que en territorio de Teoloyucan se localizan 
yacimientos de tepetate que se utiliza para la compactación de caminos y 
carreteras, además de barro que se emplea en la fabricación de tabiques, 
ladrillos y tejas.  
Mientras que el uso potencial de la tierra en zonas urbanas está creciendo 
sobre suelos y rocas ígneas extrusivas del Cuaternario, en llanuras; sobre 
áreas donde originalmente había suelos denominados Phaeozem y Vertisol; 
tienen clima templado subhúmedo co n lluvias en verano, de menor 
humedad, y están creciendo sobre terrenos previamente ocupados por 
agricultura y pastizales.  
 
 



 

 ΥΜ 

MɾɳǸǪȡǸɾ ǱǸ ʬǸȓǸʌǍǪȡɑɅ 
 
La vegetación se caracteriza por la diversidad de árboles de pirul, sauce, 
sauce llorón, eucalipto, fresno, álamo, casuarina, pino, mimosa, huizache, 
alcanfor y ahuehuete. Existe una variedad de árboles frutales: durazno, 
manzana, capulín, tejocote, morera, ciruelo, pera, higuera y granada. Dentro 
de la vegetación que se encuentra en el municipio el Ahuehuete (Taxodium 
mucronatum) es una especie considerada en riesgo por la Unión 
Internacional para la pre servación de la Naturaleza, por lo que requiere 
protección especial.  
Algunas hierbas medicinales como: sábila, pata de león, alfilerillo, 
mostrante, manrubio, hinojo, cedrón, peshtó, manzanilla, hierbabuena, 
golondrina, gordolobo, epazote de perro y de zorrillo, ruda, mejorana.  
Cultivos como el maíz, mortadela, alfalfa, frijol, trigo y haba.  
En la fauna silvestre se encuentra el conejo, ardillas, tuza, rata y ratón de 
campo, lagartija, camaleón, escorpión, culebra, víbora de cascabel, araña y 
hormiga; en peligro de extinción: lechuza, liebre y zorrillo.  
Animales domésticos: aves de corral, ganado vacuno, ovino, equino, porcino 
y conejo.  
No se cuenta con un registro o inventario de cobertura vegetal que nos 
permita medir su deterioro; sin embargo, dado el crecimiento urbano ha 
sido evidente su disminución.  
Teoloyucan posee parte del área natural protegida del Parque Estatal 
ǱǸɅɐɃȡɅǍǱɐ ẌæǍɶɵʔǸ MɾʌǍʌǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ fɐɃǸɅʌɐ ǱǸȺ ẌñǍɅʌʔǍɶȡɐ 
ǱǸȺ !ȓʔǍ ¬ǍȓʔɅǍ ǱǸ įʔɃɳǍɅȓɐẍ ǪɐɅ ʔɅǍ ɾʔɳǸɶȒȡǪȡǸ ǱǸ ᶰᶮṞᶯᶮᶶṣᶵᶷ țǸǪʌǎɶǸǍɾ 
decretado el 23 de junio del 2003.  
 
EȡɅǎɃȡǪǍ ǱǸɃɐȓɶǎ̟ǪǍ 
 
EǸ̟ɅȡǸɅǱɐ ǸȺ ǪɐɅǪǸɳʌɐ ǱǸ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǪɐɃɐ ǸȺ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ ȡɅǱȡʬȡǱʔɐɾ ɵʔǸ 
ǪɐɃɳǍɶʌǸɅ ʔɅǍ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍǱǍ ǎɶǸǍ ȓǸɐȓɶǎ̟ǪǍ ṵEȡǪǪȡɐɅǍɶȡɐ ǱǸ ȺǍ éǸǍȺ 
!ǪǍǱǸɃȡǍ ǱǸ ȺǍ ¬ǸɅȓʔǍ MɾɳǍɏɐȺǍṶ ǸɅ ǸɾʌǸ ɳɶȡɃǸɶ ʌǸɃǍ ǱǸȺ æȺǍɅ ǱǸ 
EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ɾǸ ɃʔǸɾʌɶǍ ȺǍ ǱȡɅǎɃȡǪǍ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺ ʳ Ⱥɐɾ ǍɾɳǸǪʌɐɾ ɵʔǸ 
ɳǸɶɃȡʌǸɅ ʌǸɅǸɶ ʔɅǍ ʬȡɾȡɑɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶɐ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ ɾȡǸɅǱɐ ǸɾʌǍ ȺǍ ǩǍɾǸ 
ɳǍɶǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɳʔǸɾ Ⱥɐɾ ǱǍʌɐɾ ǸɾʌǍǱȣɾʌȡǪɐɾ ȺȡȓǍǱɐɾ ǍȺ ǪɐɅʌǸɐ ǱǸ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ Ʌɐɾ ɾȡɶʬǸɅ ɳǍɶǍ ǍɅǍȺȡʽǍɶ ʬǍɶȡǍǩȺǸɾ ǱǸ ȓǹɅǸɶɐṞ ɅȡʬǸȺ ǱǸ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ȺǍ 
ǸǱʔǪǍǪȡɑɅṞ ȺǍ ɾǍȺʔǱ ʳ ȺǍ ʬȡʬȡǸɅǱǍṞ ǸȺǸɃǸɅʌɐɾ ɵʔǸ ɃʔǸɾʌɶǍɅ ȺǍɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ 
ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃɳɐɾȡǪȡɑɅ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺ ʳ ɾʔ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ >ɐɅ Ǹɾʌɐ ǩʔɾǪǍɃɐɾ ɃǸȲɐɶǍɶ ȺǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ǸɅ 
ɅʔǸɾʌɶǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ǍʌǸɅǱȡǸɅǱɐ ȺǍɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǩǎɾȡǪǍɾ 
ǱǸ ǸɾʌǍṞ ɳɐɶ ɃǸǱȡɐ ǱǸ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ʳ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ ɵʔǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǍɅ ǍȺ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɾɐǪȡǍȺṞ ɳǍɶǍ ǸȺȺɐ Ǹɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐ ǸɅȒɐǪǍɶ ʳ ǸɃɳɶǸɅǱǸɶ ǍǪǪȡɐɅǸɾ 
ǪɐɅǪɶǸʌǍɾ ɵʔǸ ǪɐɅȺȺǸʬǸɅ ǍȺ ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ʬȡǱǍ ǱǸ ǪǍǱǍ 



 

 ΥΝ 

ȓɶʔɳɐ ʳ ɵʔǸ ǍɾȡǸɅʌǸɅ ȺǍɾ ǩǍɾǸɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǱȡɾǸɏɐ ǱǸ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ʳ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɳǍɶǍ 
ǸɵʔȡȺȡǩɶǍɶ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ǱǸ 
ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṣ 
¬Ǎ ǱȡɅǎɃȡǪǍ ǱǸɃɐȓɶǎ̟ǪǍ Ǹɾ ʔɅ ǪɐɃɳɐɅǸɅʌǸ ǸɾǸɅǪȡǍȺ ǸɅ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ɳʕǩȺȡǪǍ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṞ ʳǍ ɵʔǸ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍ ȺǍ ǱǸɃǍɅǱǍ ȒʔʌʔɶǍ ǱǸ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍṞ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ 
ʳ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ȓʔǩǸɶɅǍɃǸɅʌǍȺǸɾṣ MɅ ǸȺ ǪǍɾɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ ɾʔ ʔǩȡǪǍǪȡɑɅ 
ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ɾʔ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺ 
ɶǸɵʔȡǸɶǸɅ ʔɅ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸʌǍȺȺǍǱɐ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǍ ɳɶǸʬǸɶ ǱǸɾǍȒȣɐɾ ʳ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ 
ǸɅ ǱȡɾʌȡɅʌɐɾ ɾǸǪʌɐɶǸɾṣ 
! ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅṞ ɾǸ ǸʲɳȺȡǪǍɅ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ȡɃɳǍǪʌɐɾ ǱǸ ȺǍ ǱȡɅǎɃȡǪǍ 
ǱǸɃɐȓɶǎ̟ǪǍ ǸɅ ȺǍ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṝ 
 
uɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʳ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ æʕǩȺȡǪɐɾ 
 
¬Ǎ ǱǸɅɾȡǱǍǱ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺ ʳ ȺǍ ʌǍɾǍ ǱǸ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǍɅ ȺǍ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ 
ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ɳǍɶǍ ɐȒɶǸǪǸɶ ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸṞ ǱɶǸɅǍȲǸṞ ǸɅǸɶȓȣǍ ǸȺǹǪʌɶȡǪǍṞ 
ɶǸǪɐȺǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ɶǸɾȡǱʔɐɾ ɾɑȺȡǱɐɾ ʳ ǍȺʔɃǩɶǍǱɐ ɳʕǩȺȡǪɐṣ 
ñǸ ɶǸɵʔȡǸɶǸ ʔɅ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ȓǸɐǸɾɳǍǪȡǍȺ ɳǍɶǍ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍɶ ȺǍɾ ʽɐɅǍɾ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ 
ǱǸɃǍɅǱǍ ǱǸ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʔɶǩǍɅǍṣ 
 
ñǍȺʔǱ æʕǩȺȡǪǍ 
¬Ǎ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǸʌǍɶȡǍ ȡɅ̠ʔʳǸ ǸɅ ȺǍ ǱǸɃǍɅǱǍ ǱǸ țɐɾɳȡʌǍȺǸɾṞ ǪȺȣɅȡǪǍɾ ʳ ǪǸɅʌɶɐɾ 
ǱǸ ɾǍȺʔǱṣ 
ñǸ ǱǸǩǸɅ ǱȡɾǸɏǍɶ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɃǍʌǸɶɅɐẁȡɅȒǍɅʌȡȺṞ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ 
ǸɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ʳ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ȓǸɶȡǎʌɶȡǪǍ ǸɅ ȒʔɅǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ ǱǸ 
ɅǍʌǍȺȡǱǍǱṞ ɃɐɶʌǍȺȡǱǍǱ ʳ ǸɾɳǸɶǍɅʽǍ ǱǸ ʬȡǱǍṣ 
 
MǱʔǪǍǪȡɑɅ 
MȺ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ Ʌȡɏɐɾ ʳ ȲɑʬǸɅǸɾ ǸɅ ǸǱǍǱ ǸɾǪɐȺǍɶ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍ ȺǍ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ 
ǸɾǪʔǸȺǍɾṞ ɃǍǸɾʌɶɐɾ ʳ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐɾṣ 
Mɾ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ǪɐɅɐǪǸɶ ǸȺ ȓɶǍǱɐ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǱǸ ǸɾǪɐȺǍɶȡǱǍǱ ʳ ǸȺ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ 
ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ɃǸǱȡǍ ʳ ɾʔɳǸɶȡɐɶ ɳǍɶǍ ǱȡɾǸɏǍɶ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǱǸ 
ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐ ʳ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳɶɐȒǸɾȡɐɅǍȺṣ 
 
ĞȡʬȡǸɅǱǍ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ 
¬Ǎ ǪǍɅʌȡǱǍǱ ʳ ʌȡɳɐ ǱǸ țɐȓǍɶǸɾ ǸɅ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍɅ ȺǍ ǱǸɃǍɅǱǍ ǱǸ 
ʬȡʬȡǸɅǱǍṞ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǩǎɾȡǪɐɾ ʳ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾṣ 
ñǸ ǱǸǩǸɅ ǸʬǍȺʔǍɶ ȺǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ȺǍɾ ʬȡʬȡǸɅǱǍɾ ǸɅ ʌǹɶɃȡɅɐɾ ǱǸ 
țǍǪȡɅǍɃȡǸɅʌɐṞ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸṞ ǱɶǸɅǍȲǸ ʳ ǸȺǸǪʌɶȡǪȡǱǍǱṣ 
 
MɃɳȺǸɐ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ MǪɐɅɑɃȡǪɐ 
¬Ǎ ɶǸȺǍǪȡɑɅ ǸɅʌɶǸ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɃǸɅʌǸ ǍǪʌȡʬǍ ʳ ȒʔǸɅʌǸɾ ǱǸ ǸɃɳȺǸɐ 
ǍʳʔǱǍ Ǎ ǪɐɃɳɶǸɅǱǸɶ ǸȺ ɅȡʬǸȺ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 



 

 ΥΞ 

MȺ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸ ɃȡȓɶǍǪȡɑɅ ȺǍǩɐɶǍȺ ʳ ɃɐʬȡȺȡǱǍǱ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺ ɳǸɶɃȡʌǸ ǱȡɾǸɏǍɶ 
ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɳǍɶǍ ɃǸȲɐɶǍɶ ȺǍ ɐȒǸɶʌǍ ǱǸ ǸɃɳȺǸɐɾ ʳ ȒɐɃǸɅʌǍɶ ȡɅʬǸɶɾȡɐɅǸɾ ȺɐǪǍȺǸɾṣ 
 
ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ >ɐțǸɾȡɑɅ ñɐǪȡǍȺ 
¬Ǎ ǪɐɅǪǸɅʌɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ȲɑʬǸɅǸɾ ʳ ǍǱʔȺʌɐɾ ǸɅ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡǱǍǱ ɳʔǸǱǸ 
ɳɶɐǱʔǪȡɶ ʔɅ ȒǍǪʌɐɶ ǱǸ ɶȡǸɾȓɐ ɳǍɶǍ ȺǍ ȡɅɾǸȓʔɶȡǱǍǱṣ 
¬Ǎ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸɃɐȓɶǎ̟ǪǍ ɳǸɶɃȡʌǸ ǱǸ̟Ʌȡɶ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ 
ǱǸȺ ǱǸȺȡʌɐṞ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ ȡɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ɾɐǪȡǍȺ ʳ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ǱǸ ɶǸǪɶǸǍǪȡɑɅ 
ʳ ǪʔȺʌʔɶǍṣ 
 
MȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ ʌȡǸɅǸ ǪɐɃɐ ɳɶȡɐɶȡǱǍǱ ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ 
ǱǸ ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸɾṣ 
¬Ǎ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ȓǸɅǸɶǍǱǍ ǸɅ ǸȺ ɳɶǸɾǸɅʌǸ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸ ȺǍ ǱȡɅǎɃȡǪǍ ǱǸɃɐȓɶǎ̟ǪǍ 
ɳǸɶɃȡʌȡɶǎṝ 
Ṝ uǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ ʽɐɅǍɾ ǱǸ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺ ʳ ɾʔɾ ȡɃɳȺȡǪǍǪȡɐɅǸɾ ǸɅ ȺǍ 
ǱǸɃǍɅǱǍ ǱǸ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍṞ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǩǎɾȡǪɐɾ ʳ ɃɐʬȡȺȡǱǍǱṣ 

Ṝ EȡɾǸɏǍɶ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɳǍɶǍ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ ɃǸȲɐɶǍɶ 
ȺǍ ɐȒǸɶʌǍ ǱǸ ǸɃɳȺǸɐ ǸɅ ȒʔɅǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃɳɐɾȡǪȡɑɅ ǸʌǍɶȡǍ ǱǸ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ 

Ṝ æȺǍɅǸǍɶ ȺǍ ǸʲɳǍɅɾȡɑɅ ʳ ɃǸȲɐɶǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ɾǍȺʔǱ ʳ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ 
ɾɐǪȡǍȺṣ 

Ṝ EǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ ȡɅǪȺʔɾȡɑɅ ɳǍɶǍ ȓɶʔɳɐɾ ʬʔȺɅǸɶǍǩȺǸɾṞ 
ȡɅǪȺʔʳǸɅǱɐ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǪɐɅ ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱṞ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ ȡɅǱȣȓǸɅǍɾ ʳ 
ǍǱʔȺʌɐɾ ɃǍʳɐɶǸɾṣ 

 
MȺ ǸɾʌʔǱȡɐ ǱǸɃɐȓɶǎ̟Ǫɐ ɾǸɶǎ ʔɅǍ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍ ǪȺǍʬǸ ɳǍɶǍ ȺǍ ʌɐɃǍ ǱǸ 
ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ȓʔǩǸɶɅǍɃǸɅʌǍȺǸɾṞ ǍɾǸȓʔɶǍɅǱɐ ɵʔǸ ǸȺ æE¶ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ ɶǸ̠ǸȲǸ ȺǍɾ 
ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ɶǸǍȺǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṣ 
MȺ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸ ȺǍ ǱȡɅǎɃȡǪǍ ǱǸɃɐȓɶǎ̟ǪǍ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ Ǹɾ ʔɅǍ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍ 
ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌȡɶǎ ʔɅǍ ȓǸɾʌȡɑɅ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸ ǱǸȺ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺ 
ʳ ȺǍ ǍǱǸǪʔǍǱǍ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾṣ 
!Ⱥ ȡɅʌǸȓɶǍɶ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸʌǍȺȺǍǱǍ ɾɐǩɶǸ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺṞ ɃȡȓɶǍǪȡɑɅṞ 
ǸɃɳȺǸɐṞ ɾǍȺʔǱṞ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ ʬȡʬȡǸɅǱǍṞ ǸɾʌǸ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍɶǎ Ⱥɐɾ 
ȡɅɾʔɃɐɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐɾ ɳǍɶǍṝ 
Ö ÃɳʌȡɃȡʽǍɶ ȺǍ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ʔɶǩǍɅǍ ʳ ȺǍ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ 
Ö uɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ ȡɅǪȺʔɾȡʬǍɾ ʳ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸɾṣ 
Ö !ɾǸȓʔɶǍɶ ɵʔǸ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɾǸǍ ǸɵʔȡʌǍʌȡʬɐ ʳ ǍǪɐɶǱǸ ǪɐɅ 
ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɾʔ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ 

Ö  
wɅǱȡǪǸ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ oʔɃǍɅɐṝ 
MȺ gɐǩȡǸɶɅɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ɳɐɶ ȺǍ ǪǸɶǪǍɅǍ ȡɅʌǸɶǍǪǪȡɑɅ ǪɐɅ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ʌȡǸɅǸ ɳɐɶ 
ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ǍʌǸɅǱǸɶ ʳ ǪɐɅǱʔǪȡɶ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʳ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ 
ǸɅʌɐɶɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾṞ ɳɶɐǪʔɶǎɅǱɐȺǸ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱṞ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ 



 

 ΥΟ 

ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐṞ ɶǸǪɶǸǍǪȡɑɅ ʳ ǸɾɳǍɶǪȡɃȡǸɅʌɐ ȺȡǩɶǸɾ ǱǸ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ ʌȡɳɐ ǱǸ ʬȡɐȺǸɅǪȡǍ ɐ 
ǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍǪȡɑɅṣ >ɐɅǪǸɳʌɐɾ ɵʔǸ țǍǪǸɅ ɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍ Ǎ Ⱥɐɾ ǸȺǸɃǸɅʌɐɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐɾ 
ɳǍɶǍ ɵʔǸ ʔɅǍ ɳǸɶɾɐɅǍ ɳʔǸǱǍ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶ ɾʔɾ ǪʔǍȺȡǱǍǱǸɾ ʳ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱǸɾṞ ɳʔǸɾ 
Ǹɾ ʔɅ ǱǸɶǸǪțɐ țʔɃǍɅɐ ʔɅȡʬǸɶɾǍȺ ǸȺ ɾǸɶ ʌɶǍʌǍǱɐ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǸɵʔȡʌǍʌȡʬǍ Ǹ 
ȡȓʔǍȺȡʌǍɶȡǍ ǸɅ ȺǍɾ ɃȡɾɃǍɾ ǪȡɶǪʔɅɾʌǍɅǪȡǍɾṞ ɳɐɶ ʌǍɅʌɐṞ Ǹɾ ǱǸǩǸɶ ǱǸ Ⱥɐɾ ȓɐǩȡǸɶɅɐɾ 
ǱɐʌǍɶ ǱǸ ȺǍɾ ɃȡɾɃǍɾ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ Ǎ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍ ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺṞ ɶǸǱʔǪȡɶ ȺǍɾ 
ǩɶǸǪțǍɾ ǱǸ ǱǸɾȡȓʔǍȺǱǍǱ ɾɐǪȡǍȺṞ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍ ʳ ɳɐȺȣʌȡǪǍ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶǍɾṣ 
MɾʌǸ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ɶǸʬȡɾǍ ȺǍɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ ɵʔǸ ʬʔȺɅǸɶǍɅ Ⱥɐɾ 
ǱǸɶǸǪțɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ țʔɃǍɅɐ ʌǍȺǸɾ ǪɐɃɐ ɾɐɅ ǪɐɅǱȡǪȡɑɅ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍṞ 
ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ ȒȣɾȡǪǍɾṞ ǪȡɶǪʔɅɾʌǍɅǪȡǍ ǪʔȺʌʔɶǍȺ ɐ ɳɐȺȣʌȡǪǍ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶǍɾṣ 
MȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ țʔɃǍɅɐ ǪɐɃɐ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶ ǱǸ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ʬȡǱǍ ǱǸ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ Ǹɾʌǎ 
ǱǸʌǸɶɃȡɅǍǱɐ ɳɐɶ ǍȺ ɃǸɅɐɾ ʌɶǸɾ ȒǍǪʌɐɶǸɾ ǪɐɃɐ ɾɐɅ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ȺǍ ɾǍȺʔǱṞ 
ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ ǱǸ ʬȡǱǍṞ ɾǸȓʕɅ ǸȺ wɅǱȡǪǸ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ oʔɃǍɅɐ ṵuEoṶ ǱǸ Ⱥɐɾ ᶯᶰᶳ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǱǸ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǸɅ ǸɾʌǍʌʔɾ ǱǸ 
ẌǍȺʌɐẍṣ 

 

Índice de Desarrollo humano  

 

țʌʌɳɾṝṩṩʭʭʭṣȡɅǸȓȡṣɐɶȓṣɃʲṩɳɶɐȓɶǍɃǍɾṩǪɅȓɃǱṩᶰᶮᶰᶱṩǱǸȒǍʔȺʌṣțʌɃȺṢʌǍǩʔȺǍǱɐɾ 

>ʔǍǱɶɐ  ɸ

ñȡʌʔǍǪȡɑɅ ǱǸɃɐȓɶǎ̟ǪǍ ǍǪʌʔǍȺ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ 

MʬɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ 

https://www.inegi.org.mx/programas/cngmd/2023/default.html#tabulados


 

 ΥΠ 

MȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ țǍ ǸʲɳǸɶȡɃǸɅʌǍǱɐ 
̠ʔǪʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬǍɾ ǸɅ ɾʔ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ Ǎ Ⱥɐ ȺǍɶȓɐ ǱǸ ȺǍɾ ʕȺʌȡɃǍɾ ǱǹǪǍǱǍɾṣ 
ñǸȓʕɅ ǱǍʌɐɾ ǱǸȺ u¸Mgu ʳ EǍʌǍ ¶ǹʲȡǪɐṞ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ țǍ ǪɶǸǪȡǱɐ 
ǱǸ ᶳᶲṞᶲᶳᶲ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ǸɅ ᶯᶷᶷᶳ Ǎ ᶴᶳṞᶲᶳᶷ ǸɅ ᶰᶮᶰᶮṞ ɶǸ̠ǸȲǍɅǱɐ ʔɅ ɳǍʌɶɑɅ ǱǸ 
ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ʬǍɶȡǍǩȺǸṣ 

¬Ǎ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ʌǍǩȺǍ ɃʔǸɾʌɶǍ ȺǍ ǸʬɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ᶯᶷᶷᶳ Ǎ ᶰᶮᶰᶮ ȲʔɅʌɐ 
ǪɐɅ ȺǍ ʌǍɾǍ ǱǸ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ȡɅʌǸɶǍɅʔǍȺṝ 

MʬɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ æɐǩȺǍǪȡɑɅ ÿɐʌǍȺ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ṵᶯᶷᶷᶳẁɴ ᶮᶰᶮṶ 

!ÂÃ æÃ=¬!>uÄ¸ 
ÿÃÿ!¬ 

ÿ!ñ! EM 
>éM>u¶uM¸ÿÃ 

ṵụṶ 

ᶯᶷᶷᶳ ᶳᶲṞᶲᶳᶲ ẁ 

ᶰᶮᶮᶮ ᶴᶴṞᶳᶳᶴ ᶰᶰṣᶰ 

ᶰᶮᶮᶳ ᶵᶱṞᶴᶷᶴ ᶯᶮṣᶵ 

ᶰᶮᶯᶮ ᶴᶱṞᶯᶯᶳ ẁɳ ᶲṣᶲ 

ᶰᶮᶰᶮ ᶴᶳṞᶲᶳᶷ ᶱṣᶵ 

ṵMȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍ ǪɐɅ ǱǍʌɐɾ ǱǸ u¸Mgu ʳ EǍʌǍ ¶ǹʲȡǪɐṶ 
ÿǍǩȺǍ ᶯ 

 

MʬɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ æɐǩȺǍǪȡɑɅ ÿɐʌǍȺ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ṵᶯᶷᶷᶳẁɴ ᶮᶰᶮṶ 

 

MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍ ǪɐɅ ǱǍʌɐɾ ǱǸ u¸MguṶ 
ṵMȺ ȓɶǎ̟Ǫɐ ǱǸ ȺȣɅǸǍɾ ɃʔǸɾʌɶǍ ȺǍ ǸʬɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ʌɐʌǍȺṞ ǪɐɅ ʔɅǍ ʌǸɅǱǸɅǪȡǍ ǍɾǪǸɅǱǸɅʌǸ țǍɾʌǍ ᶰᶮᶮᶳṞ 

ɾǸȓʔȡǱǍ ɳɐɶ ʔɅǍ ǪǍȣǱǍ ǸɅ ᶰᶮᶯᶮ ʳ ʔɅ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ȺǸʬǸ ǸɅ ᶰᶮᶰᶮṣṶ 

gɶǎ̟ǪǍ ɳ ṣ 
 



 

 ΥΡ 

>ɐɃɐ ɾǸ ɃʔǸɾʌɶǍ ǸɅ ȺǍ ʌǍǩȺǍ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǪɶǸǪȡɑ ǱǸ 
ᶳᶲṞᶲᶳᶲ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ǸɅ ᶯᶷᶷᶳ Ǎ ᶴᶳṞᶲᶳᶷ ǸɅ ᶰᶮᶰᶮṞ ǪɐɅ ̠ʔǪʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬǍɾṣ 

Ö æǸɶȡɐǱɐ ᶯᶷᶷᶳẁɴ ᶮᶮᶳṝ !ʔɃǸɅʌɐ ǍǪǸȺǸɶǍǱɐ ǱǸȺ ᶰᶰṣᶰụ ǸɅʌɶǸ ᶯᶷᶷᶳ ʳ 
ᶰᶮᶮᶮ ʳ ᶯᶮṣᶵụ ǸɅʌɶǸ ᶰᶮᶮᶮ ʳ ᶰᶮᶮᶳṣ 

Ö æǸɶȡɐǱɐ ᶰᶮᶮᶳẁɴ ᶮᶯᶮṝ EǸɾǪǸɅɾɐ ǱǸȺ ẁɳ ᶲṣᶲụṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ȡɅǱȡǪǍ ʔɅǍ 
ɳǹɶǱȡǱǍ ǱǸ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṞ ɳɐɾȡǩȺǸɃǸɅʌǸ ɳɐɶ ɃȡȓɶǍǪȡɑɅ ɐ ǪǍɃǩȡɐɾ 
ǸɅ ǸȺ ǪɐɅʌǸɐ ǪǸɅɾǍȺṣ 

Ö æǸɶȡɐǱɐ ᶰᶮᶯᶮẁɴ ᶮᶰᶮṝ >ɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ȺǸʬǸ ǱǸȺ ᶱṣᶵụṞ ȡɅǱȡǪǍɅǱɐ ʔɅǍ 
ǸɾʌǍǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǱȡɅǎɃȡǪǍ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺṣ 

 

uɃɳǍǪʌɐ ǸɅ ǸȺ æE¶ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰṝƫ 

¶ ¬Ǎ ȒǍɾǸ ǱǸ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǍǪǸȺǸɶǍǱɐ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳɶȡɃǸɶɐɾ Ǎɏɐɾ ǱǸȺ ɾȡȓȺɐ ĤĤu 
ɐǩȺȡȓɑ Ǎ ʔɅǍ ǸʲɳǍɅɾȡɑɅ ǱǸ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʔɶǩǍɅǍ ʳ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾṣ 

¶ MȺ ǱǸɾǪǸɅɾɐ ǱǸ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸɅʌɶǸ ᶰᶮᶮᶳ ʳ ᶰᶮᶯᶮ ɳʔǸǱǸ ǸɾʌǍɶ ʬȡɅǪʔȺǍǱɐ Ǎ 
ɃȡȓɶǍǪȡɑɅ ɳɐɶ ȒǍȺʌǍ ǱǸ ǸɃɳȺǸɐṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɾʔȓȡǸɶǸ ȺǍ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ 
ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ʳ ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ǸɃɳȺǸɐ ȺɐǪǍȺṣ 

¬Ǎ ɃɐǱǸɶǍǱǍ ɶǸǪʔɳǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸɅ ᶰᶮᶰᶮ ȡɅǱȡǪǍ ɵʔǸ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ 
ǍʕɅ ʌȡǸɅǸ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ǱǸ ǍʌɶǍǪǪȡɑɅ ǱǸ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṞ ɳǸɶɐ ɵʔǸ ɅǸǪǸɾȡʌǍ 
ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǱǸ ɶǸʌǸɅǪȡɑɅ ǱǸ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾṞ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶɃǸɅʌǸ ǱǸ ȲɑʬǸɅǸɾ ʳ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɃǸɅʌǸ ǍǪʌȡʬǍṣ 

 

EȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺ ɳɐɶ ɾǸʲɐ ʳ ǸǱǍǱ 

¬Ǎ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɃʔǸɾʌɶǍ ʔɅǍ ȺǸʬǸ ɳɶǸǱɐɃȡɅǍɅǪȡǍ 
ǱǸ ɃʔȲǸɶǸɾ ɾɐǩɶǸ țɐɃǩɶǸɾṣ MɅ ǸȺ ǪǸɅɾɐ Ƀǎɾ ɶǸǪȡǸɅʌǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶮṞ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ 
ʌɐʌǍȺ ɾǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔʳǸ ǱǸ ȺǍ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ɃǍɅǸɶǍṝ 

 

 

 

 

 



 

 ΥΣ 

EȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ æɐǩȺǍǪȡɑɅ ɳɐɶ ñǸʲɐ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ṵᶯᶷᶷᶳẁɴ ᶮᶰᶮṶ 

 

ÿǍǩȺǍ ᶰṣ 

ẐMȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍ ǪɐɅ ǱǍʌɐɾ ǱǸ u¸Mgu ʳ EǍʌǍ ¶ǹʲȡǪɐẑ 

 

 

!ÂÃ oÃ¶=éMñ ¶Ć¦MéMñ 
éM¬!>uÄ¸ oẁ¶ ṵoÃ¶=éMñ æÃé >!E! ᶯᶮᶮ 

¶Ć¦MéMñṶ 

ᶯᶷᶷᶳ ᶰᶵṞᶮᶷᶳ ᶰᶵṞᶱᶳᶷ ᶷᶷṣᶮ 

ᶰᶮᶮᶮ ᶱᶱṞᶯᶲᶶ ᶱᶱṞᶲᶮᶶ ᶷᶷṣᶰ 

ᶰᶮᶮᶳ ᶱᶴṞᶳᶳᶱ ᶱᶵṞᶯᶲᶱ ᶷᶶṣᶲ 

ᶰᶮᶯᶮ ᶱᶯṞᶰᶲᶮ ᶱᶯṞᶶᶵᶳ ᶷᶶṣᶮ 

ᶰᶮᶰᶮ ᶱᶯṞᶷᶱᶷ ᶱᶱṞᶳᶰᶮ ᶷᶳṣᶱ 

 

ÿǍǩȺǍ ᶱṣ 

 



 

 ΥΤ 

MɅ ᶰᶮᶰᶮṞ ɳɐɶ ǪǍǱǍ ᶯᶮᶮ ɃʔȲǸɶǸɾ țǍʳ ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸ ᶷᶳṣᶱ țɐɃǩɶǸɾṞ ʔɅǍ 
ʌǸɅǱǸɅǪȡǍ ɵʔǸ ȡɅǱȡǪǍ ʔɅ ȺȡȓǸɶɐ ǱǸɾǪǸɅɾɐ ǸɅ ȺǍ ɳɶɐɳɐɶǪȡɑɅ ǱǸ țɐɃǩɶǸɾ ǸɅ ǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 

 

MʬɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ æɐǩȺǍǪȡɑɅ ɳɐɶ ñǸʲɐ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ṵᶯᶷᶷᶳẁɴ ᶮᶰᶮṶ 

 

ṵMȺ ȓɶǎ̟Ǫɐ ǱǸ ȺȣɅǸǍɾ ɃʔǸɾʌɶǍ ǪɑɃɐ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ȒǸɃǸɅȡɅǍ țǍ ɾʔɳǸɶǍǱɐ Ǎ ȺǍ ɃǍɾǪʔȺȡɅǍ ǸɅ ǪǍǱǍ ǪǸɅɾɐ 
ǱǸɾǱǸ ᶯᶷᶷᶳṣ ṵMȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍ ǪɐɅ ǱǍʌɐɾ ǱǸ u¸MguṶ 

gɶǎ̟ǪǍ ɴ 

MɅ ǪʔǍɅʌɐ Ǎ ȺǍ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ɳɐɶ ǸǱǍǱṞ Ⱥɐɾ ǱǍʌɐɾ ǱǸ ᶰᶮᶰᶮ ɃʔǸɾʌɶǍɅ ɵʔǸ ǸȺ ȓɶʔɳɐ 
ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ Ǹɾ ǸȺ ǱǸ ȲɑʬǸɅǸɾ ʳ ǍǱʔȺʌɐɾ ȲɑʬǸɅǸɾṣ 
MȺ ȣɅǱȡǪǸ ǱǸ ǸɅʬǸȲǸǪȡɃȡǸɅʌɐ Ǹɾ ǍʕɅ ǩǍȲɐṞ ɳǸɶɐ ɾǸ țǍ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌǍǱɐ ǸɅ 
ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǪǸɅɾɐɾ ǍɅʌǸɶȡɐɶǸɾṣ 

ĆɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǸȺǸɃǸɅʌɐɾ Ƀǎɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ Ǹɾ 
ǪɐɅɐǪǸɶ ǪɑɃɐ ɾǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔʳǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸɅ ȒʔɅǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔ ǸǱǍǱ ʳ ɾǸʲɐṣ 

EȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ɳɐɶ ɾǸʲɐṝ 

Ö MɅ ᶰᶮᶰᶮṞ ǸȺ ᶳᶯṣᶰụ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ɾɐɅ ɃʔȲǸɶǸɾ ʳ ǸȺ ᶲᶶṣᶶụ ɾɐɅ țɐɃǩɶǸɾṣ 
Ö ¬Ǎ ɶǸȺǍǪȡɑɅ țɐɃǩɶǸɾẁɃʔȲǸɶǸɾ țǍ ǱȡɾɃȡɅʔȡǱɐ ṵǱǸ ᶷᶷṣᶰ țɐɃǩɶǸɾ ɳɐɶ 
ǪǍǱǍ ᶯᶮᶮ ɃʔȲǸɶǸɾ ǸɅ ᶰᶮᶮᶮ Ǎ ᶷᶳṣᶱ ǸɅ ᶰᶮᶰᶮṶṣ 

Ö Mɾʌɐ ȡɃɳȺȡǪǍ ʔɅǍ ɃǍʳɐɶ ǱǸɃǍɅǱǍ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱȡɶȡȓȡǱɐɾ Ǎ ɃʔȲǸɶǸɾṞ 
ǪɐɃɐ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɃǹǱȡǪǍ ɃǍʌǸɶɅɐẁȡɅȒǍɅʌȡȺṞ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ ǸɃɳȺǸɐ ɳǍɶǍ 
ɃʔȲǸɶǸɾ ʳ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ǱǸ ǸɵʔȡǱǍǱ ǱǸ ȓǹɅǸɶɐṣ 
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 ΥΥ 

EȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ɳɐɶ ǸǱǍǱṝ 

Ö ¬Ǎ ǸǱǍǱ ɃǸǱȡǍɅǍ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ Ǹɾ ǱǸ ᶰᶶ ǍɏɐɾṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ȡɅǱȡǪǍ ʔɅǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ɳɶǸǱɐɃȡɅǍɅʌǸɃǸɅʌǸ ȲɐʬǸɅṣ 

Ö ñȡɅ ǸɃǩǍɶȓɐṞ ǸȺ ȣɅǱȡǪǸ ǱǸ ǸɅʬǸȲǸǪȡɃȡǸɅʌɐ țǍ ǍʔɃǸɅʌǍǱɐ ṵᶱᶷṣᶴ ǸɅ 
ᶰᶮᶰᶮṶṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍ ɵʔǸ ɾǸ ɶǸɵʔȡǸɶǸ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ 
ǍʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ǍǱʔȺʌɐɾ ɃǍʳɐɶǸɾṣ 

uɃɳǍǪʌɐ ǸɅ ǸȺ æE¶ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰṝƫ 

Ö æɐȺȣʌȡǪǍɾ ǱǸ ȡɅǪȺʔɾȡɑɅ ȺǍǩɐɶǍȺ ɳǍɶǍ ȲɑʬǸɅǸɾṝ Mɾ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶ 
ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ɶǸʌǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ʌǍȺǸɅʌɐṞ ȒɐɃǸɅʌǍɶ ǸȺ ǸɃɳȺǸɐ ȺɐǪǍȺ ʳ 
ɐȒɶǸǪǸɶ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ʌǹǪɅȡǪǍṣ 

Ö !ʌǸɅǪȡɑɅ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍǱǍ ɳɐɶ ȓǹɅǸɶɐṝ ñǸ ɅǸǪǸɾȡʌǍɅ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ 
ǸɾɳǸǪȣ̟Ǫɐɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ʳ Ǎɳɐʳɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ɳǍɶǍ ɃʔȲǸɶǸɾṞ 
ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɅǱɐ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ȺǍ ɃǍʳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ 

Ö ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ɳǍɶǍ ǍǱʔȺʌɐɾ ɃǍʳɐɶǸɾṝ MȺ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǸɅ ȺǍ ɳɶɐɳɐɶǪȡɑɅ ǱǸ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸɅʬǸȲǸǪȡǱǍ ɐǩȺȡȓǍ Ǎ ɃǸȲɐɶǍɶ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ɾǍȺʔǱ ȓǸɶȡǎʌɶȡǪǍ 
ʳ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ɾɐǪȡǍȺṣ 

ÿǍɾǍ ǱǸ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɃǸǱȡǍ ǍɅʔǍȺ 

¬Ǎ ʌǍɾǍ ǱǸ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɃǸǱȡǍ ǍɅʔǍȺ ɾǸ ǪǍȺǪʔȺǍ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪǍɃǩȡɐɾ 
ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ɐǩɾǸɶʬǍǱɐɾ ǸɅ ǪǍǱǍ ǪǸɅɾɐṣ MɅ ǸȺ ǪǍɾɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ ǸȺ 
ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ țǍ ɾȡǱɐ ȡɅǸɾʌǍǩȺǸṞ ǪɐɅ ɳǸɶȣɐǱɐɾ ǱǸ ȒʔǸɶʌǸ ǸʲɳǍɅɾȡɑɅ ʳ ɐʌɶɐɾ ǱǸ 
ȺȡȓǸɶǍ ǪɐɅʌɶǍǪǪȡɑɅṣ 

¬ɐɾ ʬǍȺɐɶǸɾ ǱǸ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ Ƀǎɾ ǱǸɾʌǍǪǍǱɐɾ ɾɐɅṝ 

Ö MɅʌɶǸ ᶯᶷᶷᶳ ʳ ᶰᶮᶮᶮṝ >ɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ᶰᶰṣᶰụṞ ɳɶɐǩǍǩȺǸɃǸɅʌǸ ȡɃɳʔȺɾǍǱɐ 
ɳɐɶ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʔɶǩǍɅɐ ʳ ȺǍ ɃȡȓɶǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸɶɅǍṣ 

Ö MɅʌɶǸ ᶰᶮᶮᶮ ʳ ᶰᶮᶮᶳṝ >ɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ᶯᶮṣᶵụṞ ǍʔɅɵʔǸ ɃǸɅɐɶ ɵʔǸ ǸȺ 
ɳǸɶȡɐǱɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṣ 

Ö MɅʌɶǸ ᶰᶮᶮᶳ ʳ ᶰᶮᶯᶮṝ EǸǪɶǸɃǸɅʌɐ ǱǸȺ ẁɳ ᶲṣᶲụṞ ɳɐɾȡǩȺǸɃǸɅʌǸ ɳɐɶ ȒǍǪʌɐɶǸɾ 
ǸǪɐɅɑɃȡǪɐɾ ʳ ɃȡȓɶǍʌɐɶȡɐɾṣ 

Ö MɅʌɶǸ ᶰᶮᶯᶮ ʳ ᶰᶮᶰᶮṝ >ɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ᶱṣᶵụṞ ȡɅǱȡǪǍɅǱɐ ʔɅǍ ǸɾʌǍǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ 
ǸɅ ȺǍ ǱȡɅǎɃȡǪǍ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺṣ 

Mɾʌɐ ɾʔȓȡǸɶǸ ɵʔǸ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ țǍ ɳǍɾǍǱɐ ǱǸ ʔɅ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǍǪǸȺǸɶǍǱɐ ǸɅ Ⱥɐɾ 
Ǎɏɐɾ ᶷᶮ ʳ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ǱǸȺ ᶰᶮᶮᶮ Ǎ ʔɅǍ ȒǍɾǸ ǱǸ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɃɐǱǸɶǍǱɐṣ 



 

 ΥΦ 

EǸɅɾȡǱǍǱ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺ 

¬Ǎ ǱǸɅɾȡǱǍǱ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺ ɃȡǱǸ ǪʔǎɅʌǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ țǍǩȡʌǍɅ ɳɐɶ ȶȡȺɑɃǸʌɶɐ 
ǪʔǍǱɶǍǱɐ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ ñǸȓʕɅ ǱǍʌɐɾ ǱǸ u¸Mgu ᶰᶮᶰᶮṞ ȺǍ 
ǱǸɅɾȡǱǍǱ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ Ǹɾ ǱǸ ᶰṞᶯᶮᶶṣᶱ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ɳɐɶ ȶɃḽṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ȡɅǱȡǪǍ ʔɅǍ 
ǍȺʌǍ ǪɐɅǪǸɅʌɶǍǪȡɑɅ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺṞ ȡɅǪȺʔɾɐ ɾǸɏǍȺǍ ʔɅ ʬǍȺɐɶ ǸȺǸʬǍǱɐ ǸɅ 
ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ɐʌɶɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǱǸ ȺǍ ɶǸȓȡɑɅ ᶵ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṣ 

æɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǸȒǸǪʌɐɾ ǱǸ ȺǍ ǍȺʌǍ ǱǸɅɾȡǱǍǱ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺṝ 

Ö ¶Ǎʳɐɶ ɳɶǸɾȡɑɅ ɾɐǩɶǸ ȺǍ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʔɶǩǍɅǍṝ MȺ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ʔɶǩǍɅɐ 
ǱǸɾǪɐɅʌɶɐȺǍǱɐ ɳʔǸǱǸ ǱǸɶȡʬǍɶ ǸɅ Ǳǹ̟Ǫȡʌɾ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǩǎɾȡǪɐɾṞ ǪɐɃɐ 
ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸṞ ǱɶǸɅǍȲǸ ʳ ɶǸǪɐȺǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ɶǸɾȡǱʔɐɾṣ 

Ö MʲɳǍɅɾȡɑɅ ǱǸȺ ɳǍɶɵʔǸ ʬǸțȡǪʔȺǍɶ ʳ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ɳʕǩȺȡǪɐṝ ĆɅǍ ɃǍʳɐɶ 
ǱǸɅɾȡǱǍǱ ǱǸɃǍɅǱǍ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʬȡǍȺ ʳ ǱǸ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ɳʕǩȺȡǪɐ 
Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸṞ ʳǍ ɵʔǸ ǸȺ ǍʔɃǸɅʌɐ ǱǸ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ǪɐɅȓǸɾʌȡɐɅǍ ȺǍɾ ʬȡǍȺȡǱǍǱǸɾ 
ǸʲȡɾʌǸɅʌǸɾṣ 

uɃɳǍǪʌɐ ǸɅ ǸȺ æE¶ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰṝƫ 

Ö æȺǍɅȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ɃɐʬȡȺȡǱǍǱ ʔɶǩǍɅǍṝ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɳǍɶǍ 
ɃǸȲɐɶǍɶ ǸȺ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ɳʕǩȺȡǪɐ ʳ ȺǍ ɃɐʬȡȺȡǱǍǱ Ʌɐ ɃɐʌɐɶȡʽǍǱǍ ṵǪȡǪȺɐʬȣǍɾṞ 
ǩǍɅɵʔǸʌǍɾ ǍǪǪǸɾȡǩȺǸɾṶṣ 

Ö ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺṝ éǸȓʔȺǍɶ ǸȺ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ țǍǩȡʌǍǪȡɐɅǍȺ ʳ ǱǸ̟Ʌȡɶ 
ʽɐɅǍɾ ǱǸ ǸʲɳǍɅɾȡɑɅ ʔɶǩǍɅǍ ǪɐɅ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍǱɐɾṣ 

Ö uɅʬǸɶɾȡɑɅ ǸɅ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǩǎɾȡǪɐɾṝ fɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ǱǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ 
ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸṞ ǱɶǸɅǍȲǸ ʳ ɶǸǪɐȺǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ɶǸɾȡǱʔɐɾ ɳǍɶǍ ǸʬȡʌǍɶ ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ 
ǱǸ ɾǍʌʔɶǍǪȡɑɅṣ 

ñǍȺǱɐ ɃȡȓɶǍʌɐɶȡɐ ʳ ɃɐʬȡȺȡǱǍǱ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺ 

ĆɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ȒǍǪʌɐɶǸɾ ɵʔǸ țǍ ȡɅ̠ʔȡǱɐ ǸɅ ȺǍ ǸʬɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸɃɐȓɶǎ̟ǪǍ ǱǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ Ǹɾ ȺǍ ɃȡȓɶǍǪȡɑɅṣ MɅ ᶰᶮᶰᶮṞ ǸȺ ᶮṣᶷụ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸɶǍ ȡɅɃȡȓɶǍɅʌǸ 
ɶǸǪȡǸɅʌǸṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ȡɅǱȡǪǍ ǩǍȲǍ ȺȺǸȓǍǱǍ ǱǸ ɅʔǸʬɐɾ ɶǸɾȡǱǸɅʌǸɾ ǸɅ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ 
ǪɐɅ ɐʌɶɐɾ ɳǸɶȡɐǱɐɾṣ 

Ö ¬Ǎ ɃȡȓɶǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸɶɅǍ țǍ ǱȡɾɃȡɅʔȡǱɐ ǸɅ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǱǹǪǍǱǍɾ 
ǍɅʌǸɶȡɐɶǸɾṣ 

 

 



 

 ΦΜ 

æɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ȡɃɳȺȡǪǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ȺǍ ɃȡȓɶǍǪȡɑɅṝ 

Ö fʔȓǍ ǱǸ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɃǸɅʌǸ ǍǪʌȡʬǍṝ ¶ʔǪțɐɾ ɃȡȓɶǍɅʌǸɾ ɾɐɅ 
ȲɑʬǸɅǸɾ ǸɅ ǸǱǍǱ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬǍṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸǱʔǪǸ ȺǍ ȒʔǸɶʽǍ ȺǍǩɐɶǍȺ ȺɐǪǍȺṣ 

uɃɳǍǪʌɐ ǸɅ ǸȺ æE¶ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰṝƫ 

Ö uɃɳʔȺɾǍɶ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ɶǸʌǸɅǪȡɑɅ ǱǸȺ ʌǍȺǸɅʌɐṝ >ɶǸǍɶ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ 
ǸɃɳȺǸɐ ʳ ǸɃɳɶǸɅǱȡɃȡǸɅʌɐ ȲʔʬǸɅȡȺ ɳǍɶǍ ǸʬȡʌǍɶ ɵʔǸ Ⱥɐɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ 
ǩʔɾɵʔǸɅ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ǸɅ ɐʌɶɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾṣ 

Ö ¶ǸȲɐɶǍɶ ȺǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ȺǍǩɐɶǍȺǸɾ ȺɐǪǍȺǸɾṝ fɐɃǸɅʌǍɶ ȺǍ ȺȺǸȓǍǱǍ ǱǸ 
ȡɅʬǸɶɾȡɐɅǸɾ ɳǍɶǍ ȓǸɅǸɶǍɶ Ƀǎɾ ǸɃɳȺǸɐɾ ȒɐɶɃǍȺǸɾṣ 

!ɅǎȺȡɾȡɾ ǪɐɅǪȺʔɾȡʬɐ  

MȺ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸ ȺǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǱǸɃɐȓɶǎ̟ǪǍ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɶǸʬǸȺǍ ɵʔǸ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ 
ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǸɅ ʔɅǍ ȒǍɾǸ ǱǸ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺṞ ǪǍɶǍǪʌǸɶȡʽǍǱǍ ɳɐɶ 
ǪǍɃǩȡɐɾ ǸɅ ɾʔ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐṞ ǪɐɃɳɐɾȡǪȡɑɅ ǸʌǍɶȡǍṞ ǱǸɅɾȡǱǍǱ ʳ ɳǍʌɶɐɅǸɾ 
ɃȡȓɶǍʌɐɶȡɐɾṣ Mɾʌɐɾ ȒǍǪʌɐɶǸɾ Ʌɐ ɾɐȺɐ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍɅ ȺǍ ǱǸɃǍɅǱǍ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ Ǹ 
ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍṞ ɾȡɅɐ ɵʔǸ ʌǍɃǩȡǹɅ ȡɅ̠ʔʳǸɅ ǸɅ ȺǍ ǪɐɅ̟ȓʔɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ʳ ɾɐǪȡǍȺ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ MɅ ǸɾʌǸ ɾǸɅʌȡǱɐṞ ǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ ǱǸǩǸ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ ʔɅǍ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸʌǍȺȺǍǱǍ ǱǸ ǸɾʌǍɾ 
ʌǸɅǱǸɅǪȡǍɾ ɳǍɶǍ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ɵʔǸ ȺǍɾ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱǍɾ ɶǸɾɳɐɅǱǍɅ ǱǸ 
ɃǍɅǸɶǍ ǸȒǸǪʌȡʬǍ ʳ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸ Ǎ ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ 

MɅ ɳɶȡɃǸɶ ȺʔȓǍɶṞ ȺǍ ǸʬɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸɃɐȓɶǎ̟ǪǍ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɃʔǸɾʌɶǍ ʔɅ 
ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɃɐǱǸɶǍǱɐ ǪɐɅ ̠ʔǪʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬǍɾṣ ¶ȡǸɅʌɶǍɾ ɵʔǸ ǸɅ ȺǍɾ 
ɳɶȡɃǸɶǍɾ ǱǹǪǍǱǍɾ ǱǸȺ ɾȡȓȺɐ ĤĤu ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǸʲɳǸɶȡɃǸɅʌɑ ʔɅ ǍʔɃǸɅʌɐ 
ǍǪǸȺǸɶǍǱɐ ǱǸ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾṞ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ᶰᶮᶮᶳẁɴ ᶮᶯɲ ɾǸ ɶǸȓȡɾʌɶɑ ʔɅǍ 
ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ǱǸ Ƀǎɾ ǱǸȺ ᶯᶲụṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸ̠ǸȲǍ ʔɅǍ ǸʌǍɳǍ ǱǸ ɃȡȓɶǍǪȡɑɅ ǍǪʌȡʬǍ ʳ 
ǸɾʌǍɅǪǍɃȡǸɅʌɐ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺṣ MɾʌǸ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐ ɾʔȓȡǸɶǸ ɵʔǸ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ 
țǍ ǱǸȲǍǱɐ Ǎʌɶǎɾ ȺǍ ȒǍɾǸ ǱǸ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǍǪǸȺǸɶǍǱɐ ʳ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǸɅ ʔɅ 
ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ǸɾʌǍǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸɵʔȡǸɶǸ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɐɶȡǸɅʌǍǱǍɾ Ǎ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ 
ȺǍ ɳǸɶɃǍɅǸɅǪȡǍ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ǸȺ ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ 
ʬȡǱǍṞ ȺǍ ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɃɳȺǸɐɾ ʳ ȺǍ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǸɾǸɅǪȡǍȺǸɾṣ 

Ãʌɶɐ ǍɾɳǸǪʌɐ ǪȺǍʬǸ ǸɅ ȺǍ ǱȡɅǎɃȡǪǍ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺ Ǹɾ ȺǍ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǸʌǍɶȡǍṣ ñȡ ǩȡǸɅ 
ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ȲɐʬǸɅ ɾȡȓʔǸ ɾȡǸɅǱɐ ɳɶǸǱɐɃȡɅǍɅʌǸṞ ǸȺ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǸɅ ǸȺ ȣɅǱȡǪǸ ǱǸ 
ǸɅʬǸȲǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ȡɅǱȡǪǍ ɵʔǸ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳɶɑʲȡɃɐɾ Ǎɏɐɾ țǍǩɶǎ ʔɅǍ ɃǍʳɐɶ ǱǸɃǍɅǱǍ 
ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ǍǱʔȺʌɐɾ ɃǍʳɐɶǸɾṞ ʌǍȺǸɾ ǪɐɃɐ ǍʌǸɅǪȡɑɅ 
ɃǹǱȡǪǍ ȓǸɶȡǎʌɶȡǪǍṞ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ɾɐǪȡǍȺ ʳ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ǱǸ ȡɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ 



 

 ΦΝ 

ǸǪɐɅɑɃȡǪǍ ɳǍɶǍ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɃǍʳɐɶǸɾ ǱǸ ᶴᶮ Ǎɏɐɾṣ Mɾʌɐ Ʌɐ ǱǸǩǸ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɶ ʔɅ 
ǱǸɾǪʔȡǱɐ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ȲʔʬǸɅȡȺṞ ʳǍ ɵʔǸ ȺǍ ǪɶǸǪȡǸɅʌǸ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍ ǱǸ ȲɑʬǸɅǸɾ ǸɅ 
ǸǱǍǱ ȺǍǩɐɶǍȺ ȡɃɳɐɅǸ ȺǍ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ǱǸ ǸɃɳȺǸɐṞ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ʳ 
ǸɃɳɶǸɅǱȡɃȡǸɅʌɐ ɵʔǸ ȒǍǪȡȺȡʌǸɅ ɾʔ ȡɅɾǸɶǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ ɃǸɶǪǍǱɐ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ʳ 
ɶǸǱʔʽǪǍɅ ȺǍ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ ǸɃȡȓɶǍǪȡɑɅṣ 

¬Ǎ ǍȺʌǍ ǱǸɅɾȡǱǍǱ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺ ɶǸȓȡɾʌɶǍǱǍ ǸɅ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ Ǹɾ ɐʌɶɐ ȒǍǪʌɐɶ 
ǱǸʌǸɶɃȡɅǍɅʌǸ ɳǍɶǍ ȺǍ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ʔɶǩǍɅǍṣ >ɐɅ Ƀǎɾ ǱǸ ᶰṞᶯᶮᶮ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ɳɐɶ 
ȶȡȺɑɃǸʌɶɐ ǪʔǍǱɶǍǱɐṞ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǸɅȒɶǸɅʌǍ ʔɅǍ ɳɶǸɾȡɑɅ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬǍ ɾɐǩɶǸ ɾʔ 
ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʳ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǩǎɾȡǪɐɾṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸɵʔȡǸɶǸ ʔɅǍ ǸʲɳǍɅɾȡɑɅ ɳȺǍɅȡ̟ǪǍǱǍ 
ǱǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ʔɶǩǍɅɐ ʳ ʔɅ ʔɾɐ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸ ǱǸȺ ɾʔǸȺɐṣ MȺ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɾȡɅ 
ɳȺǍɅȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ɳɐǱɶȣǍ ǱǸɶȡʬǍɶ ǸɅ ɾǍʌʔɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ʬȡǍȺȡǱǍǱǸɾṞ Ǳǹ̟Ǫȡʌ ǸɅ ǸȺ 
ɾʔɃȡɅȡɾʌɶɐ ǱǸ ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸ ʳ ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ ǸɅ ȺǍ ɶǸǪɐȺǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ɶǸɾȡǱʔɐɾṣ æǍɶǍ 
ɃȡʌȡȓǍɶ Ǹɾʌɐɾ ɶȡǸɾȓɐɾṞ ǸȺ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸǩǸ ǱȡɾǸɏǍɶ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǱǸ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȺǸṞ ǪɐɅ ǹɅȒǍɾȡɾ ǸɅ ȺǍ ɶǸȓʔȺǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ 
ʔɶǩǍɅɐṞ ȺǍ ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ ǱǸ ʬȡʬȡǸɅǱǍ ǱȡȓɅǍ ʳ ǸȺ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ 
ɳʕǩȺȡǪɐɾ ǸɾǸɅǪȡǍȺǸɾṣ 

æɐɶ ɐʌɶɐ ȺǍǱɐṞ ȺǍ ɃȡȓɶǍǪȡɑɅ ɾȡȓʔǸ ɾȡǸɅǱɐ ʔɅ ǱǸɾǍȒȣɐ ǪǸɅʌɶǍȺ ɳǍɶǍ ǸȺ ȓɐǩȡǸɶɅɐ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṞ ȺǍ ȒʔȓǍ ǱǸ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɃǸɅʌǸ ǍǪʌȡʬǍ țǍǪȡǍ ɐʌɶǍɾ 
ɶǸȓȡɐɅǸɾ ɐ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǸʬȡǱǸɅǪȡǍ ȺǍ ȒǍȺʌǍ ǱǸ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ȺǍǩɐɶǍȺǸɾ ǍȺ 
ȡɅʌǸɶȡɐɶ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶɐ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐṣ MɅ ǸɾʌǸ ɾǸɅʌȡǱɐṞ ǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ 
ǱǸǩǸ ɳɶɐɃɐʬǸɶ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǱǸ ɶǸʌǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ʌǍȺǸɅʌɐṞ ǪɶǸǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɃɳȺǸɐ ʳ 
Ǎɳɐʳɐ ǍȺ ǸɃɳɶǸɅǱȡɃȡǸɅʌɐ ɳǍɶǍ ɶǸǱʔǪȡɶ ȺǍ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ ɃȡȓɶǍǪȡɑɅ ʳ țǍǪǸɶ ǱǸ 
ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ʔɅ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǍʌɶǍǪʌȡʬɐ ɳǍɶǍ ʌɶǍǩǍȲǍɶ ʳ ʬȡʬȡɶṣ 

MɅ ǪɐɅǪȺʔɾȡɑɅṞ ȺǍ ɶǸǍȺȡǱǍǱ ǱǸɃɐȓɶǎ̟ǪǍ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǸɅ ᶰᶮᶰᶳ ǸʲȡȓǸ ʔɅ 
ǸɅȒɐɵʔǸ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ʳ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǍ ɶǸɾɳɐɅǱǸɶ Ǎ Ⱥɐɾ ǱǸɾǍȒȣɐɾ ǱǸȺ 
ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺṞ ǸȺ ǸɅʬǸȲǸǪȡɃȡǸɅʌɐṞ ȺǍ ǱǸɅɾȡǱǍǱ ʔɶǩǍɅǍ ʳ ȺǍ 
ɃȡȓɶǍǪȡɑɅṣ MȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸǩǸ ǪǸɅʌɶǍɶɾǸ ǸɅ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ʔɅ 
ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǸɵʔȡȺȡǩɶǍǱɐṞ ǩǍɾǍǱɐ ǸɅ ǸȺ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍṞ 
ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ǪǍȺȡǱǍǱṞ ȺǍ ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɃɳȺǸɐ ʳ ǸȺ ɐɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ 
ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȺǸṣ ñɐȺɐ ǪɐɅ ʔɅǍ ɳȺǍɅȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǍǱǸǪʔǍǱǍ ɾǸ ɳɐǱɶǎ 
ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɶ ʔɅ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ Ƀǎɾ ɶǸɾȡȺȡǸɅʌǸṞ ɳɶɑɾɳǸɶɐ ʳ ǪɐɅ ɃǸȲɐɶǸɾ 
ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ɳǍɶǍ ʌɐǱɐɾ ɾʔɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾṣ 
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fǍǪʌɐɶǸɾ ǱǸɃɐȓɶǎ̟Ǫɐɾ ǪȺǍʬǸ ǸɅ ǸȺ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ʳ ɾʔ ȡɃɳǍǪʌɐ 
ǸɅ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ  

MȺ ǸɾʌʔǱȡɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ȒǍǪʌɐɶǸɾ ǱǸɃɐȓɶǎ̟Ǫɐɾ ǪȺǍʬǸ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍ ʔɅǍ ʬȡɾȡɑɅ 
ǱǸʌǍȺȺǍǱǍ ǱǸ ȺǍ ǸʬɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ʳ ɾʔɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ȡɃɳȺȡǪǍǪȡɐɅǸɾ ǸɅ 
ȺǍ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ ¬Ǎ ǱȡɅǎɃȡǪǍ ǱǸ ɅǍʌǍȺȡǱǍǱṞ ɃɐɶʌǍȺȡǱǍǱṞ ɃȡȓɶǍǪȡɑɅṞ 
ǸǱʔǪǍǪȡɑɅṞ ǸɃɳȺǸɐṞ ʬȡʬȡǸɅǱǍṞ ɾǍȺʔǱ ʳ ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǍ ȺǍ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ 
ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ɳǍɶǍ ɐȒɶǸǪǸɶ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸ ǪǍȺȡǱǍǱṞ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ 
ǍǱǸǪʔǍǱǍ ʳ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐṣ 

! ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ʔɅ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸʌǍȺȺǍǱɐ ǪɐɅ ǱǍʌɐɾ ǱǸ ȒʔǸɅʌǸɾ ɐ̟ǪȡǍȺǸɾ ǪɐɃɐ u¸MguṞ 
ugM>M¶Ṟ >Ã¸MĞ!¬ Ǹ u¸æuṞ ɾǸ ǸʲɳɐɅǸɅ ȺǍɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ʌǸɅǱǸɅǪȡǍɾ 
ǱǸɃɐȓɶǎ̟ǪǍɾṞ ɾʔ ȡɃɳǍǪʌɐ ǸɅ ȺǍɾ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ ʳ Ⱥɐɾ ǱǸɾǍȒȣɐɾ ɵʔǸ 
ǸɅȒɶǸɅʌǍ ǸȺ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ȺɐǪǍȺ ǸɅ ȺǍ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ʳ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵṣ 

¸ǍʌǍȺȡǱǍǱ ʳ fǸǪʔɅǱȡǱǍǱṝ éǸǱʔǪǪȡɑɅ ʳ ǸɅʬǸȲǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺ 

ĆɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǪǍɃǩȡɐɾ ǱǸɃɐȓɶǎ̟Ǫɐɾ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ Ǹɾ ȺǍ 
ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ɳɶɐȓɶǸɾȡʬǍ ǱǸ ȺǍ ɅǍʌǍȺȡǱǍǱṣ ¶ȡǸɅʌɶǍɾ ɵʔǸ ǸɅ ᶯᶷᶷᶳ ɾǸ ɶǸȓȡɾʌɶǍɶɐɅ 
ᶯṞᶳᶰᶱ ɅǍǪȡɃȡǸɅʌɐɾṞ ǸɅ ᶰᶮᶰᶱ ȺǍ ǪȡȒɶǍ ǪǍʳɑ Ǎ ᶯṞᶯᶱᶶṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅǍ 
ɶǸǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ Ƀǎɾ ǱǸȺ ᶰᶳụṣ 

 

¸ǍǪȡɃȡǸɅʌɐɾ ɶǸȓȡɾʌɶǍǱɐɾ ɳɐɶ Ǎɏɐ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ ᶯᶷᶷᶳẁɴ ᶮᶰᶱ 

AÑO  
NACIMIENTOS 
REGISTRADOS  

PROMEDIO DE HIJOS 
POR MUJER  

1995 1523   

2000  1964 2.6  

2005  2022  2.5  

2010  1928 2.3  

2015 1829   

2020  1243   

2023  1138   

 

ṵMȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍ ǪɐɅ ǱǍʌɐɾ ǱǸ u¸Mgu ʳ EǍʌǍ ¶ǹʲȡǪɐṶ 

ÿǍǩȺǍ ᶲṣ 

MɾʌǍ ǪǍȣǱǍ ǸɅ Ⱥɐɾ ɅǍǪȡɃȡǸɅʌɐɾ Ǹɾʌǎ ǪɐɶɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍ ǪɐɅ ȺǍ ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ 
ȒǸǪʔɅǱȡǱǍǱṣ MɅ ᶰᶮᶮᶮṞ ǸȺ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǱǸ țȡȲɐɾ ɅǍǪȡǱɐɾ ʬȡʬɐɾ ɳɐɶ ɃʔȲǸɶ ǸɶǍ ǱǸ ᶰṣᶴṞ 
ɳǸɶɐ ǸɅ ᶰᶮᶯᶮ ǱȡɾɃȡɅʔʳɑ Ǎ ᶰṣᶱṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ǪɐɅ̟ɶɃǍ ʔɅǍ ʌɶǍɅɾȡǪȡɑɅ ǱǸɃɐȓɶǎ̟ǪǍ 
ǸɅ ȺǍ ɵʔǸ ȺǍɾ ȒǍɃȡȺȡǍɾ ʌȡǸɅǱǸɅ Ǎ ɾǸɶ Ƀǎɾ ɳǸɵʔǸɏǍɾṣ 



 

 ΦΟ 

 

MʬɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɅǍʌǍȺȡǱǍǱ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ ᶯᶷᶷᶳẁɴ ᶮᶰᶱ 

 

ṵMȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍ ǪɐɅ ǱǍʌɐɾ ǱǸ u¸Mgu ʳ EǍʌǍ ¶ǹʲȡǪɐṶ 

gɶǎ̟ǪǍ ɵ ṣ 

 

uɃɳǍǪʌɐ ǸɅ ǸȺ æE¶ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵṝ 

Ö ¶ǸɅɐɾ ǱǸɃǍɅǱǍ ǱǸ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍṝ æǸɶɃȡʌȡɶǎ ɶǸǱȡɶȡȓȡɶ ǸȺ 
ȓǍɾʌɐ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐ Ǎ ɃǸȲɐɶǍɾ ǸɅ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱɐǪǸɅʌǸ Ǹ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍṣ 

Ö MɅʬǸȲǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺṝ ñǸɶǎ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐ ɶǸǱȡɾǸɏǍɶ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ǱǸ 
ɾǍȺʔǱ ʳ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ɾɐǪȡǍȺṣ 

Ö fɐɃǸɅʌɐ ǱǸ ȡɅǪǸɅʌȡʬɐɾ ɳǍɶǍ ȒǍɃȡȺȡǍɾ ȲɑʬǸɅǸɾṝ MɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǱǸ Ǎɳɐʳɐ Ǎ ȺǍ 
ɃǍʌǸɶɅȡǱǍǱ ʳ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ʬȡʬȡǸɅǱǍṣ 

¶ɐɶʌǍȺȡǱǍǱṝ EǸɾǍȒȣɐɾ ǸɅ ɾǍȺʔǱ ɳʕǩȺȡǪǍ ʳ ǸɅʬǸȲǸǪȡɃȡǸɅʌɐ 

MɅ Ⱥɐɾ ʕȺʌȡɃɐɾ ᶰᶳ ǍɏɐɾṞ ȺǍ ʌǍɾǍ ǱǸ ɃɐɶʌǍȺȡǱǍǱ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ țǍ ǍʔɃǸɅʌǍǱɐṞ 
ɳǍɾǍɅǱɐ ǱǸ ᶰᶱᶮ ǱǸȒʔɅǪȡɐɅǸɾ ǸɅ ᶯᶷᶷᶳ Ǎ ᶳᶮᶷ ǸɅ ᶰᶮᶰᶱṞ ǪɐɅ ʔɅ ɳȡǪɐ ǱǸ ᶵᶶᶯ ǸɅ 
ᶰᶮᶰᶮ ǱǸǩȡǱɐ Ǎ ȺǍ ɳǍɅǱǸɃȡǍṣ 

¬Ǎ ɃɐɶʌǍȺȡǱǍǱ ȡɅȒǍɅʌȡȺṞ ǍʔɅɵʔǸ țǍ ǱȡɾɃȡɅʔȡǱɐṞ ɾȡȓʔǸ ɾȡǸɅǱɐ ʔɅ ǱǸɾǍȒȣɐṣ MɅ 
ᶯᶷᶷᶳ ɾǸ ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ ᶱᶳ ǱǸȒʔɅǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɃǸɅɐɶǸɾ ǱǸ ʔɅ ǍɏɐṞ ɃȡǸɅʌɶǍɾ ɵʔǸ ǸɅ 
ᶰᶮᶰᶱ ȺǍ ǪȡȒɶǍ ɾǸ ɶǸǱʔȲɐ Ǎ ᶯᶳṣ 

 



 

 ΦΠ 

 

ÿǸɅǱǸɅǪȡǍ ǱǸ ȺǍ ɃɐɶʌǍȺȡǱǍǱ ʌɐʌǍȺ ʳ ɃɐɶʌǍȺȡǱǍǱ ȡɅȒǍɅʌȡȺ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ 
ᶯᶷᶷẁʂɴ ᶮᶰᶱ 

 

 

gɶǎ̟ǪǍ ɸ ṣ 

ẐMȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍ ǪɐɅ ǱǍʌɐɾ ǱǸ u¸Mgu ʳ EǍʌǍ ¶ǹʲȡǪɐẑ 

 

uɃɳǍǪʌɐ ǸɅ ǸȺ æE¶ ᶰᶮᶰẁʂɴ ᶮᶰᶵṝ 

Ö ¶Ǎʳɐɶ ǱǸɃǍɅǱǍ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ɾǍȺʔǱ ȓǸɶȡǎʌɶȡǪǍ ʳ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ɾɐǪȡǍȺṣ 

Ö MɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǱǸ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǸɅ ɾǍȺʔǱ ȡɅȒǍɅʌȡȺ ʳ ɃǍʌǸɶɅǍṣ 

Ö MʲɳǍɅɾȡɑɅ ǱǸ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ ɾǍȺʔǱ ɳɶǸʬǸɅʌȡʬǍ ɳǍɶǍ ɶǸǱʔǪȡɶ 
ǸɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǪɶɑɅȡǪǍɾṣ 

 

¸ʔɳǪȡǍȺȡǱǍǱṝ >ǍɃǩȡɐ ǸɅ ȺǍ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ȒǍɃȡȺȡǍɶ 

MȺ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ɃǍʌɶȡɃɐɅȡɐɾ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ țǍ ǱȡɾɃȡɅʔȡǱɐṞ ɳǍɾǍɅǱɐ ǱǸ ᶲᶵᶰ 
ǸɅ ᶯᶷᶷᶷ Ǎ ɾɐȺɐ ᶱᶯᶵ ǸɅ ᶰᶮᶰᶱṣ ! ȺǍ ɳǍɶṞ Ⱥɐɾ ǱȡʬɐɶǪȡɐɾ țǍɅ ǍʔɃǸɅʌǍǱɐṞ ǍʔɅɵʔǸ ǍʕɅ 
ǸɅ ǪȡȒɶǍɾ ǩǍȲǍɾṣ 

 

ŶŸ 
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 ΦΡ 

¶ǍʌɶȡɃɐɅȡɐɾ ʳ ǱȡʬɐɶǪȡɐɾ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ ᶯᶷᶷᶳẁɴ ᶮᶰᶱ 

 

gɶǎ̟ǪǍ ʂ ṣ 

ẐMȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍ ǪɐɅ ǱǍʌɐɾ ǱǸ u¸Mgu ʳ EǍʌǍ ¶ǹʲȡǪɐẑ 

 

uɃɳǍǪʌɐ ǸɅ ǸȺ æE¶ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵṝ 

Ö éǸǱʔǪǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ ʌǍɾǍ ǱǸ ɅǍʌǍȺȡǱǍǱ Ǎ ȺǍɶȓɐ ɳȺǍʽɐṣ 

Ö ¶Ǎʳɐɶ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍɾ ɃɐɅɐɳǍɶǸɅʌǍȺǸɾṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸɵʔȡǸɶǸ 
ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ Ǎɳɐʳɐṣ 

Ö ¸ǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ ɃɐǱǸȺɐɾ ǱǸ ʬȡʬȡǸɅǱǍ ǍǪǪǸɾȡǩȺǸ ɳǍɶǍ ȲɑʬǸɅǸɾ ʳ ɳǍɶǸȲǍɾ 
ɶǸǪȡǹɅ ǪǍɾǍǱǍɾṣ 

 

æɶɐʳǸǪǪȡɐɅǸɾ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ʳ ɾʔ ȡɃɳǍǪʌɐ ǸɅ ǸȺ æE¶ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ 

MȺ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ Ǹɾ ʔɅ ȒǍǪʌɐɶ ǪȺǍʬǸ ǸɅ ȺǍ 
ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṞ ʳǍ ɵʔǸ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍ ȺǍ ǱǸɃǍɅǱǍ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǩǎɾȡǪɐɾṞ 
ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʳ ǸɃɳȺǸɐṣ ¬Ǎɾ ɳɶɐʳǸǪǪȡɐɅǸɾ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ɳǸɶɃȡʌǸɅ ɳɶǸʬǸɶ 
ǸɾǪǸɅǍɶȡɐɾ Ȓʔʌʔɶɐɾ ʳ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸɶ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɳǍɶǍ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ʔɅ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ʔɶǩǍɅɐ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ʳ ǸɵʔȡʌǍʌȡʬɐṣ 

MɾʌȡɃǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺ Ǎ Ǫɐɶʌɐ ʳ ɃǸǱȡǍɅɐ ɳȺǍʽɐ 

>ɐɅ ǩǍɾǸ ǸɅ ȺǍ ÿǍɾǍ ǱǸ >ɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ¶ǸǱȡǍ !ɅʔǍȺ ṵÿ>¶!Ṷ ɶǸȓȡɾʌɶǍǱǍ ǸɅʌɶǸ 
ᶰᶮᶯᶮ ʳ ᶰᶮᶰᶮṞ ɾǸ ǸɾʌȡɃǍ ɵʔǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɳɐǱɶȣǍ ǍȺǪǍɅʽǍɶ 



 

 ΦΣ 

ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸ ᶴᶵṞᶳᶮᶮ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ǸɅ ᶰᶮᶰᶳ ʳ ɾʔɳǸɶǍɶ Ⱥɐɾ ᶴᶷṞᶶᶮᶮ 
țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ǸɅ ᶰᶮᶱᶮṣ 

 

æɶɐʳǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ṵᶯᶷᶷᶳẁɴ ᶮᶱᶮṶ 

Teoloyucan  

2020  66133 
2021 65831 
2022  65650  
2023  65595 
2024  65508  
2025  65389  
2026  65239  
2027  65058  
2028  64844  
2029  64604  
2030  64336  
2031 64040  
2032  63719 
2033  63376  
2034  63008  
2035  62628  

ṵMȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍ ǪɐɅ ǱǍʌɐɾ ǱǸ u¸Mgu ʳ EǍʌǍ ¶ǹʲȡǪɐṶ 

ÿǍǩȺǍ ᶳṣ 

MɾʌǍ ʌǸɅǱǸɅǪȡǍ ǱǸ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɃɐǱǸɶǍǱɐ ɶǸ̠ǸȲǍ ɵʔǸṞ ǍʔɅɵʔǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ Ʌɐ ǸʲɳǸɶȡɃǸɅʌǍ ʔɅ ǍʔɃǸɅʌɐ ǍǪǸȺǸɶǍǱɐṞ ɾȡȓʔǸ ǪɶǸǪȡǸɅǱɐṞ Ⱥɐ 
ɵʔǸ ȓǸɅǸɶǍ ɅʔǸʬǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǸɅ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍṞ ʬȡʬȡǸɅǱǍṞ ǸɃɳȺǸɐ ʳ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǩǎɾȡǪɐɾṣ 

uɃɳǍǪʌɐ ǸɅ ȺǍ EǸɃǍɅǱǍ ǱǸ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ æʕǩȺȡǪɐɾ 

ñǍȺʔǱ ʳ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ñɐǪȡǍȺ 

o ¬Ǎ ǱǸɃǍɅǱǍ ǱǸ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ɃǹǱȡǪǍ ʳ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸ ɾǍȺʔǱ 
ǍʔɃǸɅʌǍɶǎ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳɶɑʲȡɃɐɾ Ǎɏɐɾṣ 

o Mɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ǍǪǪǸɾɐ ʔɅȡʬǸɶɾǍȺ Ǎ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ɾǍȺʔǱṞ 
ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɅǱɐ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ɾȡɅ ǱǸɶǸǪțɐțǍǩȡǸɅǪȡǍṣ 
 

 

 



 

 ΦΤ 

MǱʔǪǍǪȡɑɅ 

o MȺ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺ ȲʔʬǸɅȡȺ ȡɃɳȺȡǪǍ ɃǍʳɐɶ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ 
ǸɾɳǍǪȡɐɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐɾ ǸɅ ɅȡʬǸȺ ɾǸǪʔɅǱǍɶȡǍ ʳ ǩǍǪțȡȺȺǸɶǍʌɐṣ 

o MȺ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ɾʔɳǸɶȡɐɶ ɾȡȓʔǸ ɾȡǸɅǱɐ ȺȡɃȡʌǍǱɐ ǸɅ ǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɐǩȺȡȓǍ Ǎ Ⱥɐɾ ȲɑʬǸɅǸɾ Ǎ ʌɶǍɾȺǍǱǍɶɾǸ Ǎ ɐʌɶɐɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾṣ 

o ñǸ ɶǸɵʔȡǸɶǸ ɃǍʳɐɶ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅ ǸɅ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ ʳ 
ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ʌǹǪɅȡǪǍ ɳǍɶǍ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ 
ǸɃɳȺǸǍǩȡȺȡǱǍǱṣ 
 

ĞȡʬȡǸɅǱǍ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ 

o MȺ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǱǸɃǍɅǱǍɶǎ Ƀǎɾ ʬȡʬȡǸɅǱǍṞ 
ǸɾɳǸǪȡǍȺɃǸɅʌǸ ɳǍɶǍ ȲɑʬǸɅǸɾ ʳ ȒǍɃȡȺȡǍɾ ɅʔǸʬǍɾṣ 

o Mɾ ǸɾǸɅǪȡǍȺ ɶǸȓʔȺǍɶ ȺǍ ǸʲɳǍɅɾȡɑɅ ʔɶǩǍɅǍ ʳ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǩǎɾȡǪɐɾ ǸɅ ɅʔǸʬǍɾ ǎɶǸǍɾ țǍǩȡʌǍǪȡɐɅǍȺǸɾṣ 

o ñǸ ǱǸǩǸɅ ǸʬȡʌǍɶ ǍɾǸɅʌǍɃȡǸɅʌɐɾ ȡɶɶǸȓʔȺǍɶǸɾ ʳ ȒɐɃǸɅʌǍɶ ʔɅ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɐɶǱǸɅǍǱɐ ǪɐɅ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǍǱǸǪʔǍǱǍṣ 
 

MɃɳȺǸɐ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ MǪɐɅɑɃȡǪɐ 

o ñǸ ɅǸǪǸɾȡʌǍ ǪɶǸǍɶ Ƀǎɾ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǸɃɳȺǸɐ ȒɐɶɃǍȺ ɳǍɶǍ 
ǍǩɾɐɶǩǸɶ ȺǍ ǪɶǸǪȡǸɅʌǸ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɃǸɅʌǸ ǍǪʌȡʬǍṣ 

o ñǸ ɶǸǪɐɃȡǸɅǱǍ ȒɐɃǸɅʌǍɶ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ 
ǱǸ ɅʔǸʬɐɾ ɾǸǪʌɐɶǸɾ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬɐɾ ʳ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǱǸ ǍʌɶǍǪǪȡɑɅ ǱǸ 
ȡɅʬǸɶɾȡɑɅṣ 

o ¬Ǎ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ȺǍǩɐɶǍȺ ǱǸǩǸ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶɾǸ ɳǍɶǍ ɃǸȲɐɶǍɶ ȺǍ 
ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ ȒʔǸɶʽǍ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ȺɐǪǍȺṣ 
 

MɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǪȺǍʬǸ ɳǍɶǍ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ  

 

uɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʳ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ĆɶǩǍɅɐ 

Ö !ǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ɳǍɶǍ ǸʬȡʌǍɶ 
ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸɾɐɶǱǸɅǍǱɐṣ 

Ö MʲɳǍɅɾȡɑɅ ǱǸ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǱǸ ɃɐʬȡȺȡǱǍǱ ʳ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ɳʕǩȺȡǪɐ 
ɳǍɶǍ ɃǸȲɐɶǍɶ ȺǍ ǪɐɅǸǪʌȡʬȡǱǍǱṣ 

 



 

 ΦΥ 

EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ MǪɐɅɑɃȡǪɐ ʳ !ʌɶǍǪǪȡɑɅ ǱǸ uɅʬǸɶɾȡɑɅ 

Ö >ɶǸǍǪȡɑɅ ǱǸ ʽɐɅǍɾ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾ ǸɾɳǸǪȡǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ǍʌɶǍǸɶ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅ 
ǸɅ ɾǸǪʌɐɶǸɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾṣ 

Ö uɃɳʔȺɾɐ Ǎ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ ̟ɅǍɅǪȡǍɃȡǸɅʌɐ ɳǍɶǍ ǸɃɳɶǸɅǱǸǱɐɶǸɾ ʳ 
ɳǸɵʔǸɏǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾṣ 

Ö fɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ʌǹǪɅȡǪǍ ʳ ʬȡɅǪʔȺǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǸȺ 
ɾǸǪʌɐɶ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬɐṣ 

 

ñǸɶʬȡǪȡɐɾ æʕǩȺȡǪɐɾ ʳ >ǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ĞȡǱǍ 

Ö MʲɳǍɅɾȡɑɅ ǱǸ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǱǸ ɾǍȺʔǱ ʳ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ 
Ǎ ɾǸǪʌɐɶǸɾ ʬʔȺɅǸɶǍǩȺǸɾṣ 

Ö !ɃɳȺȡǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɶǸǱ ǱǸ ǱɶǸɅǍȲǸṞ ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸ Ǹ ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ȺʔɃȡɅǍɶȡǍɾ ǸɅ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ Ƀǎɾ ʬʔȺɅǸɶǍǩȺǸɾṣ 

Ö uɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ ɃɐʬȡȺȡǱǍǱ ʔɶǩǍɅǍ ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȺǸṣ 

ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ >ɐțǸɾȡɑɅ ñɐǪȡǍȺ 

Ö >ɶǸǍǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅ ¶ɑǱʔȺɐ éɐɾǍ ɳǍɶǍ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸȺ ǱǸȺȡʌɐ ɳǍɶǍ 
ǩɶȡɅǱǍɶȺǸ ʔɅǍ ɃǸȲɐɶ ǍʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ȺǍɾ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ʬȡɐȺǸɅǪȡǍṣ 

Ö fɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ʳ ǸɵʔȡɳǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ɳɐȺȡǪȣǍ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ 

Ö uɅʬǸɶɾȡɑɅ ǸɅ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ɶǸǪɶǸǍʌȡʬǍ ʳ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ǪɐɃʔɅȡʌǍɶȡɐɾ 
ɳǍɶǍ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ ǪɐțǸɾȡɑɅ ɾɐǪȡǍȺṣ 

 

MɅ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǱǸ ȺǍ éǸȓȡɑɅ ᶵṞ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɃǍɅʌȡǸɅǸ ʔɅ 
ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺ ǸɾʌǍǩȺǸṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅǍ ʬǸɅʌǍȲǍ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ɳȺǍɅȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ ȺǍ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ʬȡǱǍṣ ¬ɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǱǸɾǍȒȣɐɾ ȡɅǪȺʔʳǸɅ 
ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍṞ ȺǍ ɃǸȲɐɶǍ ǸɅ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ ʳ ȺǍ 
ɶǸȓʔȺǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ʔɶǩǍɅɐṣ 

ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǱǸǩǸ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɶ ɾʔ ɳɐɾȡǪȡɑɅ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍ ɳǍɶǍ ǍʌɶǍǸɶ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅṞ 
ɃǸȲɐɶǍɶ ɾʔ ǪɐɅǸǪʌȡʬȡǱǍǱ ʳ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ɾʔ ǩǍɾǸ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍ ɾȡɅ ǪɐɃɳɶɐɃǸʌǸɶ ȺǍ 
ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ʬȡǱǍ ǱǸ ɾʔɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾṣ MȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ 
ǱǸǩǸ ɳɶȡɐɶȡʽǍɶ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǱǸ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɐɶǱǸɅǍǱɐṞ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ʳ ǍʌɶǍǪǪȡɑɅ ǱǸ ȡɅʬǸɶɾȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ȓǸɅǸɶǸɅ ǸɃɳȺǸɐ ȒɐɶɃǍȺ ʳ 
ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾṣ 



 

 ΦΦ 

ñȡ ǸɾʌǍɾ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɾǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɅ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǸȒǸǪʌȡʬǍṞ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɳɐǱɶǎ 
ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɶɾǸ ǪɐɃɐ ʔɅ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǪɐɅ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɳȺǍɅȡ̟ǪǍǱɐṞ 
ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ɃɐǱǸɶɅǍ ʳ ɃǍʳɐɶ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ɳǍɶǍ ɾʔ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ 

MȺ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸ ȺǍ ǱȡɅǎɃȡǪǍ ǱǸɃɐȓɶǎ̟ǪǍ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɶǸʬǸȺǍ ʔɅ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ 
ǸɅ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍǪȡɑɅṞ ǪɐɅ ʔɅǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸɅ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɃɐǱǸɶǍǱɐṞ 
ɳǸɶɐ ǪɐɅ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ɶǸʌɐɾ ǸɅ ʔɶǩǍɅȡʽǍǪȡɑɅṞ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾṞ ǸɃɳȺǸɐ ʳ 
ǪɐțǸɾȡɑɅ ɾɐǪȡǍȺṣ ! ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ʬǸǪȡɅɐɾ ǪɐɃɐ įʔɃɳǍɅȓɐ ʳ 
oʔǸțʔǸʌɐǪǍṞ ɵʔǸ țǍɅ ǸʲɳǸɶȡɃǸɅʌǍǱɐ ʔɅ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǸʲɳȺɐɾȡʬɐṞ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ 
ɃǍɅʌȡǸɅǸ ʔɅ ɶȡʌɃɐ Ƀǎɾ ǸɾʌǍǩȺǸṣ ñȡɅ ǸɃǩǍɶȓɐṞ ǸɾʌǍ ǍɳǍɶǸɅʌǸ ǸɾʌǍǩȡȺȡǱǍǱ Ʌɐ 
ɾȡȓɅȡ̟ǪǍ ɵʔǸ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ Ǹɾʌǹ ǸʲǸɅʌɐ ǱǸ ǱǸɾǍȒȣɐɾṞ ɳʔǸɾ ȺǍ ɳɶǸɾȡɑɅ ɾɐǩɶǸ Ⱥɐɾ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾṞ ȺǍ ʬȡʬȡǸɅǱǍ ʳ ȺǍ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ Ǹɾ ǪǍǱǍ ʬǸʽ ɃǍʳɐɶ ǱǸǩȡǱɐ 
Ǎ ȺǍ ǱǸɅɾȡǱǍǱ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ᶰṞᶯᶮᶶ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ɳɐɶ ȶȡȺɑɃǸʌɶɐ ǪʔǍǱɶǍǱɐṣ 

ĆɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪǍɃǩȡɐɾ Ƀǎɾ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬɐɾ ǸɅ ȺǍ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǱǸɃɐȓɶǎ̟ǪǍ ǱǸ 
ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ Ǹɾ ǸȺ ǍʔɃǸɅʌɐ ǱǸȺ ȣɅǱȡǪǸ ǱǸ ǸɅʬǸȲǸǪȡɃȡǸɅʌɐṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ȡɃɳȺȡǪǍ ɵʔǸ 
ǸɅ Ⱥɐɾ ɳɶɑʲȡɃɐɾ Ǎɏɐɾ ɾǸ ɶǸɵʔǸɶȡɶǎ ʔɅ ɃǍʳɐɶ ǸɾȒʔǸɶʽɐ ǸɅ ȺǍ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ ɐɶȡǸɅʌǍǱǍɾ Ǎ ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǍǱʔȺʌɐɾ ɃǍʳɐɶǸɾṣ !Ⱥ ɃȡɾɃɐ 
ʌȡǸɃɳɐṞ ȺǍ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍ ɃǍʳɐɶȡʌǍɶȡǍ ǱǸ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ȲɐʬǸɅ ȡɃɳɐɅǸ ȺǍ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ 
ɃǸȲɐɶǍɶ ȺǍɾ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍɾ ʳ ȺǍǩɐɶǍȺǸɾṞ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ɵʔǸ ǸɾʌǍ 
ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ ɳʔǸǱǍ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶɾǸ ɳȺǸɅǍɃǸɅʌǸ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ɾȡɅ 
ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ ǸɃȡȓɶǍɶṣ ¬Ǎ ǩǍȲǍ ʌǍɾǍ ǱǸ ȡɅɃȡȓɶǍǪȡɑɅ ȡɅǱȡǪǍ ɵʔǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ 
ǍʕɅ Ʌɐ Ǹɾ ʔɅ ɳɐȺɐ ǱǸ ǍʌɶǍǪǪȡɑɅ ǱǸ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ȒɐɶǎɅǸǍṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ʌǍɅʌɐ 
ʔɅǍ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱ ǪɐɃɐ ʔɅ ǱǸɾǍȒȣɐṣ æɐɶ ʔɅ ȺǍǱɐṞ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ʌȡǸɅǸ ɃǍɶȓǸɅ 
ɳǍɶǍ ʔɅ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɐɶǱǸɅǍǱɐṨ ɳɐɶ ɐʌɶɐṞ ǱǸǩǸ ȓǸɅǸɶǍɶ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ 
țǍȓǍɅ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ʔɅ ȺʔȓǍɶ ǍʌɶǍǪʌȡʬɐ ɳǍɶǍ ʬȡʬȡɶ ʳ ʌɶǍǩǍȲǍɶṣ 

MȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐ țǍ ɃɐɾʌɶǍǱɐ ǍʬǍɅǪǸɾṞ ǪɐɅ ʔɅ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǸɅ ǸȺ ȓɶǍǱɐ 
ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǱǸ ǸɾǪɐȺǍɶȡǱǍǱṞ ɳǸɶɐ ɳǸɶɾȡɾʌǸɅ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ǩɶǸǪțǍɾ ǸɅ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ 
ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ɾʔɳǸɶȡɐɶ ʳ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ʌǹǪɅȡǪǍṣ MɅ ǸȺ ǎɃǩȡʌɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐṞ 
ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɾȡȓʔǸ ǱǸɳǸɅǱȡǸɅǱɐ ǸɅ ȓɶǍɅ ɃǸǱȡǱǍ ǱǸȺ ǪɐɃǸɶǪȡɐ ʳ ȺǍ 
ɃǍɅʔȒǍǪʌʔɶǍ ʌɶǍǱȡǪȡɐɅǍȺṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ȺȡɃȡʌǍ ȺǍɾ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǸɃɳȺǸɐ ȒɐɶɃǍȺ 
ʳ ǸȺǸʬǍ ȺǍ ʌǍɾǍ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍȺȡǱǍǱ ȺǍǩɐɶǍȺṣ ¶ȡǸɅʌɶǍɾ ɵʔǸ ɐʌɶɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǱǸ ȺǍ 
ɶǸȓȡɑɅ țǍɅ ȺɐȓɶǍǱɐ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǪǍɶ ɾʔ ǸǪɐɅɐɃȣǍ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ȺǍ ǍʌɶǍǪǪȡɑɅ ǱǸ 
ȡɅǱʔɾʌɶȡǍɾ ʳ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ɳǍɶɵʔǸɾ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪɐɾṞ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǸɅȒɶǸɅʌǍ ǸȺ 
ɶǸʌɐ ǱǸ ɃɐǱǸɶɅȡʽǍɶ ɾʔ ǩǍɾǸ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬǍ ʳ ȓǸɅǸɶǍɶ ǸɃɳȺǸɐ ǸɅ ɾǸǪʌɐɶǸɾ 
ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾṣ 



 

 ΝΜΜ 

Ãʌɶɐ ǍɾɳǸǪʌɐ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ Ǹɾ ȺǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɐǩɶǸʽǍ ʳ ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡǱǍǱ ɾɐǪȡǍȺṣ 
! ɳǸɾǍɶ ǱǸ ȺǍ ɶǸǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩɶǸʽǍ ǸʲʌɶǸɃǍ ǸɅ ȺǍ ʕȺʌȡɃǍ ǱǹǪǍǱǍṞ ǸȺ ᶱᶷṣᶳụ 
ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ɾȡȓʔǸ ǸɅ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɐǩɶǸʽǍṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ǸʬȡǱǸɅǪȡǍ ȺǍ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ 
ǱǸ ɶǸȒɐɶʽǍɶ ȺǍɾ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ǱǸ ȡɅǪȺʔɾȡɑɅ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍ ʳ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ 
ǩǎɾȡǪǍṣ ¬ɐɾ ȓɶʔɳɐɾ Ƀǎɾ ǍȒǸǪʌǍǱɐɾ ȡɅǪȺʔʳǸɅ Ǎ ɃʔȲǸɶǸɾ ȲǸȒǍɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍṞ ǍǱʔȺʌɐɾ 
ɃǍʳɐɶǸɾ ʳ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ ȡɅǱȣȓǸɅǍɾṞ ɵʔȡǸɅǸɾ ɶǸɵʔȡǸɶǸɅ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ 
ǸɾɳǸǪȣ̟Ǫɐɾ ǱǸ Ǎɳɐʳɐ ʳ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐṣ ¬Ǎ ǪɐǩǸɶʌʔɶǍ ǱǸ ɾǍȺʔǱ Ǹɾ ɐʌɶɐ ɳʔɅʌɐ 
ǪɶȣʌȡǪɐṞ ʳǍ ɵʔǸṞ ǍʔɅɵʔǸ ʔɅǍ ɃǍʳɐɶȣǍ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ Ǹɾʌǎ Ǎ̟ȺȡǍǱǍ ǍȺ u¶ññṞ ȺǍ 
ǱǸɾǍɳǍɶȡǪȡɑɅ ǱǸȺ ñǸȓʔɶɐ æɐɳʔȺǍɶ țǍ ȓǸɅǸɶǍǱɐ ȡɅǪǸɶʌȡǱʔɃǩɶǸ ǸɅ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ 
Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɃǹǱȡǪɐɾṞ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶɃǸɅʌǸ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ɾǸǪʌɐɶǸɾ Ƀǎɾ ʬʔȺɅǸɶǍǩȺǸɾṣ 

ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ Ǹɾ ʔɅ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǪɐɅ ʔɅǍ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍ ǱǸ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ 
ȡɅǱȣȓǸɅǍ țǍǩȺǍɅʌǸ ǱǸ ȺǸɅȓʔǍɾ ǪɐɃɐ ɅǎțʔǍʌȺ ʳ ɃǍʽǍțʔǍṞ ɳǸɶɐ ȺǍ ȒǍȺʌǍ ǱǸ 
ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǱǸ ȡɅǪȺʔɾȡɑɅ ȺȡɃȡʌǍ ɾʔ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾ ʳ 
ɾɐǪȡǍȺǸɾṣ ¬Ǎ ǪɐțǸɾȡɑɅ ɾɐǪȡǍȺ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸɳǸɅǱǸɶǎ ǸɅ ȓɶǍɅ ɃǸǱȡǱǍ ǱǸ ȺǍ 
ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ǱǸ ɾʔɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ɳǍɶǍ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ȺǍ ȡɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ 
ɾǸǪʌɐɶǸɾ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṞ ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ ǸȺ ɶǸɾɳǸʌɐ 
Ǎ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱ ʳ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ ǸɵʔȡʌǍʌȡʬɐ Ǎ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾṣ 

MȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ ǱǸǩǸɶǎ ǍǩɐɶǱǍɶ Ǹɾʌɐɾ ǱǸɾǍȒȣɐɾ ǪɐɅ 
ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǪɐɅǪɶǸʌǍɾ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǍɅ ʔɅǍ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸ ǱǸȺ 
ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺṞ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ʔɅ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸɵʔȡȺȡǩɶǍǱɐ ʳ 
ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸṣ æǍɶǍ ǸȺȺɐṞ ɾǸ ǱǸǩǸɅ ǱȡɾǸɏǍɶ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ ɵʔǸ ɶǸɾɳɐɅǱǍɅ Ǎ ȺǍɾ 
ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǍǪʌʔǍȺǸɾ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ʳ ɵʔǸ ɾȡǸɅʌǸɅ ȺǍɾ ǩǍɾǸɾ ɳǍɶǍ ɾʔ Ȓʔʌʔɶɐ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ Ǹɾ ɳɐɶ ǸȺȺɐ ɵʔǸ ȺǍ ǪɐɶɶǸǪʌǍ ȡɅʌǸɶɳɶǸʌǍǪȡɑɅ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ ǱǍʌɐɾ ɳǸɶɃȡʌȡɶǎ 
Ǎ ȺǍ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ǍɅʌȡǪȡɳǍɶ ʌǸɅǱǸɅǪȡǍɾ ʳ ǱȡɾǸɏǍɶ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ɵʔǸ 
ɐɳʌȡɃȡǪǸɅ ǸȺ ʔɾɐ ǱǸ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ʳ ɶǸɾɳɐɅǱǍɅ Ǹ̟ǪǍʽɃǸɅʌǸ Ǎ ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǱǸ 
ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ 
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 ΝΜΡ 

uĤṣ EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ɳɐɶ ʌǸɃǍ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
 

MȲǸ ᶯṣ >Ǹɶɐ ǪɐɶɶʔɳǪȡɑɅ ʳ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ǱǸȺ ɳʔǸǩȺɐ ʳ ɳǍɶǍ ǸȺ 
ɳʔǸǩȺɐ ẌMɾʌǍǱɐ ǱǸ EǸɶǸǪțɐ ʳ ǍʔɾʌǸɶȡǱǍǱẍ 

Ǎṣ ĆɅ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ǪǸɶǪǍɅɐ Ǎ ȺǍ ȓǸɅʌǸṞ ẌǸȺ ɳɐǱǸɶ ǱǸ ɾǸɶʬȡɶẍ  

! Ⱥɐ ȺǍɶȓɐ ǱǸ ȺǍ țȡɾʌɐɶȡǍ ǸȺ ɶʔɃǩɐ ɳɐȺȣʌȡǪɐ ɾǸ țǍ ʬǸɅȡǱɐ ǱǸɾʬȡɶʌʔǍɅǱɐṞ ǸȺ 
ɵʔǸțǍǪǸɶ ɳɐȺȣʌȡǪɐ ɾǸ țǍ ȡǱɐ ɳǸɶǪȡǩȡǸɅǱɐ ǪɐɃɐ ǍȺȓɐ ǍȲǸɅɐ Ǎ ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱṞ 
ǍɅʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸ ɾǸ ǱǸǪȣǍ ɵʔǸ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸǩȣǍ ɾʔǩɐɶǱȡɅǍɶɾǸ Ǎ ȺǍɾ ȒʔǸɶʽǍɾ ǱǸȺ 
ɃǸɶǪǍǱɐṞ ɵʔǸ Ⱥɐ ɳɶȡʬǍǱɐ ǸɶǍ ɃǸȲɐɶ ɵʔǸ Ⱥɐ ɳʕǩȺȡǪɐ ʳ ɵʔǸ ȺǍ ǪɐɶɶʔɳǪȡɑɅ ǸɶǍ 
ȡɅțǸɶǸɅʌǸ ǍȺ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ʳ ȺǍ ȒǍȺʌǍ ǱǸ ǪɐɅ̟ǍɅʽǍ ǸɅ ȺǍɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ țǍ 
ɐǪǍɾȡɐɅǍǱɐ ɵʔǸ ȺǍ ȓǸɅʌǸ Ʌɐ ɵʔȡǸɶǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɶ ǸɅ ȺǍ ʌɐɃǍ ǱǸ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ɵʔǸ 
ɳʔǱȡǸɶǍɅ ǪǍɃǩȡǍɶ ǸȺ ɾǸɅʌȡǱɐ ǱǸ ɾʔ ǸɅʌɐɶɅɐṣ 

MɅ ǸɾʌǍ ɅʔǸʬǍ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ ʌǸɅǸɃɐɾ ǪȺǍɶɐ ɵʔǸ Ⱥɐɾ 
ɳɶɐȓɶǍɃǍɾṞ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ʳ ȺǍ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ɳʕǩȺȡǪɐɾ Ʌɐ ǱǸǩǸɅ ɾǸɶ ʔɾǍǱɐɾ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐ Ʌȡ ȺǍ ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ ǱǸ ɅȡɅȓʕɅ ȒʔɅǪȡɐɅǍɶȡɐṣ ¬Ǎ ǪɐɶɶʔɳǪȡɑɅ ɾǸ ǱǸǩǸ 
ǪɐɃǩǍʌȡɶ ɳɐɶ ǹʌȡǪǍ ʳ ɳɐɶ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾṞ ǱǸǩǸɃɐɾ ʌɶǍǩǍȲǍɶ ɳǍɶǍ ǱǸɃɐɾʌɶǍɶ ɵʔǸ ȺǍ 
țɐɅǸɾʌȡǱǍǱ ǱǍ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ʳ ɵʔǸ ȺǍ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱ ɃɐɶǍȺ Ǹɾ Ⱥɐ Ƀǎɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ʳǍ 
ɵʔǸ ɾǸ ǪɐɅɾʌɶʔʳǸ ǪɐɅ țɐɅɶǍǱǸʽṞ ǱȡɾǪȡɳȺȡɅǍ ʳ ʌɶǍǩǍȲɐ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ǱȣǍɾ ɳǍɶǍ 
ɐǩʌǸɅǸɶ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ǱǸȺ ɳʔǸǩȺɐ ʳ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ǱǸ ɅʔǸɾʌɶɐ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 

¬Ǎ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍ ɾǸɶǎ ʔɅ ǸȺǸɃǸɅʌɐ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ɳǍɶǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ǱǸɃɐǪɶǎʌȡǪɐ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶɐ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ ɵʔǸ ǪɐɃɐ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ 
ǸɅ Ⱥɐɾ ǍɾʔɅʌɐɾ ǱǸ ȺǍ ʬȡǱǍ ɳʕǩȺȡǪǍ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍ ǪɐɅǱʔǪȡɶǎ țǍǪȡǍ 
ȺǍ ȓɐǩǸɶɅǍǩȡȺȡǱǍǱṞ ȺǍ ɳǍʽ ʳ ȺǍ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɅǱɐ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɵʔǸ ʌɐɃǍɅ 
ʌɐʌǍȺ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ǸɅ ȺǍ ǪɐɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ȓɐǩȡǸɶɅɐṞ  Ǹɾ Ǎɾȣ 
ɵʔǸ ǸɾʌǸ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶǎ ȺǍɾ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ 
ǪɐɅǱʔǪǸɅʌǸɾ țǍǪȡǍ ǸȺ ǩʔǸɅ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ʳ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ȓʔǩǸɶɅǍɃǸɅʌǍȺ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ 
ɾʔɾ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍɾṞ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ ʳ ɐɶȓǍɅȡɾɃɐɾ ǸɅ ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐ ǱǸ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ 
țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ  

 



 

 ΝΜΣ 

 

uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ȺǍ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ɳʕǩȺȡǪǍ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ 

fʔǸɅʌǸṝ u¸Mgu >ǸɅɾɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ gɐǩȡǸɶɅɐẁñǸȓʔɶȡǱǍǱ æʕǩȺȡǪǍ ʳ ¦ʔɾʌȡǪȡǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ṵM¸gñæ¦¶ ᶰᶮᶰᶮ 

 

gɶǎ̟ǪǍ ʃ 

 
EǸ ǍǪʔǸɶǱɐ Ǎ ȺǍɾ ǪȡȒɶǍɾ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍǱǍɾ ɳɐɶ ǸȺ u¸Mgu ǱǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶮᶶ Ǎ ᶰᶮᶰᶮ țǍ 
ǸʲȡɾʌȡǱɐ ʔɅǍ ǪɐɅɾʌǍɅʌǸ ǱǸ ᶯᶲ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ȺǍ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ǸɅ 
ɳɶɐɃǸǱȡɐṞ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌǎɅǱɐɾǸ ǸɅ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶯᶰ Ǎ ᶱᶰṨ ɾȡɅ ǸɃǩǍɶȓɐṞ ǸȺ ɳɶɐɃǸǱȡɐ 
ǍǪʌʔǍȺ Ǹɾ ǱǸ ᶰᶮ ʔɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ȺǍ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ɳʕǩȺȡǪǍ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ɳǍɶǍ 
ǩɶȡɅǱǍɶ Ⱥɐɾ ǩȡǸɅǸɾ ʳ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ Ǎ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ 
 

ǩṣ >ɐɃǩǍʌǸ Ǎ ȺǍ ǪɐɶɶʔɳǪȡɑɅ  

EǸ ǍǪʔǸɶǱɐ Ǎ ȺǍɾ ɃǍɅȡȒǸɾʌǍǪȡɐɅǸɾ Ǹ ȡɅɵʔȡǸʌʔǱǸɾ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ʬǸɶʌȡǱǍɾ ǸɅ 
ǪǍɃɳǍɏǍ ȺǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ɳɐȺȣʌȡǪǍ ɾǸ ɳǸɶǪȡǩǸ ǪɐɃɐ ȒǍȺʌǍ ǱǸ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐṞ 
ǱǸɾțɐɅǸɾʌȡǱǍǱṞ ȡɅǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ʳ Ƀʔʳ ɳɐǪǍ ʔʌȡȺȡǱǍǱṞ ȺǍ ȓǸɅʌǸ ʌȡǸɅǱǸ Ǎ 
ǍǪǸɶǪǍɶɾǸ ǪǍǱǍ ʬǸʽ ɃǸɅɐɾ Ǎ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ ʌɶǎɃȡʌǸ ɐ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ɵʔǸ ɶǸɵʔȡǸɶǍ 
ǱǸǩȡǱɐ Ǎ ǸɾǍ ȡǱǸǍ ǱǸ ȡɅǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍ ɐ ȡɅǱȡɾɳɐɾȡǪȡɑɅ ǍʔɅǍǱɐ Ǎ Ⱥɐɾ 
ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ɐɳǍǪɐɾ ʳ ǪɐɶɶʔɳʌȡǩȺǸɾ Ǹɾ ɵʔǸ ɾǸ țǍ ȓǸɅǸɶǍǱɐ ʔɅǍ ɶǸȺǍǪȡɑɅ 
ɳɐǪɐ Ǹ̟ǪǍʽ ɳǍɶǍ ȺǍ ɾɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶɐǩȺǸɃǍɾṞ Ǹɾ ɳɐɶ ǸȺȺɐ ɵʔǸ ɳǍɶǍ ǪʔɃɳȺȡɶ Ⱥɐɾ 
ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ʳ ɾǍʌȡɾȒǍǪǸɶ ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ɵʔǸ ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱ ɅǸǪǸɾȡʌǍ ɾǸ ɶǸɵʔȡǸɶǸ ǱǸ 
ʔɅǍ ʌɐʌǍȺ Ǹ̟ǪȡǸɅǪȡǍ ǸɅ ȺǍ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ɳʕǩȺȡǪǍ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ʳ ʔɅǍ 
ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ Ǹ̟ǪǍʽ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ǱȡɾʌȡɅʌɐɾ ɑɶǱǸɅǸɾ ǱǸ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ǪɐɅ ȺǍɾ 
ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ʳ ɳɶȡʬǍǱǍɾṣ MɾʌǍ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ æʕǩȺȡǪǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ 
ȡɃɳʔȺɾǍɶǎ Ⱥɐɾ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ɐɶȡǸɅʌǍǱɐɾ Ǎ ȒɐɃǸɅʌǍɶ ʔɅǍ ǪʔȺʌʔɶǍ ǱǸ ǪɐɃǩǍʌǸ Ǎ ȺǍ 
ǪɐɶɶʔɳǪȡɑɅ ʳ ȺǍ ɶǸɅǱȡǪȡɑɅ ǱǸ ǪʔǸɅʌǍɾṞ Ǹɾ ɳɐɶ ǸȺȺɐ ɵʔǸ ǸɾʌǸ gɐǩȡǸɶɅɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ 
ȺȺǸʬǍɶǎ Ǎ ǪǍǩɐ ȺǍ ȡɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ >ɐɃȡʌǹ ǱǸ æǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ >ȡʔǱǍǱǍɅǍ ǱǸȺ 
ñȡɾʌǸɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ !ɅʌȡǪɐɶɶʔɳǪȡɑɅ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ǪɐɅ ǸȺ 
ɳɶɐɳɑɾȡʌɐ ǱǸ ɳɶǸʬǸɅȡɶṞ ǱǸʌǸǪʌǍɶ ɐ ǱǸɅʔɅǪȡǍɶ ɳɶɐǩǍǩȺǸɾ țǸǪțɐɾ ǱǸ ǪɐɶɶʔɳǪȡɑɅ 
Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ 
 



 

 ΝΜΤ 

 

 

MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍ ǪɐɅ ǱǍʌɐɾ ǱǸȺ EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺṞ !ʔǱȡʌɐɶȡǍ ñʔɳǸɶȡɐɶ ǱǸ 
fȡɾǪǍȺȡʽǍǪȡɑɅ !ñf ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰᶮ 

>ʔǍǱɶɐ  ʂ
 

 
EǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǍȺ wɅǱȡǪǸ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ȺǍ !ʔǱȡʌɐɶȣǍ 
ñʔɳǸɶȡɐɶ ǱǸ ȺǍ fǸǱǸɶǍǪȡɑɅ ṵ!ñfṶ ɾȡ ǩȡǸɅ ɅʔǸɾʌɶɐ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ɐǪʔɳǍ ʔɅ ȺʔȓǍɶ 
ɃǸǱȡɐẁǍȺʌɐ ǸɅ ǸȺ ñʔǩȣɅǱȡǪǸ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐ ṵñE!ṶṞ ǸʲȡɾʌǸ ʔɅǍ 
ȡɅɾʔ̟ǪȡǸɅǪȡǍ ǸɅ Ⱥɐɾ ʌǸɃǍɾ ǱǸ MɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ÃɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǍȺ ṵᶯṣᶮᶮụṶṞ MʲȡɾʌǸɅǪȡǍ 
ǱǸ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ṵᶯṣᶮᶮụṶṞ éǸȓȺǍɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ṵᶮṣᶳᶵụṶṞ 
¶ɐǩȡȺȡǍɶȡɐ ʳ Mɵʔȡɳɐ ṵᶮṣᶵᶳụṶ Ṟÿȡɳɐ ǱǸ fɐɶɃǍʌɐ ǱǸ >ǍɶʌɐȓɶǍȒȣǍ >ǍʌǍɾʌɶǍȺ ṵᶯṣᶮᶮụṶṞ 
æɶɐȒǸɾȡɐɅǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǸɅ ǸȺ !ʳʔɅʌǍɃȡǸɅʌɐ ṵᶮụṶṞ oǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ ǱǸ 
ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ṵᶯṣᶮᶮụṶ ʳ æǸɶ̟Ⱥ ʳ !ɅʌȡȓʚǸǱǍǱ ǱǸ ÿȡʌʔȺǍɶǸɾ ṵᶮṣᶶᶰụṶṣ æɐɶ ǸȺȺɐ ǸȺ 
gɐǩȡǸɶɅɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɳɶɐɳȡǪȡǍɶǎ ʔɅǍ ɶǸȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪɐȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ 
ʳ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ɳǸɶɃǍɅǸɅʌǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɅǱɐ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ʌǸɅǱȡǸɅʌǸɾ Ǎ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱǸɾ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍɾṞ ʌǹǪɅȡǪǍɾ ʳ ǱǸ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸɾʌǍǪǍɅǱɐ ȺǍ 
ɳɶɐȒǸɾȡɐɅǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ʳ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǍɅ 
ǸɾʌǍǩȺǸǪǸɶ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɃǸȲɐɶǍ ǪɐɅʌȡɅʔǍ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ȺǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ǩʔǸɅǍɾ ɳɶǎǪʌȡǪǍɾ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍɾ ǸɅʌɶǸ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸȺ 
ȓɐǩȡǸɶɅɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ 
 

 

!ʔǱȡʌɐɶȣǍɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ǸɅ ȺǍ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ɳʕǩȺȡǪǍ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ ᶰᶮᶯᶲṣ 
fʔǸɅʌǸṝ >ǸɅɾɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ gɐǩȡǸɶɅɐɾ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ ʳ EǸɃǍɶǪǍǪȡɐɅǸɾ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺǸɾ ǱǸ ȺǍ >ȡʔǱǍǱ ǱǸ 
¶ǹʲȡǪɐ u¸MguṞ ᶰᶮᶯᶲ 

ÿǍǩȺǍ ᶴṣ 



 

 ΝΜΥ 

  

Ǫṣ ÿɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍ ʳ ɶǸɅǱȡǪȡɑɅ ǱǸ ǪʔǸɅʌǍɾ 

ĆɅ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅʌǸ ɶǸǱʔǪǸ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ ȺǍɾ ɳɶɐǩǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ 
ɵʔǸ ɐǪʔɶɶǍɅ țǸǪțɐɾ ǱǸ ǪɐɶɶʔɳǪȡɑɅ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ɳʕǩȺȡǪǍṣ EǸ 
ȺǍ ɃȡɾɃǍ ɃǍɅǸɶǍṞ ȺǍ ɶǸɅǱȡǪȡɑɅ ǱǸ ǪʔǸɅʌǍɾ ǸȺǸʬǍ ȺǍ ǪɐɅ̟ǍɅʽǍ ǱǸ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ 
ǸɅ ȺǍɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾṣ MɅ ǸɾʌǸ ɾǸɅʌȡǱɐṞ ǸȺ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ȺǍ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṞ ȺǍ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍ ʳ ȺǍ ɶǸɅǱȡǪȡɑɅ ǱǸ ǪʔǸɅʌǍɾṞ ȓʔȡǍɶǎ ǸȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ 
ȓʔǩǸɶɅǍɃǸɅʌǍȺ ǱǸȺ gɐǩȡǸɶɅɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ȡɅɾʌǍʔɶǍɅǱɐ ʔɅ ɅʔǸʬɐ 
ɃɐǱǸȺɐ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ʳ ǱǸ ȡɅʌǸɶǪǍɃǩȡɐ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǸɅʌɶǸ ǸȺ ɳʔǸǩȺɐ 
ʳ ǸȺ ȓɐǩȡǸɶɅɐṣ 
 
ĆɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǱǸ ǸɾʌǍ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ɶǍǱȡǪǍɶǎ ǸɅ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ 
ǸȺ ǱǸɶǸǪțɐ ǱǸ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳʕǩȺȡǪǍ ʳ ȺǍ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ǱǍʌɐɾ 
ɳǸɶɾɐɅǍȺǸɾṞ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ȺǍ ȡɅʌǸɶɳɶǸʌǍǪȡɑɅ ʳ ȺǍ ǍɳȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ¬Ǹʳ ǱǸ 
ÿɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍ ʳ !ǪǪǸɾɐ Ǎ ȺǍ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ æʕǩȺȡǪǍ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ 
¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ʳ ȺǍ ¬Ǹʳ ǱǸ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ EǍʌɐɾ æǸɶɾɐɅǍȺǸɾ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ 
ǩǍȲɐ ȺǍɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ǍǪǸɳǪȡɐɅǸɾṝ 
 
ÿɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍṝ gǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ɵʔǸ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ȺǍ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳʕǩȺȡǪǍ ʳ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ǱǍʌɐɾ ɳǸɶɾɐɅǍȺǸɾ ɾǸ ǪʔɃɳȺǍɅ ǱǸ 
ǍǪʔǸɶǱɐ ǍȺ ɃǍɶǪɐ ȲʔɶȣǱȡǪɐ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸ ǸɅ ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐ ǱǸ ȺǍɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ 
ɳʕǩȺȡǪǍɾ ʳ ǱǸ ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱ ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺṣ 
 
éǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱṝ ¶ǍɅʌǸɅǸɶ ʔɅǍ ǍǪʌȡʌʔǱ țɐɅɐɶǍǩȺǸṞ ɵʔǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǍ Ǎ 
ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ǸȺ ɶǸɾɳǸʌɐ ʳ ȺǍ ǪɐɅ̟ǍɅʽǍ ǸɅʌɶǸ ȺǍɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾṞ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ 
ɳʕǩȺȡǪɐɾ ʳ ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱṣ 
 
éǸɾɳǸʌɐṝ EǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶ ʔɅǍ ǪɐɅǱʔǪʌǍ ȡɅǪȺʔʳǸɅʌǸṞ ɵʔǸ ɾǸ ʌɐɃǸ ǸɅ ǪʔǸɅʌǍ ɾȡɅ 
ǸʲǪǸɳǪȡɑɅ ȺǍ ǱȡȓɅȡǱǍǱṞ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ʳ ȺǍɾ ȺȡǩǸɶʌǍǱǸɾ ǱǸ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ 
ÿɐȺǸɶǍɅǪȡǍṝ fɐɃǸɅʌǍɶ ȺǍ ǪɐɃɳɶǸɅɾȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱ ǱǸ ɐɳȡɅȡɐɅǸɾ ʳ 
ǪɐɅʬȡǪǪȡɐɅǸɾṞ ɶǸǪɐɅɐǪȡǸɅǱɐ ǸȺ ǱȡǎȺɐȓɐ ǪɐɃɐ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍ ȡǱɑɅǸǍ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ǪɐɅɾǸɅɾɐɾ ʳ ȺǍ ɶǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸ ǪɐɅ̠ȡǪʌɐɾṣ 
 
MȺ ñȡɾʌǸɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ÿɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍṞ !ǪǪǸɾɐ Ǎ ȺǍ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ æʕǩȺȡǪǍ ʳ 
æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ EǍʌɐɾ æǸɶɾɐɅǍȺǸɾ ɾǸ ȡɅʌǸȓɶǍ ɳɐɶ ǸȺ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ɐɶȓǎɅȡǪɐ r 
ǍɶʌȡǪʔȺǍǱɐ ǱǸ ɾʔɾ ɃȡǸɃǩɶɐɾṞ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾṞ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ r ɳɐȺȣʌȡǪǍɾṞ ǪɐɅ 
ǸȺ ɐǩȲǸʌɐ ǱǸ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ ɶǸɅǱȡǪȡɑɅ ǱǸ ǪʔǸɅʌǍɾ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ɃǸʲȡǪǍɅɐṣ ÿȡǸɅǸ 
ǪɐɃɐ ̟ɅǍȺȡǱǍǱ ǪɐɐɶǱȡɅǍɶ ʳ ǸʬǍȺʔǍɶ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɶǸȺǍʌȡʬǍɾ Ǎ ȺǍ ɳɐȺȣʌȡǪǍ ɳʕǩȺȡǪǍ 
ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺ ǱǸ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍṞ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ǱǍʌɐɾ 
ɳǸɶɾɐɅǍȺǸɾṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸɶ Ǹ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ Ⱥɐɾ ǪɶȡʌǸɶȡɐɾ ʳ ȺȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾṞ 



 

 ΝΜΦ 

ǱǸ ǪɐɅȒɐɶɃȡǱǍǱ ǪɐɅ Ⱥɐ ɾǸɏǍȺǍǱɐ ǸɅ ȺǍ ɳɶǸɾǸɅʌǸ ¬Ǹʳ ʳ ǱǸɃǎɾ ɅɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ 
ǍɳȺȡǪǍǩȺǸṣ 

Ãʌɶɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌȡɶǎ ǱǍɶ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ ȺǍ ¬Ǹʳ ǱǸ ÿɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍ ʳ 
!ǪǪǸɾɐ Ǎ ȺǍ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ æʕǩȺȡǪǍ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾṞ Ǹɾ ǸȺ 
ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ !ǪǪǸɾɐ Ǎ ȺǍ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ æʕǩȺȡǪǍ ǱǸ Ã̟Ǫȡɐ ¶ǸʲȡɵʔǸɅɾǸ ṵuæÃ¶MĤṶṞ 
ɃȡɾɃɐ ɵʔǸ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ʔɅǍ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ ǎȓȡȺ ʳ ɾǸɅǪȡȺȺǍ ɾǸ ǱǍɶǎ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ 
Ǎ ǱȡǪțɐɾ ɐɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐɾṣ 

ñʔ ̟ ɅǍȺȡǱǍǱ Ǹɾ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ǸȺ ǱǸɶǸǪțɐ ǱǸ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳʕǩȺȡǪǍ 
 rȺǍ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ǱǍʌɐɾ ɳǸɶɾɐɅǍȺǸɾṞ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ȺǍ ȡɅʌǸɶɳɶǸʌǍǪȡɑɅ r  ȺǍ 
ǍɳȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ¬Ǹʳ ǱǸ ÿɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍ ʳ !ǪǪǸɾɐ Ǎ ȺǍ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ æʕǩȺȡǪǍ ǱǸȺ 
MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ r ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾ r ȺǍ ¬Ǹ rǱǸ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ EǍʌɐɾ æǸɶɾɐɅǍȺǸɾ 
ǸɅ æɐɾǸɾȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ñʔȲǸʌɐɾ ÃǩȺȡȓǍǱɐɾ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾṨ ȺǍ 
ɶǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǱǸ ɶǸʬȡɾȡɑɅṞ ʳ ȺǍ ʬȡȓȡȺǍɅǪȡǍ ǱǸ ɾʔ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ɳɐɶ 
ɳǍɶʌǸ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾʔȲǸʌɐɾ ɐǩȺȡȓǍǱɐɾṣ !ǱǸɃǎɾṞ ɾǸ ǸɅǪǍɶȓǍ ǱǸ ȒɐɃǸɅʌǍɶ ȺǍ 
ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍ ʳ ȺǍ ɶǸɅǱȡǪȡɑɅ ǱǸ ǪʔǸɅʌǍɾṞ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸȺ ǪɐɅʌǍǪʌɐ ǪǸɶǪǍɅɐ r 
ɳǸɶɃǍɅǸɅʌǸ ǪɐɅ ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱ ɃǸʲȡɵʔǸɅɾǸṣ 

Mɾʌɐɾ ɐɶȓǍɅȡɾɃɐɾ ȓǍɶǍɅʌǸɾṞ ǸɅ ǸȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ǱǸ ɾʔɾ ǍʌɶȡǩʔǪȡɐɅǸɾ ȒɐɃǸɅʌǍɶǎɅ 
Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ǱǸ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ǍǩȡǸɶʌɐṞ ȺǍ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍṞ ȺǍ ɶǸɅǱȡǪȡɑɅ ǱǸ ǪʔǸɅʌǍɾṞ 
ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍṞ ȺǍ ǍǪǪǸɾȡǩȡȺȡǱǍǱ r ȺǍ ȡɅɅɐʬǍǪȡɑɅ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪǍṨ 

ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ ÿɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍ 

MȺ ɾʔȲǸʌɐ ɐǩȺȡȓǍǱɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸ ʔɅǍ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ ÿɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍ ǸɅ 
ɾʔ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ɳʕǩȺȡǪǍ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ɳǍɶǍ ȡɅȓɶǸɾǍɶṞ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍɶ ʳ ɃǍɅʌǸɅǸɶ 
ʬȡȓǸɅʌǸɾ ȺǍɾ ɐǩȺȡȓǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳʕǩȺȡǪǍ ǸɅ ɾʔɾ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬɐɾ ɳɐɶʌǍȺǸɾ 
ǱǸ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍṨ ʌɶǍɃȡʌǍɶ ȺǍɾ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ ǱǸ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳʕǩȺȡǪǍṣ 

¬Ǎ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ʌǍǩȺǍ ɃʔǸɾʌɶǍ ȺǍ ǪǍɅʌȡǱǍǱ ǱǸ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɵʔǸ ɾǸ 
ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ɳɐɶ ǱȡɾʌȡɅʌɐɾ ɃǸǱȡɐɾ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸɾ ǍȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶲ ǸɅ ǸȺ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ 
ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṣ  

 

ñɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ 

>ǍɅʌȡǱǍǱ 

ñɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳʕǩȺȡǪǍṝ 
 

ᶯṞᶴᶱᶱ 

ñɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳɐɶ 
ɃǸǱȡɐ ǸȺǸǪʌɶɑɅȡǪɐṝ  
 

ᶯṞᶳᶷᶮ 



 

 ΝΝΜ 

ñɐȺȡǪȡʌʔǱ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳɐɶ ɃǸǱȡɐ 
ɃǍɅʔǍȺṝ  
 
 

ᶲ  ɵ

fʔǸɅʌǸṝ EǍʌɐɾ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪɐɾ ǱǸ ȺǍ æȺǍʌǍȒɐɶɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ÿɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍṞ ṵᶰᶮᶰᶲṶ 

ÿǍǩȺǍ ᶵṣ 

MɅ ȺǍ ȓɶǎ̟ǪǍ ɵʔǸ Ǹɾʌǎ Ǎ ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅ ɾǸ ɃʔǸɾʌɶǍ ȺǍ ɃɐǱǍȺȡǱǍǱ ǸɅ ȺǍ ɵʔǸ ɾǸ 
ǸɅʌɶǸȓǍ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɾɐȺȡǪȡʌǍǱ ǍȺ ǎɶǸǍ ǱǸ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍ ǸɅ ǸȺ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ 
ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ ǱǸȲǍǱɐ ʬǸɶ ɵʔǸ ǸȺ ɃǸǱȡɐ ǸȺǸǪʌɶɑɅȡǪɐ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ 
ɾɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ṵæÿ¸Ṷ Ǹɾʌǎ ɳɐɶ ǸɅǪȡɃǍ ǪɐɅ ʔɅ ɅʕɃǸɶɐ ʌɐʌǍȺ ǱǸ 
ᶯṞᶲᶱᶶ ɶǸɾɳʔǸɾʌǍɾṣ   

 

 

fʔǸɅʌǸṝ EǍʌɐɾ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪɐɾ ǱǸ ȺǍ æȺǍʌǍȒɐɶɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ÿɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍṞ ṵᶰᶮᶰᶲṶṣ 

gɶǎ̟ǪǍ ƫṣ 

 

>ɐɅ ǸȺ ̟Ʌ ǱǸ ɳɶɐɃɐʬǸɶṞ ȒɐɃǸɅʌǍɶ r ǱȡȒʔɅǱȡɶ ȺǍ ǪʔȺʌʔɶǍ ǱǸ ȺǍ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍ ǸɅ  
ǸȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ǱǸ ȺǍ ȒʔɅǪȡɑɅ ɳʕǩȺȡǪǍṞ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṞ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅǍṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ȺǍ ɶǸɅǱȡǪȡɑɅ ǱǸ ǪʔǸɅʌǍɾṞ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸȺ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ 
ǱǸ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ r ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ɵʔǸ ȓǍɶǍɅʌȡǪǸɅ ȺǍ ɳʔǩȺȡǪȡǱǍǱ ǱǸ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɐɳɐɶʌʔɅǍṞ ʬǸɶȡ̟ǪǍǩȺǸṞ ǪɐɃɳɶǸɅɾȡǩȺǸṞ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǱǍ ʳ ǪɐɃɳȺǸʌǍṞ 
ɵʔǸ ɾǸ ǱȡȒʔɅǱǍ ǸɅ Ⱥɐɾ ȒɐɶɃǍʌɐɾ Ƀǎɾ ǍǱǸǪʔǍǱɐɾ ʳ ǍǪǪǸɾȡǩȺǸɾ ɳǍɶǍ ʌɐǱɐ ǸȺ 
ɳʕǩȺȡǪɐ r  ǍʌǸɅǱȡǸɅǱɐ ǸɅ ʌɐǱɐ ɃɐɃǸɅʌɐ ȺǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾṞ 
ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾ r ǪʔȺʌʔɶǍȺǸɾ ǱǸ ȺǍ ɶǸȓȡɑɅṣ 
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 ΝΝΝ 

 

fʔǸɅʌǸṝ EǍʌɐɾ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪɐɾ ǱǸ ȺǍ æȺǍʌǍȒɐɶɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ÿɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍṞ ṵᶰᶮᶰᶲṶ 

gɶǎ̟ǪǍ ʉ ṣ 

MɅ ȺǍ ȓɶǎ̟ǪǍ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ɵʔǸ ȺǍ Ǹ̟ǪȡǸɅǪȡǍ ǸɅ ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɵʔǸ ɾǸ ǱǍ ǍȺ ǱǍɶ 
ɶǸɾɳʔǸɾʌǍ Ǎ ȺǍɾ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɾʔɳǸɶǍ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶȣǍ Ǎ ȺǍɾ ɵʔǸȲǍɾ 
ɳɶǸɾǸɅʌǍǱǍɾṞ ǪɐɅ ʔɅ ɅʔɃǸɶɐ ǱǸ ᶯṞᶴᶰᶴ ɾɐǩɶǸ ᶵṣ  

 

Transparencia  

 
Ordenamiento  legal  

 
Obligación  

 
Temporalidad  Estrategia de  

cumplimiento  

 
Responsable  

 
 
 
 

Artículo  53 fracción  
I, 93, 94 y 103 de la  Ley  de  
Transparencia        y 
Acceso  a la Información  
Pública  del  Estado  de  
México  y Municipios.  

Recabar,  difundir  y 
actualizar  la 
información  relativa  a las 
obligaciones  de  
transparencias  comunes  y 
específicas  a la que  se 
refiere  la Ley  General, esta  
Ley, la que  determine  el 
Instituto  y las demás  
disposiciones  de  la materia,
 así como  
propiciar  que  las áreas  la
  actualicen  
periódicamente  
conforme  a la 
normatividad  aplicable.  

 
 
 
 
 

 
Actividad  
Trimestral  

 
 
 

Cumplir        con        las 
obligaciones    de  
Transparencia  Comunes  de  
manera  permanente,  
actualizada,  sencilla,  precisa y 
entendible en la  plataforma
  del  
Información  Pública  de  Oficio
 Mexiquense  
(IPOMEX)  

 
 
 
 
 

Unidad  de  
Transparencia  y 
Acceso  a la 
Información  

 
Artículo  53 fracción  II de  
la Ley  de  Transparencia       
y 
Acceso  a la Información  
Pública  del  Estado  de  
México  y Municipios.  

 
 

Recibir, tramitar y dar  
respuesta  a las solicitudes de 
acceso a  la información;  

 
 

 
Actividad  
permanente  

Dar cabal cumplimiento  del        
registro        de  
Solicitudes   de  
información  electrónicas  vía 
Sistema  de  Acceso  a la
 Información  
Mexiquense  (SAIMEX)  y del        
registro         de  
Solicitudes  de  
información  físicas  

 
 

Unidad  de  
Transparencia  y 
Acceso  a la 
Información  

 
Artículo  53 fracción  

XIII de la Ley de  
Transparencia y  Acceso 

a la  Información  
Pública  del  Estado  de  
México  y Municipios.  

 
Fomentar la  transparencia 
y accesibilidad al  interior  

del  sujeto  obligado  

 
 

Actividad  
permanente  

 

Fomentar y  
promover la cultura  de  la 
transparencia  

 
Unidad de  

Transparencia y 
Acceso a la  

Información  

1,626

7

QUEJAS EN LA SOLICITUD DE INFORMACION, 
TEOLOYUCAN.

NO TUVIERON QUEJA SI TUVIERON QUEJA
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Ley de Protección  de  
Datos  Personales  en 
Posesión de  Sujetos 

Obligados  del Estado de  
México  y Municipios  

Tutelar y garantizar el  
derecho  que  tiene  toda  

persona a la protección  de 
sus datos  personales,  en  

posesión del sujeto  
obligado  (Ayuntamiento)  

 
 
 

Actividad  
permanente  

Observar  los principios  de 
calidad,  consentimiento,  

finalidad, información  lealtad, 
licitud,  proporcionalidad y  

responsabilidad en  materia  
de  protección  de  
datos  personales.  

 
 

Unidad de  
Transparencia y 

Acceso a la  
Información  

Fuente.  Elaboración propia Unidad  de Transparencia  Municipal  

 
 

ÿǍǩȺǍ ᶶṣ 

 

Ǳṣ  MɾʌǍǱɐ ǱǸ EǸɶǸǪțɐ ʳ ǪʔȺʌʔɶǍ ǱǸ ȺǍ ȺǸȓǍȺȡǱǍǱ 

 

MȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ɶǸ̟ǸɶǸ ȺǍ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ ǪɐɅʌǍɶ ǪɐɅ 
ʔɅǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱ ɶǸȓȡǱǍ ɳɐɶ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ EǸɶǸǪțɐṞ ɵʔǸ ǩʔɾɵʔǸ ɳɶɐɃɐʬǸɶ ȺǍ 
ǪʔȺʌʔɶǍ ǱǸ ȺǍ ȺǸȓǍȺȡǱǍǱ ȒɐǪǍȺȡʽǍǱǍ ǸɅ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ ǎɶǸǍɾ ǱǸ ȺǍ ʬȡǱǍ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ʳ 
ɳʕǩȺȡǪǍṞ ǱǸɃǍɅǱǍɅǱɐ ɵʔǸ ǪǍǱǍ ɳǸɶɾɐɅǍṞ ȒǍɃȡȺȡǍ Ǹ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ǪʔɃɳȺǍɅ ȺǍɾ 
ȺǸʳǸɾṞ Ǎ ̟Ʌ ǱǸ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ǸȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ʳ ȺǍ ɳǍʽ ɾɐǪȡǍȺṣ =ǍȲɐ ǸɾǸ ǸɾɵʔǸɃǍ ǸȺ 
gɐǩȡǸɶɅɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǸɅ ɾʔ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ ʌȡǸɅǸ 
ǪɐɃɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ɳɶɐǪʔɶǍɶ ɵʔǸ ǸɅ ʌɐǱɐ ɃɐɃǸɅʌɐ ɾǸ ǱǸǩǍ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅʌǍɶ ǸȺ 
ǩʔǸɅ ʔɾɐ ǱǸȺ ɳɶǸɾʔɳʔǸɾʌɐ ǍɾȡȓɅǍǱɐ ǍȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸ ǪɐɅʌɶɐȺṞ ̟ɾǪǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ʳ ɶǸɅǱȡǪȡɑɅ ǱǸ ǪʔǸɅʌǍɾ ǪɐɅ ǸɾʌɶȡǪʌɐ 
ǍɳǸȓɐ Ǎ ȺǍ ɅɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ ʬȡȓǸɅʌǸ ǍɳȺȡǪǍǩȺǸṞ Ǎɾȣ ɃȡɾɃɐ ǱǸǩǸɶǎ ɐɶȓǍɅȡʽǍɶ ʳ 
ǩɶȡɅǱǍɶ ǪȺǍɶȡǱǍǱ ɾɐǩɶǸ ȺǍɾ ȒʔɅǪȡɐɅǸɾṞ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ʳ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸ ǪǍǱǍ 
ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ǩǍȲɐ ɾʔ ǪǍɶȓɐṣ 

Mɾ ǸɅʌɐɅǪǸɾ ɵʔǸ ɳǍɶǍ ɵʔǸ ǸʲȡɾʌǍ ǪɶǸǱȡǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾṞ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ʳ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ̟ɅǍɅǪȡǸɶɐɾ ǱǸȺ !ʳʔɅʌǍɃȡǸɅʌɐṞ ȺǍɾ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍɾ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍɾ ɾɐɅ ȺǍɾ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸɾ ǱǸ ɶǸɅǱȡɶ ǪʔǸɅʌǍɾṞ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅʌǍɶ ʳ 
țǍǪǸɶ ɳʕǩȺȡǪǍ ʌɐǱǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾṞ Ǹɾ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ Ⱥɐɾ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅɐɾ ɳɐǱɶǎɅ ǪɐɅɐǪǸɶ ǸȺ ǩʔǸɅ ʔɾɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾṣ 

¬Ǎ ɅɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ ɾȡǸɅʌǍ ȺǍɾ ǩǍɾǸɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȒʔɅǪȡɐɅǸɾ ʳ 
ɐǩȺȡȓǍǪȡɐɅǸɾ ɳǍɶǍ ǪǍǱǍ ǎɃǩȡʌɐ ȓʔǩǸɶɅǍɃǸɅʌǍȺṣ ¬ɐɾ ɶǸȓȺǍɃǸɅʌɐɾ ɾǸ ȡɅʌǸȓɶǍɅ 
ɳɐɶ ʔɅ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ ȺǸʳǸɾ ʳ ɅɐɶɃǍɾ ɵʔǸ ɾǸ ʌɶǍǱʔǪǸɅ ǸɅ ǱȡǪțɐɾ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐɾ 
ʳṞ ǸɅ ǸȺ ǎɃǩȡʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ȓɐǩȡǸɶɅɐɾ ȺɐǪǍȺǸɾ ɾʔǸȺǸɅ ʌǸɅǸɶ ʬȡȓǸɅǪȡǍ ɳɐɶ ʌɶȡǸɅȡɐɾ ʌǍȺ 
Ǹɾ ǸȺ ǪǍɾɐ ǱǸȺ =ǍɅǱɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺṞ ɃȡɾɃɐɾ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸɅ ǸǱȡ̟ǪǍɶ ʔɅ ǍǱǸǪʔǍǱɐ 
ȒʔɅǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ɵʔǸ Ǎ ɾʔ ʬǸʽ ɾɐɅ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐɾ ɶǸǪʌɐɶǸɾ ɵʔǸ 
ȡɃɳʔȺɾǍɅ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐṣ  

¬Ǎ ǍǱǸǪʔǍǱǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ȲʔɶȣǱȡǪǍ ȒǍǪȡȺȡʌǍ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ ǍɶɃɐɅȡʽǍɅǱɐ ʌǍɃǩȡǹɅ Ǎ ɾʔ ʬǸʽ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ȺȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸȺ ɐɶǱǸɅ 
ȒǸǱǸɶǍȺ ʳ ǸɾʌǍʌǍȺ ɵʔǸ ȒǍǪȡȺȡʌǍɅ ǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǪǍǩǍȺ ǱǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ ǱǸɶǸǪțɐṣ 

¬Ǎ ǍɳȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ȺǸʳǸɾ ɶǸɵʔȡǸɶǸ ǱǸ ʔɅǍ ǪɐɅɾʌǍɅʌǸ ɶǸʬȡɾȡɑɅṞ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ʳ 
ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸ ǱȡɾɳɐɾȡǪȡɐɅǸɾ ɅɐɶɃǍʌȡʬǍɾ ɶǸȓȺǍɃǸɅʌǍɶȡǍɾṞ ɃȡɾɃǍɾ ɵʔǸ 



 

 ΝΝΟ 

ǱǸǩǸɶǎɅ ɾǸɶ ǍǱǸǪʔǍǱǍɾ Ǎ ȺǍɾ ǸʲȡȓǸɅǪȡǍɾ ʳ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ȺǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ 
ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾṞ ɾɐǪȡǍȺǸɾṞ ǪʔȺʌʔɶǍȺǸɾṞ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ʳ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ɵʔǸ 
ɶǸɵʔȡǸɶǸ ȺǍ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ æʕǩȺȡǪǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺṞ ɵʔȡǸɅ ɳɐɶ ȺǍ ɅǍʌʔɶǍȺǸʽǍ ǱǸ ɾʔ 
ȒʔɅǪȡɑɅ ǱǸǩǸ ɳɶǸɾʌǍɶ Ⱥɐɾ ǩȡǸɅǸɾ ʳ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǍǱǸǪʔǍǱǍ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ 
ȺǍɾ ǱȡɾɳɐɾȡǪȡɐɅǸɾ ȲʔɶȣǱȡǪǍɾ ɵʔǸ ɅɐɶɃǍɅ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ȺǍɾ 
ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾṝ 

>ɐɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ æɐȺȣʌȡǪǍ ǱǸ Ⱥɐɾ MɾʌǍǱɐɾ ĆɅȡǱɐɾ ¶ǸʲȡǪǍɅɐɾṣ 

>ɐɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ æɐȺȣʌȡǪǍ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ¬ȡǩɶǸ ʳ ñɐǩǸɶǍɅɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṣ  

¬Ǹʳ ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾṣ  

¬Ǹʳ ÃɶȓǎɅȡǪǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾṣ 

¬Ǹʳ ɵʔǸ ǪɶǸǍ ǸȺ ÃɶȓǍɅȡɾɃɐ æʕǩȺȡǪɐ EǸɾǪǸɅʌɶǍȺȡʽǍǱɐ ǱǸɅɐɃȡɅǍǱɐ uɅɾʌȡʌʔʌɐ 
¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ >ʔȺʌʔɶǍ fȣɾȡǪǍ ʳ EǸɳɐɶʌǸ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṣ  

¬Ǹʳ ǱǸ >ʔȺʌʔɶǍ fȣɾȡǪǍ ʳ EǸɳɐɶʌǸ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṣ  

¬Ǹʳ ǱǸ EǸȒǸɅɾɐɶȣǍ æʕǩȺȡǪǍ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṣ  

¬Ǹʳ ǱǸ uȓʔǍȺǱǍǱ ǱǸ ÿɶǍʌɐ ʳ ÃɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ǸɅʌɶǸ ¶ʔȲǸɶǸɾ ʳ oɐɃǩɶǸɾ ǱǸȺ 
MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṣ  

¬Ǹʳ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṣ  

¬Ǹʳ ǱǸ gɐǩȡǸɶɅɐ EȡȓȡʌǍȺ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾṣ  

¬Ǹʳ ǱǸ >ɐɅʌɶǍʌǍǪȡɑɅ æʕǩȺȡǪǍ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾṣ  

¬Ǹʳ ǱǸ =ȡǸɅǸɾ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ɾʔɾ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾṣ  

¬Ǹʳ ǱǸ uɅȓɶǸɾɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ɳǍɶǍ ǸȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ̟ɾǪǍȺ 
ᶰᶮᶰᶳṣ  

¬Ǹʳ ǱǸȺ !ȓʔǍ ɳǍɶǍ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾṣ  

¬Ǹʳ ǱǸ ñȡɾʌǸɃǍ !ɅʌȡǪɐɶɶʔɳǪȡɑɅ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾṣ  

¬Ǹʳ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ñǸɶʬȡǱɐɶǸɾ æʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ʳ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾṣ  

¬Ǹʳ ɳǍɶǍ ȺǍ ¶ǸȲɐɶǍ éǸȓʔȺǍʌɐɶȡǍ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ɾʔɾ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾṣ  

¬Ǹʳ ǱǸ ȺǍ ¦ʔʬǸɅʌʔǱ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṣ  

¬Ǹʳ ǱǸ Ⱥɐɾ EǸɶǸǪțɐɾ ǱǸ ¸ȡɏǍɾṞ ¸ȡɏɐɾ ʳ !ǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṣ  

¬Ǹʳ ǱǸ ¶ǸǱȡǍǪȡɑɅṞ >ɐɅǪȡȺȡǍǪȡɑɅ ʳ æɶɐɃɐǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ æǍʽ ñɐǪȡǍȺ ɳǍɶǍ ǸȺ MɾʌǍǱɐ 
ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṣ  

¬Ǹʳ ǱǸ ¦ʔɾʌȡǪȡǍ >ȣʬȡǪǍ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ɾʔɾ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾṣ 
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¬Ǹʳ ǱǸ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ EǍʌɐɾ æǸɶɾɐɅǍȺǸɾ ǸɅ æɐɾǸɾȡɑɅ ǱǸ ñʔȲǸʌɐɾ ÃǩȺȡȓǍǱɐɾ ǱǸȺ 
MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾṣ  

¬Ǹʳ ǱǸ éǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍɾ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ 
¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾṣ  

¬Ǹʳ ǱǸ ÿɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍ ʳ !ǪǪǸɾɐ Ǎ ȺǍ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ æʕǩȺȡǪǍ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ 
ʳ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾṣ  

!ɾȣ ǪɐɃɐ Ⱥɐɾ ɶǸȓȺǍɃǸɅʌɐɾ ɵʔǸ ǱǸ ʔɅǍ ʔ ɐʌɶǍ ǸɃǍɅǸɅṣ  

EǸ ȡȓʔǍȺ ȒɐɶɃǍ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ɶǸȓȺǍɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸɶɅǍṞ ȺǍ ǪʔǍȺ Ǹɾ ȺǍ 
ɾȡȓʔȡǸɅʌǸṝ  

=ǍɅǱɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ᶰᶮᶰᶳṣ  

éǸȓȺǍɃǸɅʌɐ uɅʌǸɶɅɐ ǱǸ ȺǍ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ æʕǩȺȡǪǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ  

éǸȓȺǍɃǸɅʌɐ uɅʌǸɶɅɐ ǱǸ >ǍǩȡȺǱɐ  

>ɑǱȡȓɐ ǱǸ NʌȡǪǍ  

éǸȓȺǍɃǸɅʌɐ ǱǸȺ ñǸɶʬȡǪȡɐ æɶɐȒǸɾȡɐɅǍȺ ǱǸ >ǍɶɶǸɶǍ æɐȺȡǪȡǍȺ 

 

MɅ ǸɾǸ ʌǸɅɐɶ ǸȺ gɐǩȡǸɶɅɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶǎ ʳṩɐ 
ǍǪʌʔǍȺȡʽǍɶǎ Ⱥɐɾ ɶǸȓȺǍɃǸɅʌɐɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐɾ ɵʔǸ ǪʔǩɶǍɅ ǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ ʌǸɃǍɾ 
ǱǸɾǪɶȡʌɐɾ ǸɅ ǸȺ ɳɶǸɾǸɅʌǸ ɳȺǍɅṞ ǍȺȡɅǸǍǱɐ Ǎ ȺǍ ɅɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ ǍɳȺȡǪǍǩȺǸ ʳ ɾȡǸɃɳɶǸ 
ǸʬȡʌǍɅǱɐ ȺǍ ɾɐǩɶǸ ɶǸȓȺǍɃǸɅʌǍǪȡɑɅṣ  

MȺ ɶǸȓȺǍɃǸɅʌɐ ȡɅʌǸɶɅɐ ʌǸɅǱɶǎ ǪɐɃɐ ȒʔɅǪȡɑɅ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺ ɳɐǱǸɶ ǱɐʌǍɶ ʳ ɅɐɶɃǍɶ 
ǱǸ ȒǍǪʔȺʌǍǱǸɾṞ ǍʌɶȡǩʔǪȡɐɅǸɾṞ ȒʔɅǪȡɐɅǸɾṞ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ʳ ɐǩȺȡȓǍǪȡɐɅǸɾ Ǎ ȺǍɾ 
ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ʳ ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ǱǸ ȺǍ ȒʔɅǪȡɑɅ 
ɳʕǩȺȡǪǍ ɾȡɅ ǸɃǩǍɶȓɐ țǍǩɶǎɅ ǱǸ ǱȡɾǸɏǍɶɾǸ ɐ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍɶɾǸ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ 
ǱȡɾɳɐɾȡǪȡɐɅǸɾ ɅɐɶɃǍʌȡʬǍɾ ǍɳȺȡǪǍǩȺǸɾ Ǎ ȺǍ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ɳʕǩȺȡǪǍ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ 

ÃʌɶǍ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ɳǍɶǍ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɶ ʔɅǍ ǪʔȺʌʔɶǍ ǱǸ ȺǸȓǍȺȡǱǍǱ ǸɅ Ⱥɐɾ 
ɳɶɐǪǸɾɐɾ ʳ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ȡɅʌǸɶɅɐɾ ɾɐɅ Ⱥɐɾ ɃǍɅʔǍȺǸɾ ǱǸ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅṞ 
ǍǪʌʔǍȺɃǸɅʌǸ ǱȡǪțɐɾ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐɾ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ǸɅ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ɶǸʬȡɾȡɑɅ ʳ 
ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌȡɶǎ ʔɅ ǱǸɾǸɃɳǸɏɐ Ƀǎɾ Ǹ̟ǪǍʽ ʳ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸ ǸɅ ȺǍ 
ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ʳ ǱǸɾǸɃɳǸɏɐ ǱǸ ȺǍɾ ǎɶǸǍɾ ǱǸȺ ǍʳʔɅʌǍɃȡǸɅʌɐ ǍǱǸɃǎɾ ǱǸ 
ǪɐǍǱʳʔʬǍɶ Ǎ ɃǸȲɐɶǍɶ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ ʌɶǎɃȡʌǸɾ ʳ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ 
ɶǸǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ʌȡǸɃɳɐɾ ʳ ʬȡɅǪʔȺǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǪǍǱǍ ʔɅǍ ǱǸ ȺǍɾ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍɾ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍɾ ɳǍɶǍ ȺɐȓɶǍɶ ǸȺ ɑɳʌȡɃɐ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ 
țʔɃǍɅɐɾṞ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐɾ ʳ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾṞ ǍʌǸɅǱȡǸɅǱɐ Ǎ ǪɶȡʌǸɶȡɐɾ ǱǸ Ǹ̟ǪȡǸɅǪȡǍṞ 
Ǹ̟ǪǍǪȡǍṞ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬȡǱǍǱ ʳ ǪǍȺȡǱǍǱ ǸɅ ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ɳʕǩȺȡǪɐṣ 

¬Ǎ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ɴ ᶮᶰẁʂɴ ᶮᶰ ƫǍǱǸɃǎɾ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ʔɅ ɾȡʌȡɐ ʭǸǩ 
ʭʭʭṣʌǸɐȺɐʳʔǪǍɅṣȓɐǩṣɃʲṞ ǸɅ ǸȺ ǪʔǍȺ Ⱥɐɾ ǪȡʔǱǍǱǍɅɐɾ ʌȡǸɅǸɅ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ 
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ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ʌɶǎɃȡʌǸɾ r ɾǸɶʬȡǪȡɐɾṞ Ʌɐ ɐǩɾʌǍɅʌǸ ɅʔǸɾʌɶǍ ǍɾɳȡɶǍǪȡɑɅ Ǹɾ 
ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɶɅɐɾ ǪɐɃɐ ʔɅ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ǸȺǸǪʌɶɑɅȡǪɐ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǍ ɐȒɶǸǪǸɶ ɃǸȲɐɶǸɾ 
țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ Ǎ Ⱥɐɾ ǪȡʔǱǍǱǍɅɐɾ ɳǍɶǍ ǍǪǪǸǱǸɶ Ǎ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ Ǹ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ɳǍɶǍ Ⱥɐ ǪʔǍȺ ɾǸ ǱǸǩǸɶǎɅ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ Ƀǎɾ ʳ ɃǸȲɐɶǸɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǸɅ 
ȺȣɅǸǍ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ɶǸǪǍʔǱǍǪȡɑɅṞ ɳǍȓɐɾṞ ǸʲɳǸǱȡǪȡɑɅ ǱǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐɾṞ 
ɶǸɳɐɶʌǸɾ ʳ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ ǱǸ ɐǩɶǍ ɳʕǩȺȡǪǍṞ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ǱǸ ǸʬǸɅʌɐɾ ʳ 
ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ Ǎ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍṣ 

 

Ǹṣ >ɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ Ǹ ȡɅʌǸɶǸɾʌǍʌǍȺ 

EǸǩȡǱɐ Ǎ ȺǍ ȒǍȺʌǍ ǱǸ ȡɅǪǸɅʌȡʬɐɾ ʳ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ɶǸȓȡɐɅǍȺ ʳ 
ȺǍ ɳɐǪǍ ɐ ɅʔȺǍ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǪɐȺȡɅǱǍɅʌǸɾ Ǎ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ 
țǍ ɳɶɐɳȡǪȡǍǱɐ ǸɅʌɐɶɅɐɾ țɐɾʌȡȺǸɾ Ǹ ȡɅǸɵʔȡʌǍʌȡʬɐɾ ʳṞ ɳǸɾǸ Ǎ ȺǍ ǸʲȡɾʌǸɅǪȡǍ ǱǸ 
ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɐɅǸɾṞ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ țʔɃǍɅǍṞ ɃǍʌǸɶȡǍȺ ʳ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪǍ ǸɅ Ǹɾʌɐɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ Ǹɾ ȡɅɾʔ̟ǪȡǸɅʌǸṞ ɾȡɅ ɃȡɶǍɾ Ǎ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ʳ ɾɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ 
ǪɐɃʔɅǸɾ ɳǍɶǍ ǸɾʌǍɶ ǸɅ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǍǱǸǪʔǍǱǍɾ ɵʔǸ ɳʔǸǱǍɅ ǩɶȡɅǱǍɶ ɃǍʳɐɶǸɾ 
ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʳ ɳɶɐȓɶǸɾɐ Ǎ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ɵʔǸ ʬȡʬǸ ǸɅ ɅʔǸɾʌɶǍ 
éǸȓȡɑɅṞ ɾǸ ɶǸɵʔȡǸɶǸ ʔɅǍ ɳɶɐȒʔɅǱǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ʳ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǸɅʌɶǸ ǸȺ MɾʌǍǱɐṞ 
ȺǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾṞ Ⱥɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ʳ ȺǍɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱȡɾʌȡɅʌɐɾ 
ɑɶǱǸɅǸɾ ǱǸ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ʳ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ɵʔǸ ɶǸɵʔȡǸɶǸ ʔɅǍ 
ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸǍȺ ɵʔǸ ȺǸɾ ɳɶɐɳȡǪȡǸ ǸȺ ɃǍʳɐɶ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ʳ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐṞ ɳɐɶ Ⱥɐ 
ɵʔǸ ɅʔǸɾʌɶɐ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ǍɳʔǸɾʌǍ ɳɐɶ ɳɶɐɃɐʬǸɶ ʔɅǍ ǍȺȡǍɅʽǍ ʳ ǍɾɐǪȡǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ǱȡɾʌȡɅʌɐɾ ɑɶǱǸɅǸɾ ǱǸ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ɵʔǸ ɳʔǸǱǍɅ ȓǸɅǸɶǍɶ 
ɾʔɃȡɅȡɾʌɶɐɾ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ Ƀǎɾ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸɾ ʳ Ǹ̟ǪǍǪǸɾ ǪɐɅ ʔɅǍ ʬȡɾȡɑɅ ǱǸ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶǍ ɶǸȓȡɑɅ ǪɐɅ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǍǪǪȡɑɅ ʳ 
ǱǸǪȡɾȡɑɅṣ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

 

>ɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ĞǸǪȡɅɐɾ ʳ ȺǍ éǸȓȡɑɅ ᶵ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ 

ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɳǸɶʌǸɅǸǪǸ Ǎ ȺǍ éǸȓȡɑɅ ᶵ įʔɃɳǍɅȓɐ įɐɅǍ uu ¸ɐɶɐɶȡǸɅʌǸ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ 
ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ȲʔɅʌɐ ǪɐɅ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǪɐɃɐ >ʔǍʔʌȡʌȺǎɅṞ ¶ǸȺǪțɐɶ ÃǪǍɃɳɐṞ 
ÿʔȺʌǸɳǸǪ ʳ įʔɃɳǍɅȓɐṣ 

 

æɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ ǱǸɃɐȓɶǎ̟ǪǍɾ ǱǸ ȺǍ éǸȓȡɑɅ ᶵṝ 

Ö ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǪɐɅ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ Ƀǎɾ ǍǪǸȺǸɶǍǱɐṝ įʔɃɳǍɅȓɐ ʳ >ʔǍʔʌȡʌȺǎɅ 
țǍɅ ǸʲɳǸɶȡɃǸɅʌǍǱɐ ʔɅ ǍʔɃǸɅʌɐ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺ ɃǍʳɐɶ ǱǸǩȡǱɐ Ǎ ȺǍ 
ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ɅʔǸʬɐɾ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐɾ țǍǩȡʌǍǪȡɐɅǍȺǸɾṣ 
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Ö ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǪɐɅ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɃɐǱǸɶǍǱɐṝ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ʳ ¶ǸȺǪțɐɶ 
ÃǪǍɃɳɐ ɃǍɅʌȡǸɅǸɅ ʔɅ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǸɾʌǍǩȺǸṞ ɳǸɶɐ ǪɐɅ ǱǸɾǍȒȣɐɾ ǸɅ 
ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʳ ǸɃɳȺǸɐṣ 
 

Ö ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ɳɶǸɾȡɑɅ ʔɶǩǍɅǍṝ ÿʔȺʌǸɳǸǪ ʳ >ʔǍʔʌȡʌȺǎɅ 
ǸɅȒɶǸɅʌǍɅ Ǳȡ̟ǪʔȺʌǍǱǸɾ ɳɐɶ ǸȺ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ Ʌɐ ɳȺǍɅȡ̟ǪǍǱɐṞ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍ 
ȓǸɅǸɶǍǱɐ ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ ǱǸ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ʳ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾṣ 

 

 >ɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǱǸ >ɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ æɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺ ǸɅ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǱǸ ȺǍ éǸȓȡɑɅ ᶵ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ 
¶ǹʲȡǪɐ 

¶Ć¸u>uæuÃ 
æÃ=¬!>uÄ¸ 
ᶰᶮᶰᶮ 

æÃ=¬!>uÄ¸ 
Mñÿu¶!E! ᶰᶮᶰᶳ 

æÃ=¬!>uÄ¸ 
Mñÿu¶!E! ᶰᶮᶱᶮ 

ÿMÃ¬ÃĥĆ>!¸ ᶴᶳṞᶲᶳᶷ ᶴᶵṞᶳᶮᶮ ᶴᶷṞᶶᶮᶮ 

>Ć!Ćÿuÿ¬"¸ ᶯᶰᶲṞᶳᶮᶮ ᶯᶱᶰṞᶮᶮᶮ ᶯᶲᶮṞᶳᶮᶮ 

¶M¬>oÃé 
Ã>!¶æÃ 

ᶳᶰṞᶮᶮᶮ ᶳᶳṞᶳᶮᶮ ᶳᶶṞᶶᶮᶮ 

ÿĆ¬ÿMæM> ᶯᶴᶮṞᶮᶮᶮ ᶯᶴᶶṞᶮᶮᶮ ᶯᶵᶳṞᶮᶮᶮ 

įĆ¶æ!¸gÃ ᶰᶰᶴṞᶮᶮᶮ ᶰᶳᶮṞᶮᶮᶮ ᶰᶶᶮṞᶮᶮᶮ 

ṵMȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍ ǪɐɅ ǱǍʌɐɾ ǱǸ u¸Mgu ʳ EǍʌǍ ¶ǹʲȡǪɐṶ 

ÿǍǩȺǍ ᶷṣ 

 

¬Ǎ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ȡɅǱȡǪǍ ɵʔǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɃǍɅʌȡǸɅǸ ʔɅ ɶȡʌɃɐ ǱǸ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ 
ɃǸɅɐɶ ǸɅ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ įʔɃɳǍɅȓɐ ɐ >ʔǍʔʌȡʌȺǎɅṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɳʔǸǱǸ 
ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɶ ʔɅǍ ʬǸɅʌǍȲǍ ɳǍɶǍ ɳȺǍɅȡ̟ǪǍɶ ɾʔ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ɐɶǱǸɅṞ 
ǸʬȡʌǍɅǱɐ Ⱥɐɾ ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ ǱǸ ɾǍʌʔɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɵʔǸ ʳǍ ǸɅȒɶǸɅʌǍɅ ɐʌɶɐɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾṣ 
 
¬Ǎɾ ɳɶɐʳǸǪǪȡɐɅǸɾ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ȡɅǱȡǪǍɅ ɵʔǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɾǸȓʔȡɶǎ ǪɶǸǪȡǸɅǱɐ 
ǸɅ Ⱥɐɾ ɳɶɑʲȡɃɐɾ ǍɏɐɾṞ ǍʔɅɵʔǸ Ǎ ʔɅ ɶȡʌɃɐ ɃɐǱǸɶǍǱɐ ǸɅ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ 
ɐʌɶɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǱǸ ȺǍ éǸȓȡɑɅ ᶵṣ 
MɾʌǸ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅǍ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱ ɳǍɶǍ ɳȺǍɅȡ̟ǪǍɶ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ 
ɐɶǱǸɅǍǱǍ ȺǍ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍṞ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ʳ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐṞ 
ǸʬȡʌǍɅǱɐ Ⱥɐɾ ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ ǱǸ ɾǍʌʔɶǍǪȡɑɅ ɵʔǸ ʳǍ ǸɅȒɶǸɅʌǍɅ ɐʌɶǍɾ ʽɐɅǍɾ ʔɶǩǍɅǍɾ 
ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṣ 
 
MȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸǩǸɶǎ ǸɅȒɐǪǍɶɾǸ ǸɅ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ 
ǱǸ ɾǍȺʔǱṞ ǸʲɳǍɅǱȡɶ ȺǍ ɐȒǸɶʌǍ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ ʳ ɃǸȲɐɶǍɶ ȺǍ ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɃɳȺǸɐ 



 

 ΝΝΤ 

ȒɐɶɃǍȺṞ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ɵʔǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɾǸǍ ʔɅ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǩȡǸɅ ɳȺǍɅȡ̟ǪǍǱɐṞ ǪɐɅ 
ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ʬȡǱǍ ɳǍɶǍ ɾʔɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾṣ 
 
>ɐɃɳǍɶǍʌȡʬɐɾ ǪɐɅ ȺǍ éǸȓȡɑɅ ᶵ ʳ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ 

 

ṵMȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍ ǪɐɅ ǱǍʌɐɾ ǱǸ u¸Mgu ʳ EǍʌǍ ¶ǹʲȡǪɐṶ 

gɶǎ̟ǪǍ ʊ 

ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ȒɐɶɃǍ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍ éǸȓȡɑɅ ᶵ įʔɃɳǍɅȓɐ įɐɅǍ uu ¸ɐɶɐɶȡǸɅʌǸ ǱǸȺ 
MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ȺǍ ǪʔǍȺ Ǹɾʌǎ ǪɐɃɳʔǸɾʌǍ ɳɐɶ Ⱥɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǱǸ !ɳǍʲǪɐṞ 
>ɐʳɐʌǸɳǸǪṞ oʔǸțʔǸʌɐǪǍṞ oʔǸʳɳɐʲʌȺǍṞ ÿǸɳɐʌʽɐʌȺǎɅṞ ÿǸɵʔȡʲɵʔȡǍǪ ʳ įʔɃɳǍɅȓɐṣ 
MɾʌǍ ɶǸȓȡɑɅ ǪɐɃɳǍɶʌǸ ǱȡɅǎɃȡǪǍɾ ǱǸɃɐȓɶǎ̟ǪǍɾ ʳ ɾɐǪȡɐǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾ ɾȡɃȡȺǍɶǸɾṞ 
ɳǸɶɐ ǪǍǱǍ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǸɅȒɶǸɅʌǍ ǱǸɾǍȒȣɐɾ ǸɾɳǸǪȣ̟Ǫɐɾ ǸɅ ʌǹɶɃȡɅɐɾ ǱǸ 
ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ʔɶǩǍɅɐṞ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍṞ ǸɃɳȺǸɐ ʳ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾṣ 
 
EȡȒǸɶǸɅǪȡǍɾ ʳ ɾȡɃȡȺȡʌʔǱǸɾ ǪɐɅ ɐʌɶɐɾ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǸɅ ȺǍ éǸȓȡɑɅ ᶵ 

 

>ɐɃɳǍɶǍʌȡʬɐ ǱǸ >ɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ æɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺ ǸɅ ȺǍ éǸȓȡɑɅ ᶵ ǱǸȺ MǱɐɃǸʲ ṵᶰᶮᶰᶮẁ
ᶰᶮᶱᶮṶ 

¶Ć¸u>uæuÃ 
æÃ=¬!>uÄ¸ 
ᶰᶮᶰᶮ 

æÃ=¬!>uÄ¸ 
Mñÿu¶!E! ᶰᶮᶰᶳ 

æÃ=¬!>uÄ¸ 
Mñÿu¶!E! ᶰᶮᶱᶮ 

!æ!Ĥ>Ã ᶱᶰṞᶮᶮᶮ ᶱᶲṞᶳᶮᶮ ᶱᶵṞᶮᶮᶮ 

>ÃĥÃÿMæM> ᶲᶯṞᶮᶮᶮ ᶲᶱṞᶳᶮᶮ ᶲᶴṞᶮᶮᶮ 

oĆMoĆMÿÃ>! ᶯᶯᶵṞᶮᶮᶮ ᶯᶱᶮṞᶮᶮᶮ ᶯᶲᶳṞᶮᶮᶮ 

oĆMĥæÃĤÿ¬! ᶲᶳṞᶮᶮᶮ ᶲᶶṞᶳᶮᶮ ᶳᶰṞᶮᶮᶮ 



 

 ΝΝΥ 

ÿMÃ¬ÃĥĆ>!¸ ᶴᶳṞᶲᶳᶷ ᶴᶵṞᶳᶮᶮ ᶴᶷṞᶶᶮᶮ 

ÿMæÃÿįÃÿ¬"¸ ᶯᶮᶶṞᶮᶮᶮ ᶯᶯᶳṞᶮᶮᶮ ᶯᶰᶱṞᶮᶮᶮ 

ÿMèĆuĤèĆu!> ᶱᶳṞᶮᶮᶮ ᶱᶵṞᶳᶮᶮ ᶲᶮṞᶮᶮᶮ 

įĆ¶æ!¸gÃ ᶰᶰᶴṞᶮᶮᶮ ᶰᶳᶮṞᶮᶮᶮ ᶰᶶᶮṞᶮᶮᶮ 

ṵMȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍ ǪɐɅ ǱǍʌɐɾ ǱǸ u¸Mgu ʳ EǍʌǍ ¶ǹʲȡǪɐṶ 

ÿǍǩȺǍ ᶯᶮṣ 

æɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ʌǸɅǱǸɅǪȡǍɾ ǸɅ ȺǍ éǸȓȡɑɅ ᶵṝ 

Ö įʔɃɳǍɅȓɐ Ǹɾ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐṞ ǱǸǩȡǱɐ Ǎ ȺǍ 
ǸʲɳǍɅɾȡɑɅ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐɾ țǍǩȡʌǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ʳ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺǸɾṣ 

Ö oʔǸțʔǸʌɐǪǍ ʳ ÿǸɳɐʌʽɐʌȺǎɅ ǸɾʌǎɅ ǸɅ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǪɐɅɾʌǍɅʌǸṞ 
ȡɃɳʔȺɾǍǱɐɾ ɳɐɶ ȺǍ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍ ʳ ȺǍ ɳɶɐʲȡɃȡǱǍǱ ǪɐɅ ǪɐɶɶǸǱɐɶǸɾ ȺɐȓȣɾʌȡǪɐɾ 
ǪȺǍʬǸṣ 

Ö ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ oʔǸʳɳɐʲʌȺǍ ʳ >ɐʳɐʌǸɳǸǪ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐɾ 
ɃɐǱǸɶǍǱɐɾṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸ ʔɅǍ ɳȺǍɅȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ʔɶǩǍɅǍ Ƀǎɾ ǪɐɅʌɶɐȺǍǱǍṣ 

Ö !ɳǍʲǪɐ ʳ ÿǸɵʔȡʲɵʔȡǍǪ ɃǍɅʌȡǸɅǸɅ ɃǸɅɐɶ ǱǸɅɾȡǱǍǱ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺṞ ǪɐɅ 
ɃǍʳɐɶ ǱȡɾɳɐɅȡǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ ɾʔǸȺɐ ɳǍɶǍ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǍȓɶȣǪɐȺǍ ʳ ʔɶǩǍɅɐṣ 

MȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǸɅ ʔɅǍ ɳɐɾȡǪȡɑɅ ȡɅʌǸɶɃǸǱȡǍ ǸɅ 
ʌǹɶɃȡɅɐɾ ǱǸ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅǍ ʬǸɅʌǍȲǍ ɳǍɶǍ ǸʬȡʌǍɶ Ⱥɐɾ 
ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ ǱǸ ɾɐǩɶǸɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ʳ ɾǍʌʔɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɵʔǸ ʳǍ ǸɅȒɶǸɅʌǍɅ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǪɐɃɐ įʔɃɳǍɅȓɐ ʳ oʔǸțʔǸʌɐǪǍṣ 

 

éǸʌɐɾ MɾɳǸǪȣ̟Ǫɐɾ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǸɅ ɶǸȺǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ȺǍ ɃǸǱȡǍ ǸɾʌǍʌǍȺ 

!Ⱥ ǪɐɃɳǍɶǍɶ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǪɐɅ ȺǍ ɃǸǱȡǍ ǸɾʌǍʌǍȺ ǸɅ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ ǪȺǍʬǸṞ 
ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɅ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ɶǸʌɐɾṝ 

>ɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ĆɶǩǍɅɐ ʳ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ 

o ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɃǍɅʌȡǸɅǸ ʔɅǍ ǱǸɅɾȡǱǍǱ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺ ɃɐǱǸɶǍǱǍ 
ṵᶰṞᶯᶮᶶ țǍǩṩȶɃḽṶṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸ ʔɅ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʔɶǩǍɅɐ ǪɐɅ ɃǸȲɐɶ 
ɳȺǍɅȡ̟ǪǍǪȡɑɅṣ 

o ¬ɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ǱǸɅɾȡǱǍǱ ṵįʔɃɳǍɅȓɐ ʳ oʔǸțʔǸʌɐǪǍṶ 
ʳǍ ǸɅȒɶǸɅʌǍɅ ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ ǱǸ ɃɐʬȡȺȡǱǍǱ ʳ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǩǎɾȡǪɐɾṣ 

o MȺ ɶǸʌɐ Ǹɾ ǸʬȡʌǍɶ ǍɾǸɅʌǍɃȡǸɅʌɐɾ ȡɶɶǸȓʔȺǍɶǸɾ ʳ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ 
ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǍǱǸǪʔǍǱǍ ɳǍɶǍ ǸȺ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ Ȓʔʌʔɶɐṣ 



 

 ΝΝΦ 

MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ fɐɶɃǍǪȡɑɅ ÿǹǪɅȡǪǍ 

gɶǍǱɐ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǱǸ ǸɾǪɐȺǍɶȡǱǍǱ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṝ ᶷṣᶵ Ǎɏɐɾ 

Ö ¶ǸɅɐɶ ɵʔǸ ȺǍ ɃǸǱȡǍ ǸɾʌǍʌǍȺ ṵᶯᶮṣᶳ ǍɏɐɾṶṞ ɳǸɶɐ ɾʔɳǸɶȡɐɶ Ǎ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ 
ɶʔɶǍȺǸɾ ǪɐɃɐ !ɳǍʲǪɐ ʳ ÿǸɵʔȡʲɵʔȡǍǪṣ 
Ö Eǹ̟Ǫȡʌ ǸɅ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ɾʔɳǸɶȡɐɶṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɐǩȺȡȓǍ Ǎ Ⱥɐɾ ȲɑʬǸɅǸɾ Ǎ 
ʌɶǍɾȺǍǱǍɶɾǸ Ǎ ɐʌɶɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾṣ 
Ö Mɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ʌǹǪɅȡǪǍ ɳǍɶǍ ȡɃɳʔȺɾǍɶ ȺǍ 
ǸɃɳȺǸǍǩȡȺȡǱǍǱ ȺɐǪǍȺṣ 

uɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʳ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ æʕǩȺȡǪɐɾ 

Ö MȺ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸ ʳ ǱɶǸɅǍȲǸ Ǹɾ ǍȺʌɐ ṵᶷᶶṣᶳụ ʳ ᶷᶵṣᶲụṶṞ ɳǸɶɐ 
ɳǸɶɾȡɾʌǸɅ ǱǸ̟ǪȡǸɅǪȡǍɾ ǸɅ ǍȺȓʔɅǍɾ ǪɐȺɐɅȡǍɾ ɳǸɶȡȒǹɶȡǪǍɾṣ 

Ö ñǸ ɶǸɵʔȡǸɶǸ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅ ǸɅ ʬȡǍȺȡǱǍǱǸɾ ʳ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ɳʕǩȺȡǪɐ ɳǍɶǍ 
ɃǸȲɐɶǍɶ ȺǍ ǪɐɅǸǪʌȡʬȡǱǍǱ ǪɐɅ ȺǍ ɶǸȓȡɑɅṣ 

Ö ÿǸɳɐʌʽɐʌȺǎɅ ʳ oʔǸțʔǸʌɐǪǍ ʌȡǸɅǸɅ ɃǸȲɐɶ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍṞ Ⱥɐ ɵʔǸ 
ȺǸɾ ɳǸɶɃȡʌǸ ǍʌɶǍǸɶ ɃǍʳɐɶ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺṣ 

EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ MǪɐɅɑɃȡǪɐ ʳ gǸɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ MɃɳȺǸɐ 

Ö ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɾȡȓʔǸ ǱǸɳǸɅǱȡǸɅǱɐ ǱǸȺ ǪɐɃǸɶǪȡɐ ʳ ȺǍ ɃǍɅʔȒǍǪʌʔɶǍ 
ʌɶǍǱȡǪȡɐɅǍȺṣ 

Ö MȺ ǸɃɳȺǸɐ ȒɐɶɃǍȺ ǍʕɅ Ǹɾ ȡɅɾʔ̟ǪȡǸɅʌǸṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ȓǸɅǸɶǍ ɃȡȓɶǍǪȡɑɅ 
ȺǍǩɐɶǍȺ țǍǪȡǍ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ʬǸǪȡɅɐɾṣ 

Ö įʔɃɳǍɅȓɐ ʳ ÿǸɳɐʌʽɐʌȺǎɅ țǍɅ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǪǍǱɐ ɾʔ ǸǪɐɅɐɃȣǍ ǪɐɅ 
ɾǸǪʌɐɶǸɾ ȺɐȓȣɾʌȡǪɐɾ Ǹ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺǸɾṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɳɐǱɶȣǍ ɾǸɶ ʔɅ ɃɐǱǸȺɐ Ǎ 
ɾǸȓʔȡɶ ɳǍɶǍ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṣ 

ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ >ɐțǸɾȡɑɅ ñɐǪȡǍȺ 

Ö ¬ɐɾ ȣɅǱȡǪǸɾ ǱǸȺȡǪʌȡʬɐɾ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɾɐɅ ɃǸɅɐɶǸɾ ɵʔǸ ǸɅ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ Ƀǎɾ ʔɶǩǍɅȡʽǍǱɐɾṞ ɳǸɶɐ Ⱥɐɾ ǱǸȺȡʌɐɾ ɳǍʌɶȡɃɐɅȡǍȺǸɾ țǍɅ 
ǍʔɃǸɅʌǍǱɐṣ 

Ö MȺ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ɳʕǩȺȡǪǍ ǱǸǩǸ ǸɅȒɐǪǍɶɾǸ ǸɅ 
ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸȺ ǱǸȺȡʌɐ ʳ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍṣ 
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Ĥṣ !ɅǎȺȡɾȡɾ ɳɶɐɾɳǸǪʌȡʬɐ 

 
MȲǸ ᶯṣ >Ǹɶɐ ǪɐɶɶʔɳǪȡɑɅ ʳ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ǱǸȺ ɳʔǸǩȺɐ ʳ ɳǍɶǍ ǸȺ ɳʔǸǩȺɐṣ ẌMɾʌǍǱɐ ǱǸ EǸɶǸǪțɐ ʳ 
ǍʔɾʌǸɶȡǱǍǱẍ 

Tema  Diagnóstico  Prospectiva  

Un gobierno 
cercano a la 
ȓǸɅʌǸṞ ẌǸȺ 
poder de 
ɾǸɶʬȡɶẍ 

La estructura interna del 
Gobierno Municipal es la base 
para el correcto funcionamiento, 
el personal adscrito debe brindar 
la debida atención a la ciudadanía 
en su área de competencia, el 
desconocimiento de sus 
funciones limita dicha atención.  

Los servidores públicos se 
actualizan en sus funciones y 
brindan atención oportuna y eficaz 
a la población en sus áreas de 
competencia.  

Un gobierno 
cercano a la 
ȓǸɅʌǸṞ ẌǸȺ 
poder de 
ɾǸɶʬȡɶẍ 

La falta de una correcta 
aplicación del marco jurídico 
vigente en la Administración 
Pública entorpece las actividades 
públicas municipales.  

La Administración Pública actual se 
conduce con estricto apego a los 
ordenamientos legales de orden 
federal, estatal y a nivel municipal a 
través de la reglamentación 
correspondiente para el óptimo 
desempeño de sus funciones.  

Un gobierno 
cercano a la 
ȓǸɅʌǸṞ ẌǸȺ 
poder de 
ɾǸɶʬȡɶẍ 

La ciudadanía no tiene acceso a la 
participación directa en la 
conformación de las acciones de 
gobierno, es limitada su opinión 
para la toma de decisiones en los 
temas de gobernabilidad y 
participación ciudadana.  

La participación ciudadana es un 
elemento fundamental para el 
desarrollo democrático, tomando 
en cuenta la opinión de la 
ciudadanía para la conformación de 
las acciones de gobierno, por lo que 
se realizan consultas directas por 
parte de los ciudadanos con las 
autoridades municipales para que 
comenten, propongan y hagan 
evidentes las problemáticas que les 
aquejan.  

Un gobierno 
cercano a la 
ȓǸɅʌǸṞ ẌǸȺ 
poder de 
ɾǸɶʬȡɶẍ 

Los servidores públicos incurren 
en una mala actitud ante la 
ciudadanía y no conocen sus 
responsabilidades como lo 
establece la Ley de 
Responsabilidades de los 
Servidores Públicos del Estado de 
México y Municipios.  

Desarrollar programas de 
capacitación enfocados a la 
profesionalización de carrera, con la 
finalidad de contar con servidores 
públicos altamente capacitados en 
cada una de las materias, 
permitiéndoles desarrollar sus 
funciones con una mayor eficiencia 
y eficacia.  

Combate a la 
corrupción  

La estructura municipal se 
encuentra incompleta debido a 
que cumplen su función de 
manera improvisada.  

Con base a los lineamientos 
emitidos por el Instituto Hacendario 
del Estado de México esta 
administración pública hace 
hincapié a las dependencias 
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administrativas de contar con sus 
Manuales de Organización y de 
Procedimientos actualizado para el 
conocimiento, difusión y mejor 
funcionamiento administrativo para 
con ello poder medir la eficiencia y 
el nivel de gestión en el que se 
encuentra el Ayuntami ento.  

Combate a la 
corrupción  

Las actuales circunstancias 
financieras del ayuntamiento, 
limitan el margen de actuación y 
reducen la capacidad de 
respuesta a las necesidades de la 
población. Hay insuficiencia 
presupuestaria y crecientes 
demandas sociales.  

El funcionamiento de la 
administración pública municipal 
debe ser austero y eficiente, uno de 
los objetivos primordiales de la 
presente Administración 2025 -2027 
es el de cuidar las finanzas 
municipales; implementando 
medidas de austeridad y 
contención del gasto, pero sin 
descuidar el cumplimiento de los 
compromisos, proyectos y metas 
programadas en el presente Plan de 
Desarrollo Municipal.  

Combate a la 
corrupción  

La poca difusión de los beneficios 
por contribuyentes cumplidos no 
permite crecer en un porcentaje 
mayor en la recaudación, 
generando pocos ingresos, lo que 
limita las funciones del gobierno 
para cumplir con las necesidades 
de la población.  

El Gobierno Municipal a través de 
un programa de fortalecimiento a la 
recaudación logra la regularización 
de los contribuyentes, aunado a la 
excelente difusión masiva de los 
apoyos y subsidios fiscales por 
pagos puntuales los ingresos del 
municipio aumenta n 
considerablemente, permitiendo 
invertir los ingresos en mejoras de 
los servicios públicos en todas las 
localidades.  

Transparencia 
y rendición de 
cuentas  

Excesiva carga de trabajo debido 
al inusual incremento de 
solicitudes de información. 
Ralentización en la atención a las 
solicitudes de información debido 
a la falta de uniformidad en el 
flujo de información por parte de 
las dependencias generadoras y 
pose edoras de la información.  

Uno de los objetivos de esta 
Administración Municipal radicará 
en garantizar el derecho de acceso 
a la información pública y la 
protección de datos personales, 
mediante la interpretación y la 
aplicación de la Ley de 
Transparencia y Acceso a la 
Información Pública del Estado de 
México y Municipios y la Ley de 
Protección de Datos Personales del 
Estado de México.  

Transparencia 
y rendición de 
cuentas  

Obsolescencia de la 
infraestructura tecnológica. Falta 
de sensibilización ante las 
reformas Constitucionales y 
legales en materia de 
Transparencia.  

Lograr que el municipio de 
Teoloyucan se mantenga como uno 
de los primeros municipios en 
promover y fomentar la cultura de 
la transparencia y rendición de 
cuentas como mecanismo eficaz de 
combate a la corrupción, generando 
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confianza en la ciudadanía acerca 
de la función pública y el uso 
adecuado de los recursos públicos.  

Estado de 
Derecho y 
cultura de la 
legalidad  

Las acciones propuestas por 
gobierno de estado y municipio 
no son aplicadas de conformidad 
con lo dispuesto en los 
ordenamientos jurídicos de los 
tres niveles de gobierno.  

El Ayuntamiento integra el Sistema 
Municipal Anticorrupción el cual 
tiene asignado el establecimiento 
de mecanismos de coordinación y 
armonización con el Sistema Estatal 
Anticorrupción, así como el diseño y 
promoción de políticas integrales 
en materia de p revención, control y 
disuasión de faltas administrativas y 
hechos de corrupción.  

Estado de 
Derecho y 
cultura de la 
legalidad  

La Deuda Pública castiga en gran 
manera al presupuesto de 
egresos de la administración que 
la recibe disminuyendo sus 
alcances financieros y 
postergando sus metas y 
proyectos.  

La administración 2025 -2027 es 
responsable de buscar alternativas 
para dar tratamiento a los efectos 
nocivos a las finanzas municipales y 
para atender los requerimientos de 
pago de proveedores y acreedores 
amortizando dichos efectos y 
disminuyendo en lo posible la 
deuda existente.  

Estado de 
Derecho y 
cultura de la 
legalidad  

Si no se actúa en el cobro de 
impuestos y derechos el 
ayuntamiento seguirá siendo 
dependiente de las 
participaciones federales y 
estatales que cada vez se están 
reduciendo por los cambios en las 
políticas recaudatorias.  

El ayuntamiento podrá ser 
autosuficiente incrementando la 
recaudación de recursos propios y 
reducirá su dependencia de las 
participaciones federales y estatales 
al realizar políticas de ingresos 
claras y apegadas a la Ley de 
Ingresos de los Municipios y al  
Código Financiero del Estado de 
México y Municipios.  

Estado de 
Derecho y 
cultura de la 
legalidad  

Sin inversión pública el municipio 
no desarrolla un adecuado 
crecimiento económico y social, 
la población no se beneficia y 
decae su calidad de vida 
contemplados en el presupuesto 
de egresos municipal  

Las autoridades hacendarias 
municipales operan recursos que le 
son aprobados para la ejecución de 
proyectos de inversión y obra 
pública.  

Estado de 
Derecho y 
cultura de la 
legalidad  

El Gobierno Municipal no cuenta 
con un sistema de recaudación 
eficiente, así como con un padrón 
catastral actualizado.  

El Gobierno Municipal implementa 
un programa para Incrementar la 
recaudación de los ingresos propios, 
para con ello minimizar la 
dependencia económica de los 
recursos trasferidos a través de las 
participaciones y programas 
federales y estatales, incentivan do a 
los ciudadanos cumplidos de sus 
obligaciones fiscales, se pretende 
realizar visitas  de verificación para 
invitar a los ciudadanos que ejercen 
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una actividad comercial a 
regularizarse a través de la 
obtención de la licencia de 
funcionamiento.  

Coordinación 
municipal e 
interestatal  

La falta de control y la carencia de 
información oportuna de las 
dependencias administrativas y la 
designación de diferentes 
responsables para la entrega de 
la información a la UIPPE, retrasa 
las entregas de los formatos 
PbRM a la Tesorería municipal 
para la integración de los reportes 
que se deben enviar, asimismo la 
falta de planeación y evaluación 
con apego a la normatividad da 
como resultado una mala 
planeación.  

Con las asesorías al personal 
designado en la integración de los 
anteproyectos de presupuestos y el 
llenado de los formatos destinados, 
permiten que se realice una buena 
planeación además de los logros 
alcanzados en el cumplimiento de 
las metas de cada pro grama 
implementado por las diferentes 
áreas de la administración 
municipal.  

Coordinación 
municipal e 
interestatal  

La ciudadanía requiere una 
administración pública 
competitiva y responsable.  

La población del municipio de 
Teoloyucan muestra interés en la 
conformación de políticas públicas 
municipales a través de los 
diferentes mecanismos de 
participación ciudadana como foros, 
encuestas, buzones de opinión y en 
las consultas directas con el 
Presidente Municipal y sus Titulares 
de área.  

Coordinación 
municipal e 
interestatal  

El sistema municipal de 
información requiere recopilar, 
clasificar y procesar la 
información de los avances 
logrados en un periodo 
determinado (mensual, 
trimestral, semestral o anual), por 
cada una de las áreas 
administrativas para analizar los 
resultados,  el grado de eficiencia, 
los costos y la calidad de la 
administración pública municipal.  

Será la UIPPE quien recabará las 
fichas técnicas que contienen el 
reporte de avance de los 
indicadores estratégicos y de 
gestión, y de los formatos 
correspondientes de cada una de 
las áreas de la administración 
municipal.  

Coordinación 
municipal e 
interestatal  

La coordinación institucional es 
un factor importante para el 
ejercicio de la función pública, si 
no se encuentran establecidos 
mecanismos de cooperación 
dentro de las dependencias de 
gobierno municipal, el desarrollo 
de las actividades municipales es 
limi tada en perjuicio de la 
población.  

El Gobierno Municipal promueve la 
interrelación y el trabajo coordinado 
entre todas y cada una de las áreas 
de la administración Pública 
Municipal incluyendo a los 
organismos descentralizados.  
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Ĥuṣ uɅɾʌɶʔɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍ 
 

MȲǸ ᶯṣ >Ǹɶɐ ǪɐɶɶʔɳǪȡɑɅ ʳ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ǱǸȺ ɳʔǸǩȺɐ ʳ ɳǍɶǍ ǸȺ ɳʔǸǩȺɐ ẌMɾʌǍǱɐ ǱǸ EǸɶǸǪțɐ ʳ ǍʔɾʌǸɶȡǱǍǱẍ 

ÿǸɃǍ ÃEñ 
!ȺȡɅǸǍǱɐɾ  

ÃǩȲǸʌȡʬɐɾ MɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ¬ȣɅǸǍɾ ǱǸ ǍǪǪȡɑɅ 

ĆɅ ȓɐǩȡǸɶɅɐ 
ǪǸɶǪǍɅɐ Ǎ ȺǍ 
ȓǸɅʌǸṞ ẌǸȺ ɳɐǱǸɶ 
ǱǸ ɾǸɶʬȡɶẍ 

  ᶯṣᶯṣ fɐɶʌǍȺǸǪǸɶ 
ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ǱǸ ʔɅ 
ȓɐǩȡǸɶɅɐ 
ǱǸɃɐǪɶǎʌȡǪɐ 
ɵʔǸ ȡɃɳʔȺɾǸ ȺǍ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ 
ɾɐǪȡǍȺ ǱǸɅʌɶɐ 
ǱǸȺ ɃǍɶǪɐ ǱǸ 
ȺǸȓǍȺȡǱǍǱ ʳ 
ȲʔɾʌȡǪȡǍṞ ɳǍɶǍ 
ǸȺǸʬǍɶ ȺǍɾ 
ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ 
ǱǸ ʬȡǱǍ ǱǸ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ 

ᶯṣᶯṣᶯ   uɃɳʔȺɾǍɶ ȺǍ 
ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍ ʳ 
ȺǍ ɶǸɅǱȡǪȡɑɅ ǱǸ 
ǪʔǸɅʌǍɾ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ 
ǱǸ 
ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ 
ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ 
ɾɐǪȡǍȺṞ ǱǸɅʌɶɐ 
ǱǸȺ ɃǍɶǪɐ ȺǸȓǍȺ 
ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸ 
ɳǍɶǍ ɵʔǸ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ țǍȓǍ 
ʔɾɐ ǱǸ ɾʔ 
ǱǸɶǸǪțɐ ǱǸ ɾǸɶ 
ǸɾǪʔǪțǍǱɐɾṣ 

ᶯṣᶯṣᶯṣᶯṣ =ɶȡɅǱǍɶ ǍʌǸɅǪȡɑɅ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅǍ ǸɅ ǪǍǱǍ ǩǍɶɶȡɐṣ 

ᶯṣᶯṣᶯṣᶰṣ éǸǍȺȡʽǍɶ ʬȡɾȡʌǍɾ Ǎ 
ǸɾǪʔǸȺǍɾṣ 

ᶯṣᶯṣᶰṣ EǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶ 
ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ 
ɳʕǩȺȡǪǍɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ 

ᶯṣᶯṣᶰṣᶯṣ éǸǍȺȡʽǍɶ ɶǸǪɐɶɶȡǱɐɾ 
ɳǍɶǍ ɳɶɐɃɐʬǸɶ ǪǍɃǩȡɐ ǱǸ 
ȡɃǍȓǸɅ ʔɶǩǍɅǍṣ 

ᶯṣᶯṣᶰṣᶰṣ éǸǍȺȡʽǍɶ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ǱǸ 
ǪǍǩȡȺǱɐṣ 

ᶯṣᶯṣᶰṣᶱṣ éǸǍȺȡʽǍɶ ɶǸʔɅȡɐɅǸɾ 
uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾṣ 

ᶯṣᶯṣᶰṣᶲṣ !ɾȡɾʌȡɶ Ǎ ȺǍɾ ɾǸɾȡɐɅǸɾ 
ɐɶǱȡɅǍɶȡǍɾṣ 

ᶯṣᶯṣᶰṣᶳṣ  !ɾȡɾʌȡɶ Ǎ ȺǍɾ 
ɾǸɾȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪɐɃȡɾȡɐɅǸɾ 
ǸǱȡȺȡǪȡǍɾṣ  

>ɐɃǩǍʌǸ Ǎ ȺǍ 
ǪɐɶɶʔɳǪȡɑɅ 

  ᶯṣᶰṣ 
éǸɳɶǸɾǸɅʌǍɶ 
ȲʔɶȣǱȡǪǍɃǸɅʌǸ 
ǍȺ 
!ʳʔɅʌǍɃȡǸɅʌɐ 

ᶯṣᶰṣᶯṣ >ɐɐɶǱȡɅǍɶ 
ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ ǎɶǸǍɾ 
ǱǸȺ 
ǍʳʔɅʌǍɃȡǸɅʌɐ ʳ 
ʬȡȓȡȺǍɶ ȺǍ 

ᶯṣᶰṣᶯṣᶯṣ  éǸʬȡɾȡɑɅ ǱǸ ǪɐɶʌǸɾ 
ǱǸ ǪǍȲǍ ǱǸ ȺǍ ÿǸɾɐɶǸɶȣǍṣ 
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ǸɅ 
ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ 
ǍȺ ɃǍɅǱǍʌɐ 
ȺǸȓǍȺ ɵʔǸ ȺǸ 
ǪɐɅ̟ǸɶǸ ȺǍ 
ȺǸȓȡɾȺǍǪȡɑɅ 
ǍɳȺȡǪǍǩȺǸṣ 

ǪɐɶɶǸǪʌǍ 
ǍɳȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ 
ȺǸʳṣ 

ᶯṣᶰṣᶯṣᶰṣ éǸǍȺȡʽǍɶ ȡɅɾɳǸǪǪȡɑɅ 
ʳ ǍɶɵʔǸɐ ǱǸ ȒɐɅǱɐɾ ̟Ȳɐɾ 
ǸʲȡɾʌǸɅʌǸɾ ǸɅ ǸȺ 
ǍʳʔɅʌǍɃȡǸɅʌɐ ʳ ȺǍɾ 
ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍɾṣ  

ᶯṣᶰṣᶯṣᶱṣ uɅɾɳǸǪǪȡɐɅǍɶ ȺǍ 
ǍɳȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ȓǍɾʌɐɾ 
ǱǸȺ ǍʳʔɅʌǍɃȡǸɅʌɐṞ ɵʔǸ ɾǸ 
țǍȓǍɅ ȺȺǸɅǍɅǱɐ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ 
ɶǸɵʔȡɾȡʌɐɾ ȺǸȓǍȺǸɾ ʳ 
ǪɐɅȒɐɶɃǸ ǍȺ ɳɶǸɾʔɳʔǸɾʌɐ 
ǱǸ ǸȓɶǸɾɐɾṣ   

ᶯṣᶰṣᶯṣᶲṣ uɅɾɳǸǪǪȡɐɅǍɶ ȺǍɾ 
ǪʔǸɅʌǍɾ ʳṩɐ ȡɅȒɐɶɃǸɾ ǱǸ ȺǍ 
ÿǸɾɐɶǸɶȣǍṞ ɾǸ ɶǸɃȡʌǍɅ 
ɐɳɐɶʌʔɅǍɃǸɅʌǸ ǍȺ ÃñfM¶Ṩ 
éǸɃȡʌȡɶ ǪɐɳȡǍ ǱǸȺ ɶǸɾʔɃǸɅ 
̟ɅǍɅǪȡǸɶɐ Ǎ Ⱥɐɾ ɃȡǸɃǩɶɐɾ 
ǱǸȺ ǍʳʔɅʌǍɃȡǸɅʌɐṣ  

ᶯṣᶰṣᶯṣᶳṣ uɅɾɳǸǪǪȡɐɅǍɶ ȺǍ 
ǱǸʔǱǍ ɳʕǩȺȡǪǍ ɳǍɶǍ 
ɳɶɐȓɶǍɃǍɶ ɾʔ ȺȡɵʔȡǱǍǪȡɑɅṣ  

ᶯṣᶰṣᶯṣᶴṣ uɅɾɳǸǪǪȡɐɅǍɶ ȺǍ 
ǪʔǸɅʌǍ ɳʕǩȺȡǪǍ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ 
Ǹ ȡɅȒɐɶɃǍɶ ǍȺ 
ǍʳʔɅʌǍɃȡǸɅʌɐṣ  

ᶯṣᶰṣᶯṣᶵṣ uɅɾɳǸǪǪȡɐɅǍɶ ǸȺ 
ɳɶǸɾʔɳʔǸɾʌɐ ǱǸ ȡɅȓɶǸɾɐɾ ʳ 
ǸȓɶǸɾɐɾ ǍɅʔǍȺṣ  

ᶯṣᶰṣᶯṣᶶṣ uɅɾɳǸǪǪȡɐɅǍɶ ʳ ǱǍɶ 
ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ 
ɐǩɾǸɶʬǍǪȡɐɅǸɾ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍɾ ʳ 
ɶǸɾǍɶǪȡʌɐɶȡǍɾ ǱǸȺ ÃñfM¶Ṟ 
æǍɶǍ ɵʔǸ ɾǸǍɅ ɾɐȺʬǸɅʌǍǱǍɾ 
ǸɅ ʌȡǸɃɳɐ ʳ ȒɐɶɃǍṣ  

ᶯṣᶰṣᶯṣᶷṣ uɅɾɳǸǪǪȡɐɅǍɶ ǸȺ 
ȡɅȒɐɶɃǸ ɃǸɅɾʔǍȺ ɵʔǸ 
ɶǸɃȡʌǸ ǸȺ ʌǸɾɐɶǸɶɐ ǱǸ 
ɾȡɅǱȡǪǍʌʔɶǍṞ ɳǍɶǍ ȒɐɶɃʔȺǍɶ 
ȺǍɾ ɐǩɾǸɶʬǍǪȡɐɅǸɾ 
ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸɾṣ   



 

 ΝΞΣ 

ᶯṣᶰṣᶰṣ  EǍɶ 
ǍʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ Ⱥɐɾ 
ɶǸɵʔǸɶȡɃȡǸɅʌɐɾ 
ʳ ǍɾʔɅʌɐɾ 
ȒǸǱǸɶǍȺǸɾ ʳ 
ǸɾʌǍʌǍȺǸɾ ǍɅʌǸ 
ȺǍɾ 
ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍɾ 
ǱǸ ȓɐǩȡǸɶɅɐṣ  

ᶯṣᶰṣᶰṣᶯṣ éǸǍȺȡʽǍɶ ȡɅȒɐɶɃǸ 
ɾɐǩɶǸ Ⱥɐɾ Ⱥȡʌȡȓȡɐɾ ȺǍǩɐɶǍȺǸɾ 
ǱǸȺ ǍʳʔɅʌǍɃȡǸɅʌɐṣ  

ᶯṣᶰṣᶰṣᶰṣ ÃɶȡǸɅʌǍɶ Ǎ ȺǍ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍ ɾɐǩɶǸ ǱǸɶǸǪțɐɾ 
ʳ ɐǩȺȡȓǍǪȡɐɅǸɾ 
ǪɐɅǱɐɃȡɅǍȺǸɾṣ ɐɶȡǸɅʌǍɶ Ǎ 
ȺǍ ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍ ɾɐǩɶǸ Ⱥɐɾ 
ǱǸɶǸǪțɐɾ ʳ ɐǩȺȡȓǍǪȡɐɅǸɾ 
ǪɐɅǱɐɃȡɅǍȺǸɾṣ  

ᶯṣᶰṣᶰṣᶱṣ éǸǍȺȡʽǍɶ 
ǪɐɅǪȡȺȡǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ 
ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɶǸɳɐɶʌǸɾ ǪɐɅʌǍǩȺǸɾ ʬɾ Ⱥɐɾ 
ȒȣɾȡǪɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ȡɅʬǸɅʌǍɶȡɐɾ 
ǱǸ ǩȡǸɅǸɾ ɃʔǸǩȺǸɾ Ǹ 
ȡɅɃʔǸǩȺǸɾṣ 

ᶯṣᶰṣᶰṣᶲṣ æǍɶʌȡǪȡɳǍɶ ǸɅ Ⱥɐɾ 
ȡɅʬǸɅʌǍɶȡɐɾ ȒȣɾȡǪɐɾ ǱǸ ȲʔɅȡɐ 
ʳ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ Ⱥɐɾ ǩȡǸɅǸɾ 
ɃʔǸǩȺǸɾ Ǹ ȡɅɃʔǸǩȺǸɾ 
ɳɶɐɳȡǸǱǍǱ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 

ᶯṣᶰṣᶰṣᶳṣ éǸǍȺȡʽǍɶ ȡɅȒɐɶɃǸ 
ɾɐǩɶǸ ȺǍ ǱǸȒǸɅɾǍ ʳ 
ɶǸȓʔȺǍɶȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ȺȣɃȡʌǸɾ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺǸɾṣ 

ᶯṣᶰṣᶰṣᶴṣ éǸȓʔȺǍɶȡʽǍɶ ȺǍ 
ɳɶɐɳȡǸǱǍǱ ǱǸ Ⱥɐɾ ǩȡǸɅǸɾ 
ȡɅɃʔǸǩȺǸɾ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾṣ 

ᶯṣᶰṣᶰṣᶵṣ uɅɾǪɶȡǩȡɶ Ⱥɐɾ ǩȡǸɅǸɾ 
ȡɅɃʔǸǩȺǸɾ ǸɅ ǸȺ ɶǸȓȡɾʌɶɐ 
ɳʕǩȺȡǪɐ ǱǸ ȺǍ ɳɶɐɳȡǸǱǍǱṣ 

ÿɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍ ʳ 
ɶǸɅǱȡǪȡɑɅ ǱǸ 
ǪʔǸɅʌǍɾ 

  ᶯṣᶱṣ uɃɳʔȺɾǍɶ ȺǍ 
ȒʔɅǪȡɑɅ 
ɳʕǩȺȡǪǍ ʳ ǹʌȡǪǍ 
ǪɐɅ ǪǍȺȡǱǍǱ ʳ 
Ǹ̟ǪȡǸɅǪȡǍ ǸɅ 
ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ 
ɳʕǩȺȡǪɐ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ɳǍɶǍ 

ᶯṣᶱṣᶯṣ æɶɐǪʔɶǍɶ 
ɵʔǸ ȺǍɾ 
ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǸɅ ɾʔ 
ȺǍǩɐɶ ǸɅ ɳȺǸɅɐ 
ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ 
ɾʔɾ ɐǩȺȡȓǍǪȡɐɅǸɾ 
ȺǸȓǍȺǸɾ ǸɅ 

ᶯṣᶱṣᶯṣᶯṣ   uɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ ʔɅ 
ɳɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ 
ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱǍ ǸɅ ȺǍ 
ȒʔɅǪȡɑɅ ɳʕǩȺȡǪǍ ʳ ǹʌȡǪǍ 
ɳǍɶǍ ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾṣ 



 

 ΝΞΤ 

ǸȺ ǪɐɃǩǍʌǸ Ǎ 
ȺǍ ǪɐɶɶʔɳǪȡɑɅ 
ǸɅ ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐ 
ǱǸ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǱǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 

ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐ ǱǸ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṣ 

ᶯṣᶱṣᶯṣᶰṣ =ɶȡɅǱǍɶ 
ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱǍ 
ǸɅ ʌǸɃǍɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
țʔɃǍɅɐ ǪɐɅ ǸɅȒɐɵʔǸ ǸɅ ǸȺ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐ ɳʕǩȺȡǪɐṣ 

ᶯṣᶱṣᶯṣᶱṣ éǸǍȺȡʽǍɶ ɶǸȓȡɾʌɶɐ ǱǸ 
ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍɾ 
ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɐɅǸɾṣ 
ᶯṣᶱṣᶯṣᶲṣ  éǸǍȺȡʽǍɶ ǪǍɃɳǍɏǍ 
ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ 
ɐǩȺȡȓǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ 

ᶯṣᶱṣᶯṣᶳṣ MȺǍǩɐɶǍɶ ǪǍɶʌǸȺǸɾ 
ȡɅȒɐɶɃǍʌȡʬɐɾṣ 

ᶯṣᶱṣᶯṣᶴṣ gǸɾʌȡɐɅǍɶ ȺǍ 
ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ r  ̟ɶɃǍ ǱǸ 
ǪɐɅʬǸɅȡɐɾ ǪɐɅ 
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ 
ǪǍɳǍǪȡʌǍǱɐɶǍɾṣ 

ᶯṣᶱṣᶰṣ   
uɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ 
ɳɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ 
ǍʔǱȡʌɐɶȣǍɾ ɳǍɶǍ 
ʬǸɶȡ̟ǪǍɶ ǸȺ 
ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ 
ǱǸ ȺǍɾ ȒʔɅǪȡɐɅǸɾ 
ǱǸ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ 
ɳʕǩȺȡǪɐɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾṣ 

ᶯṣᶱṣᶰṣᶯṣ   !ʔǱȡʌɐɶȣǍɾ Ǎ ȺǍɾ 
ɐǩȺȡȓǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾṣ 

ᶯṣᶱṣᶰṣᶰṣ  uɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɶǸɳɐɶʌǸɾ ǱǸ ǍʔǱȡʌɐɶȣǍ ǍȺ 
ǸʲɳǸǱȡǸɅʌǸ ʌǹǪɅȡǪɐṣ 

ᶯṣᶱṣᶱṣ fɐɶʌǍȺǸǪǸɶ 
ȺǍɾ ȒʔɅǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ 
>ɐɃȡʌǹ 
>ɐɐɶǱȡɅǍǱɐɶ ǱǸȺ 
ñȡɾʌǸɃǍ 
!ɅʌȡǪɐɶɶʔɳǪȡɑɅ 
¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ 

ᶯṣᶱṣᶱṣᶯṣ >ʔɃɳȺȡɶ ǸȺ 
æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ ǱǸȺ 
>ɐɃȡʌǹ >ɐɐɶǱȡɅǍǱɐɶ ǱǸȺ 
ñȡɾʌǸɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ 
!ɅʌȡǪɐɶɶʔɳǪȡɑɅṣ 

ᶯṣᶱṣᶱṣᶰṣ  !ǪʔǸɶǱɐɾ 
ǪʔɃɳȺȡǱɐɾ Ǹ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱɐɾ ǪɐɃɐ 
ɳǍɶʌǸ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ 
¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ !ɅʌȡǪɐɶɶʔɳǪȡɑɅṣ 

ᶯṣᶱṣᶱṣᶱṣ ñǸɾȡɐɅǸɾ ǱǸȺ >ɐɃȡʌǹ 
>ɐɐɶǱȡɅǍǱɐɶ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸȺ 
ñȡɾʌǸɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ 
!ɅʌȡǪɐɶɶʔɳǪȡɑɅṣ 



 

 ΝΞΥ 

ᶯṣᶱṣᶱṣᶲṣ  !ʔǱȡʌɐɶȣǍɾ 
ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ɳɐɶ ǍǪʌɐɾ ǱǸ 
ǪɐɶɶʔɳǪȡɑɅṣ 
ᶯṣᶱṣᶱṣᶳṣ  MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅ 
ɳɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ǍʔǱȡʌɐɶȣǍɾ ǸɅ 
ǸȺ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 

ᶯṣᶱṣᶱṣᶴṣ uɅɾʔɃɐɾ ʌǹǪɅȡǪɐɾ 
ɶǸɵʔǸɶȡǱɐɾ ɳɐɶ ǸȺ >ɐɃȡʌǹ 
>ɐɐɶǱȡɅǍǱɐɶ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ 
¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ !ɅʌȡǪɐɶɶʔɳǪȡɑɅṣ 

ᶯṣᶱṣᶱṣᶵṣ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅ 
æɶɐȓɶǍɃǍ !ɅʔǍȺ ǱǸ 
ÿɶǍǩǍȲɐ ǱǸȺ >ɐɃȡʌǹ 
>ɐɐɶǱȡɅǍǱɐɶ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺṣ 

ᶯṣᶱṣᶱṣᶶṣ uɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ 
uɅȒɐɶɃǸ ǍɅʔǍȺ ǱǸ 
ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ʳ ǍʬǍɅǪǸɾ ǱǸȺ 
>ɐɃȡʌǹ >ɐɐɶǱȡɅǍǱɐɶ 
¶ʔɅȡǪȡɳǍȺṣ 

MɾʌǍǱɐ ǱǸ 
EǸɶǸǪțɐ ʳ 
ǪʔȺʌʔɶǍ ǱǸ ȺǍ 
ȺǸȓǍȺȡǱǍǱ 

  ᶯṣᶲṣ uǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ 
ȺǍ 
ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍ 
ǸɅ ǍʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ 
ȺǍɾ ǱǸɃǍɅǱǍɾ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅǍɾ 
ɳǍɶǍ ȺǍ 
ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ 
ǱǸ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ 
ɳʕǩȺȡǪǍɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ 
ǪɐɅ ȺǍ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱṣ 

ᶯṣᶲṣᶯṣ 
uɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ ʔɅ 
ɃɐǱǸȺɐ ǱǸ 
ȓɐǩǸɶɅǍɅʽǍ ǸɅ 
ǸȺ ɵʔǸ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǸɅ ʌɐǱɐɾ 
ʳ ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱ 
ǪȡʬȡȺ ǸɅ ȺǍ 
ȓǸɾʌȡɑɅ 
ǪɐɅȲʔɅʌǍ ǱǸ 
ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍɾ 
ɾɐǪȡǍȺǸɾ ɳǍɶǍ 
ɳɶɐɃɐʬǸɶ ǸȺ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʳ ǸȺ 
ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ǱǸ 
ʌɐǱǍ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṣ  

ᶯṣᶲṣᶯṣᶯṣ !ʌǸɅǱǸɶ ǱǸɃǍɅǱǍɾ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅǍɾ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ 
ɳʕǩȺȡǪǍɾ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾṣ 

ᶯṣᶲṣᶯṣᶰṣ !ǪʌʔǍȺȡʽǍɶ ǱǸ ȺǍɾ 
ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ ɃǸǱȡǍɅʌǸ 
ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ Ǹ 
ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ǱǸ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ɾɐǪȡǍȺṣ 
ᶯṣᶲṣᶯṣᶱṣ =ɶȡɅǱǍɶ ǍʌǸɅǪȡɐɅǸɾ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅǍɾṣ 

ᶯṣᶲṣᶯṣᶲṣ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ 
æɐȺȣʌȡǪǍɾ æʕǩȺȡǪǍɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍǱǍɾ 
ǸɅ ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐ ǱǸ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ 



 

 ΝΞΦ 

ᶯṣᶲṣᶯṣᶳṣ éǸǍȺȡʽǍɶ ȓǸɾʌȡɑɅ ǸɅ 
ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍṣ 

ᶯṣᶲṣᶯṣᶴṣ éǸǍȺȡʽǍɶ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸ 
ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐ Ǎ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍṣ 

ᶯṣᶲṣᶯṣᶵṣ !ʌǸɅǱǸɶ ǱǸɃǍɅǱǍɾ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅǍɾ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ 
ɳʕǩȺȡǪǍɾ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾṣ 

ᶯṣᶲṣᶯṣᶶṣ éǸǍȺȡʽǍɶ 
ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ 
ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ ɃǸǱȡǍɅʌǸ 
ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ Ǹ 
ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ǱǸ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ɾɐǪȡǍȺṣ 

ᶯṣᶲṣᶯṣᶷṣ =ɶȡɅǱǍɶ ǍʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ 
ǱǸɃǍɅǱǍɾ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍɾ  

ᶯṣᶲṣᶯṣᶯᶮṣ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ 
æɐȺȣʌȡǪǍɾ æʕǩȺȡǪǍɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍǱǍɾ 
ǸɅ ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐ ǱǸ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ 

ᶯṣᶲṣᶯṣᶯᶯṣ gǸɾʌȡɐɅǍɶ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ 
ǸɅ ʌǸɃǍɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȺǸ ǸɅ ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐ 
ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ 

ᶯṣᶲṣᶯṣᶯᶰṣ =ɶȡɅǱǍɶ ǍʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ 
ǱǸɃǍɅǱǍɾ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍɾṣ 

ᶯṣᶲṣᶯṣᶯᶱṣ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ 
æɐȺȣʌȡǪǍɾ æʕǩȺȡǪǍɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍǱǍɾ 
ǸɅ ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐ ǱǸ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ 

ᶯṣᶲṣᶯṣᶯᶲṣ éǸǍȺȡʽǍɶ ȓǸɾʌȡɐɅǸɾ 
ǸɅ ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐ ǱǸ ȺǍ 
æɐǩȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṣ 

ᶯṣᶲṣᶯṣᶯᶳṣ æɶǸɾǸɅʌǍɶ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ 
ɳʕǩȺȡǪǍɾ ǸɅ ñǸɾȡɐɅǸɾ ǱǸ 
>ǍǩȡȺǱɐṣ  
ᶯṣᶲṣᶯṣᶯᶴṣ éǸǍȺȡʽǍɶ ǸʬǸɅʌɐɾ 
ɳʕǩȺȡǪɐɾ ǸɅ ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐ ǱǸ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ 



 

 ΝΟΜ 

ᶯṣᶲṣᶯṣᶯᶵ =ɶȡɅǱǍɶ ǍʌǸɅǪȡɑɅ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅǍṣ 

ᶯṣᶲṣᶯṣᶯᶶṣ æɶǸɾǸɅʌǍɶ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ 
ɳʕǩȺȡǪǍɾ ǸɅ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ǱǸ 
ǪɐɃȡɾȡɐɅǸɾ ǸǱȡȺȡǪȡǍɾṣ 

ᶯṣᶲṣᶯṣᶯᶷṣ ÃʌɐɶȓǍɶ Ǎɳɐʳɐɾ ǸɅ 
ǍǪǪȡɐɅǸɾ ʳ ɐǩɶǍɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ 
ǸɅ ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ʌǸɐȺɐʳʔɵʔǸɅɾǸɾṣ 

ᶯṣᶲṣᶯṣᶰᶮṣ !ʌǸɅǱǸɶ ǱǸɃǍɅǱǍɾ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅǍɾ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ 
ɳʕǩȺȡǪǍɾ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾṣ 

ᶯṣᶲṣᶯṣᶰᶯṣ !ǪʌʔǍȺȡʽǍɶ ȺǍɾ 
ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ ɃǸǱȡǍɅʌǸ 
ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ Ǹ 
ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ǱǸ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ɾɐǪȡǍȺṣ 

ᶯṣᶲṣᶰṣ æɶɐɳȡǪȡǍɶ 
ʔɅǍ ǪʔȺʌʔɶǍ ǱǸ ȺǍ 
ȺǸȓǍȺȡǱǍǱ 
ǍǪʌʔǍȺȡʽǍɅǱɐ ǸȺ 
ɃǍɶǪɐ ȲʔɶȣǱȡǪɐ 
ɶǸȓȺǍɃǸɅʌǍɶȡɐ 
ɵʔǸ ʌǸɅȓǍ ǪɐɃɐ 
̟ɅǍȺȡǱǍǱ 
ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɶ ʔɅ 
ȓɐǩȡǸɶɅɐ ɵʔǸ 
ɳɶɐɃʔǸʬǸ ǸȺ 
ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ 
ǱǸɶǸǪțɐ ǸɅ 
ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐ ǱǸ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṣ   

ᶯṣᶲṣᶰṣᶯṣ  EǍɶ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ 
ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾṣ 

ᶯṣṣᶲṣᶰṣᶰṣ  ÃʌɐɶȓǍɶ ǍɾǸɾɐɶȣǍɾ 
ȲʔɶȣǱȡǪǍɾṣ 

ᶯṣᶲṣᶱṣ gǸɅǸɶǍɶ 
ǪǍɅǍȺǸɾ ǱǸ 
ǍʌǸɅǪȡɑɅ ǸɅ 
ɃǍʌǸɶȡǍ ȲʔɶȣǱȡǪǍ 
ʌǍɅʌɐ ɳǍɶǍ ȺǍɾ 
ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍɾ 
ǱǸ ȺǍ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ 
ɳʕǩȺȡǪǍ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ǪɐɃɐ 
ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ 
ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺ 

ᶯṣᶲṣᶱṣᶯṣ >ʔɃɳȺȡɶ ǸȺ æȺǍɅ 
ǍɅʔǍȺ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ǱǸȺ ǎɶǸǍ 
ȲʔɶȣǱȡǪǍṣ 

ᶯṣᶲṣᶱṣᶰṣ   !ʌǸɅǱǸɶ 
ǱǸɃǍɅǱǍɾ ǸɅ ǪɐɅʌɶǍ ǱǸ ȺǍ 
!ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺṣ 



 

 ΝΟΝ 

ᶯṣᶲṣᶲṣ  uǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ 
ȺǍɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ 
ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍɾ 
ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ 
ȲʔɶȣǱȡǪɐ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍ 
ɵʔǸ ǍȒǸǪʌǍɅ Ǎ ȺǍ 
ɾɐǪȡǸǱǍǱ ɳǍɶǍ 
ɵʔǸ ɾǸ 
ǪɐɅɾȡǱǸɶǸɅ ǸɅ ȺǍ 
ȒɐɶɃʔȺǍǪȡɑɅ ʳṩɐ 
ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ȺǍ 
ɶǸȓȺǍɃǸɅʌǍǪȡɑɅ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ 

ᶯṣᶲṣᶲṣᶯṣ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ 
ɶǸȓȺǍɃǸɅʌǍɶȡǍ ɳǍɶǍ 
ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾṣ  

ᶯṣᶲṣᶲṣᶰṣ æʔǩȺȡǪǍɶ 
éǸȓȺǍɃǸɅʌɐɾ ʳ 
ǱȡɾɳɐɾȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ 
ɐǩɾǸɶʬǍɅǪȡǍ ȓǸɅǸɶǍȺ ǸɅ ǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 
ᶯṣᶲṣᶲṣᶱṣ  éǸʬȡɾǍɶ ǱǸ 
ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ ʬȡǍǩȺǸɾ ǱǸ 
ɃɐǱȡ̟ǪǍǪȡɑɅ Ǎ ȺǸʳǸɾṞ 
ǱǸǪɶǸʌɐɾ ʳ ɶǸȓȺǍɃǸɅʌɐɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾṣ 

ᶯṣᶲṣᶲṣᶲṣ éǸǍȺȡʽǍɶ ɾǸɾȡɐɅǸɾ 
ǱǸ ǪǍǩȡȺǱɐṣ 

ᶯṣᶲṣᶲṣᶳṣ MɃȡʌȡɶ ǪɐɅɾʌǍɅǪȡǍɾ 
ǱǸ uǱǸɅʌȡǱǍǱṣ 

ᶯṣᶲṣᶲṣᶴṣ MɃȡʌȡɶ >ɐɅɾʌǍɅǪȡǍ 
ǱǸ ĞǸǪȡɅǱǍǱṣ 

ᶯṣᶲṣᶲṣᶵṣ MɃȡʌȡɶ >Ǹɶʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐɾṣ 

ᶯṣᶲṣᶲṣᶶṣ !ʌǸɅǱǸɶ ȺǍ 
ɶǸǪǸɳǪȡɑɅ ǱǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐɾṣ 

ᶯṣᶲṣᶲṣᶷṣ  MʲɳǸǱȡɶ ɳǸɶɃȡɾɐɾ 
ǱǸ ɳȺǍʽǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾṣ 



 

 ΝΟΞ 

ᶯṣᶲṣᶲṣᶯᶮṣ MɃȡʌȡɶ ǪɐɅɾʌǍɅǪȡǍɾ 
ǱǸ Ʌɐ ɳɶɐɳȡǸǱǍǱ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ 

>ɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ Ǹ 
ȡɅʌǸɶǸɾʌǍʌǍȺ 

  ᶯṣᶳṣ fɐɃǸɅʌǍɶ 
ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ 
ɃǸǱȡǍɅʌǸ ɾʔ 
ȡɅǪȺʔɾȡɑɅ ǸɅ 
ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ʳ 
ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ 
ǪɐɅɾɐȺȡǱǸɅ 
ʔɅǍ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ 
Ǹ̟ǪǍʽ ʳ 
Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸṣ 

ᶯṣᶳṣᶯṣ uɃɳʔȺɾǍɶ 
ǪɐɅʬǸɅȡɐɾ ǱǸ 
ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǸɅ 
ǸȺ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ǱǸ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ɳǍɶǍ 
ȺǍ ɶǸǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ʳ 
ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ ɵʔǸ 
ǩǸɅǸ̟ǪȡǸɅ Ǎ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ 

ᶯṣᶳṣᶯṣᶯṣ  MɃȡʌȡɶ ǪǍɶʌȡȺȺǍɾ ǱǸȺ 
ñǸɶʬȡǪȡɐ ¶ȡȺȡʌǍɶ ¸ǍǪȡɐɅǍȺṣ 

ᶯṣᶳṣᶯṣᶰṣ ÃǩʌǸɅǸɶ 
>Ǹɶʌȡ̟ǪǍǪȡɐɅǸɾṣ 

ᶯṣᶳṣᶯṣᶱṣ gǸɾʌȡɐɅǍɶ ȺǍ 
ȡɃɳǍɶʌȡǪȡɑɅ ǱǸ Ǫʔɶɾɐɾṣ 

ᶯṣᶳṣᶯṣᶲṣ ÃǩʌǸɅǸɶ 
>Ǹɶʌȡ̟ǪǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ 
ǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍ ȺǍǩɐɶǍȺṣ 

ᶯṣᶳṣᶰṣ uɃɳʔȺɾǍɶ ǸȺ 
ɾȡɾʌǸɃǍ 
ɶǸǪǍʔǱǍʌɐɶȡɐ 
ɵʔǸ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌǸ 
Ⱥɐɾ ȡɅȓɶǸɾɐɾ 
ɳɶɐɳȡɐɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾṣ 

ᶯṣᶳṣᶰṣᶯṣ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ ʔɅ 
ɳɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ 
ɶǸȓʔȺǍɶȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸɅʌǸɾ ɵʔǸ ȒǍǪȡȺȡʌǸ 
ǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ɶǸǪǍʔǱǍʌɐɶȡɐṣ 

ᶯṣᶳṣᶰṣᶰṣ !ɳȺȡǪǍɶ ǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ 
ǱǸ fɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ ȺǍ 
ɶǸǪǍʔǱǍǪȡɑɅ ǪɐɶɶȡǸɅʌǸṣ 

ᶯṣᶳṣᶰṣᶱṣ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ ȺǍ 
ǱȡȒʔɾȡɑɅ ɃǍɾȡʬǍ ǱǸ Ⱥɐɾ 
Ǎɳɐʳɐɾ ɾʔǩɾȡǱȡɐɾ ̟ɾǪǍȺǸɾ ʳ 
ǸʲțɐɶʌǍǪȡɑɅ ǍȺ ɳǍȓɐ 
ɳʔɅʌʔǍȺṣ 

ᶯṣᶳṣᶰṣᶲṣ MȺǍǩɐɶǍɶ æɶɐȓɶǍɃǍ 
ǱǸ éǸȓʔȺǍɶȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸɅʌǸɾṣ 



 

 ΝΟΟ 

ᶯṣᶳṣᶱṣ >ǸȺǸǩɶǍɶ 
ǪɐɅʬǸɅȡɐɾ 
ǱǸɅʌɶɐ ǱǸȺ 
ɃǍɶǪɐ ȺǸȓǍȺ 
ʬȡȓǸɅʌǸ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ʌɶǍɅɾȒǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ 
ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǱǸȺ 
¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ Ǎ Ⱥɐɾ 
ÃɶȓǍɅȡɾɃɐɾ 
ǱǸɾǪǸɅʌɶǍȺȡʽǍǱɐɾ 
ǱǸ ȺǍ 
!ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ 
æʕǩȺȡǪǍ 
¶ʔɅȡǪȡɳǍȺṣ 

ᶯṣᶳṣᶱṣᶯṣ >ʔɃɳȺȡɶ ǸȺ ɳɶɐȓɶǍɃǍ 
ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ǱǸ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ 
ȡɅʌǸɶɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ɳǍɶǍ ǸȺ 
ɐʌɐɶȓǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ɶǸǪʔɶɾɐɾ 
ʌɶǍɅɾȒǸɶȡǱɐɾ ɵʔǸ 
ǩǸɅǸ̟ǪȡǸɅ ȺǍɾ ȒʔɅǪȡɐɅǸɾ 
ǱǸ ȺǍ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ 
¶ʔɅȡǪȡɳǍȺṣ  

ᶯṣᶳṣᶱṣᶰṣ éǸȓȡɾʌɶɐ ǪɐɅʌǍǩȺǸ 
ǱǸ ǸȓɶǸɾɐɾ ʌɶǍɅɾȒǸɶȡǱɐɾ Ǎ 
Ⱥɐɾ ɐɶȓǍɅȡɾɃɐɾ 
ǱǸɾǪǸɅʌɶǍȺȡʽǍǱɐɾṣ 

ᶯṣᶳṣᶲṣ gǸɾʌȡɐɅǍɶ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɐɅǸɾ 
ʳ ǍɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ 
ǸɅʌɶǸ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ 
ɅȡʬǸȺǸɾ ʳ 
ɑɶǱǸɅǸɾ ǱǸ 
ȓɐǩȡǸɶɅɐ  

ᶯṣᶳṣᶲṣᶯṣ Ǫ æɶɐɃɐʬǸɶ 
ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ȒɐɶʌǍȺǸʽǪǍɅ 
ǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ɶǸǪǍʔǱǍʌɐɶȡɐ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ 

ᶯṣᶳṣᶲṣᶰṣ MɾʌǍǩȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐɾ 
ǱǸ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ɳɶɐɳȡɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ 
ɳǍȓɐ ǱǸ ̟ɅǍɅǪȡǍɃȡǸɅʌɐṣ 
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 ΝΟΤ 

MȲǸ ᶰṣ =ȡǸɅǸɾʌǍɶ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺ ʳ ǍǪǪǸɾɐ ʔɅȡʬǸɶɾǍȺ ǍȺ ǍȓʔǍ 
ẌæɶǸɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ʳ ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ ǸǪɐȺɑȓȡǪǍẍ 

Ǎṣ !ȓʔǍ ɳǍɶǍ ʌɐǱɐɾṞ ẌțǍǪȡǍ ʔɅ ɅʔǸʬɐ ɃɐǱǸȺɐ ǱǸ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸȺ ǍȓʔǍẍ 

MȺ ǍȓʔǍ Ǹɾ ʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ȡɅɾʔɃɐɾ ɵʔǸ ʔʌȡȺȡʽǍɅ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ 
ǍɅʌɶɐɳɐȓǹɅȡǪǍɾ ǪɐɃɐ ȺǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ȓǍɅǍǱǸɶǍṞ ǍȓɶȣǪɐȺǍṞ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺṞ ɶǸǪɶǸǍʌȡʬǍṞ 
ǱɐɃǹɾʌȡǪǍ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶǍɾṞ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾɐɅ ȺǍɾ ɵʔǸ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ ɾǸ ȺȺǸʬǍɅ Ǎ ǪǍǩɐ 
ǸɅ ɅʔǸɾʌɶɐ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 
 
MȺ ǍȓʔǍ Ǹɾ ǸȺ ɶǸǪʔɶɾɐ ǱǸ ʬȡʌǍȺ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ɳǍɶǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ʌɐǱǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱ 
Ǹɾ ǸɾǸɅǪȡǍȺ Ǹ ȡɃɳɶǸɾǪȡɅǱȡǩȺǸ ɳǍɶǍ ɵʔǸ ȺǍ ʬȡǱǍ ɃȡɾɃǍ ɾǸǍ ɳɐɾȡǩȺǸṞ Ǹɾ 
ǪɐɅǪɶǸʌǍɃǸɅʌǸ ʔɅ ǱǸɶǸǪțɐ țʔɃǍɅɐ ǱǸ ɳɶȡɃǸɶ ɐɶǱǸɅ ʳ ʔɅ ǸȺǸɃǸɅʌɐ 
ǸɾǸɅǪȡǍȺ ǱǸ ȺǍ ɳɶɐɳȡǍ ɾɐǩǸɶǍɅȣǍ ɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ǸȺ ǍȓʔǍ ǱǸǩǸ ɾǸɶ ǍɳɶǸǪȡǍǱǍ ǪɐɃɐ 
ʔɅ ǸȺǸɃǸɅʌɐ ȡɅʌǸȓɶǍǱɐɶ ɵʔǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǍ Ǎ ȺǍ ȲʔɾʌȡǪȡǍ ɾɐǪȡǍȺṣ ¬ɐɾ 
ʌǸɐȺɐʳʔɵʔǸɅɾǸɾ ǱǸǩǸɃɐɾ ʌǸɅǸɶ ǍǪǪǸɾɐ ǍȺ ɶǸǪʔɶɾɐ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɾʔ̟ǪȡǸɅʌǸṞ 
ǍɾǸɵʔȡǩȺǸ r ǱǸ ǩʔǸɅǍ ǪǍȺȡǱǍǱṣ 
 
MȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸ Ǹɾʌǎ Ǎ ǪǍɶȓɐ ǱǸȺ ẌÃɶȓǍɅȡɾɃɐ æʕǩȺȡǪɐ 
EǸɾǪǸɅʌɶǍȺȡʽǍǱɐ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶǸɾʌǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ !ȓʔǍ æɐʌǍǩȺǸṞ 
!ȺǪǍɅʌǍɶȡȺȺǍǱɐ r ñǍɅǸǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅẍ ṵÃæE!æ!ñÿṶṣ ¬Ǎ 
ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍ ǩɶȡɅǱǍ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ǪǍȺȡǱǍǱ ɵʔǸ ǱȡȓɅȡ̟ǪǍɅ ȺǍ ʬȡǱǍ ǱǸ 
ɅʔǸɾʌɶɐɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾṞ ǍȺ ǱǍɶȺǸɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɾǍȺʔǩɶȡǱǍǱ ǸɅ ȺǍ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ʳ 
ǪɐɅɾʔɃɐ ǱǸȺ ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸṞ Ǹɾ ɳɶȡɐɶȡʌǍɶȡɐ ǩɶȡɅǱǍɶ ʔɅǍ ɃǸȲɐɶ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ʳ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐṞ ɶǍʽɑɅ ɳɐɶ ȺǍ ǪʔǍȺ ɐǩɾǸɶʬǍɃɐɾ ɵʔǸ ȺǍ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺ ǪǍʔɾǍ ǱǸȺ Ǳǹ̟Ǫȡʌ ǱǸ 
ǪɐǩǸɶʌʔɶǍ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸ Ǹɾ ɵʔǸ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ țǍ 
ǪɶǸǪȡǱɐ ǱǸ ʔɅǍ ɃǍɅǸɶǍ ȡɶɶǸȓʔȺǍɶ ʳ ǱǸɾɃǸǱȡǱǍ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍ ȓǸɅǸɶǍǱɐ ɵʔǸ ʔɅ 
ᶷụ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ Ʌɐ ǪʔǸɅʌǸ ǪɐɅ ȺǍ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ɳǍɶǍ ǸȺ ɾʔɃȡɅȡɾʌɶɐ ǱǸ 
ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸṣ 
 
!ȺȓʔɅɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ǩǍɶɶȡɐɾ ǍɾǸɅʌǍǱɐɾ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ 
ǪʔǸɅʌǍɅ ǪɐɅ ʔɅǍ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ǪɐɃʔɅȡʌǍɶȡǍ ɳǍɶǍ ǸȺ ǍǩǍɾʌɐ ǱǸ ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸ 
ǱǸɅɐɃȡɅǍǱǍ >ɐɃȡʌǹɾ ǱǸ !ȓʔǍ æɐʌǍǩȺǸṞ Ǫʔʳɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ Ǹɾ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍɶ ǸȺ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸ ʳ ȺǍ ǪɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ǍǩǍɾʌɐṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ 
ǸȺ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ɾɑȺɐ ȡɅʌǸɶʬȡǸɅǸ ɳǍɶǍ ǍɳɐʳǍɶ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɃǸɅʌǸ ǪʔǍɅǱɐ 
ǸɾǍɾ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǸɾ Ʌɐ ɾɐɅ ǪǍɳǍǪǸɾ ǱǸ ɾɐȺʬǸɅʌǍɶ ǍȺȓʕɅ ȓǍɾʌɐ ȓǸɅǸɶǍǱɐ ɳɐɶ 
ȺǍ ǱǸɾǪɐɃɳɐɾʌʔɶǍ ǱǸ ɾʔɾ ɳɐʽɐɾ ǱǸ ǸʲʌɶǍǪǪȡɑɅṞ ɾʔ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ɳɐʌǍǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ 
ɐ ǸȺ ɳǍȓɐ ǱǸ ǸɅǸɶȓȣǍ ǸȺǹǪʌɶȡǪǍṣ ¬ɐɾ ɅʕǪȺǸɐɾ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ǸɅ ǍɾǸɅʌǍɃȡǸɅʌɐɾ 
ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ȡɶɶǸȓʔȺǍɶ ɐ ǸɅ ʽɐɅǍɾ ǍȺǸȲǍǱǍɾ ǱǸ ȺǍɾ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǸɾ Ƀǎɾ ǱǸɅɾǍɃǸɅʌǸ 
ɳɐǩȺǍǱǍɾ ɵʔǸ Ʌɐ ǪʔǸɅʌǍɅ ǪɐɅ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸṞ ɶǸǪȡǩǸɅ ǸȺ ɾʔɃȡɅȡɾʌɶɐ 
Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ɳȡɳǍɾṣ 
 
 



 

 ΝΟΥ 

MȺ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ᶳ ɳɐʽɐɾ ɳɶɐȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸṞ 
Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ǍǪʌʔǍȺɃǸɅʌǸ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ȒʔɅǪȡɐɅǍɅǱɐṣ 
 
!Ⱥ ȡɅȡǪȡǍɶ ǸɾʌǍ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ ǸȺ ÃæE!æ!ñÿ ɶǸǪȡǩȡɑ ʔɅǍ 
ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǸɅ ɃǍȺ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸǩȡǱɐ Ǎ ȺǍ ȒǍȺʌǍ ǱǸ ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐṞ Ⱥɐɾ ɳɐʽɐɾ 
ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ɾʔɃȡɅȡɾʌɶǍɅǱɐ ǪɐɅ ǩǍȲǍ ɳɶǸɾȡɑɅ ɳɐɶ ȒǍȺʌǍ ǱǸ ȓǸɾʌȡɑɅ ǍɅʌǸ  ȺǍ 
>!M¶ ʳ >Ã¸!gĆ!Ṟ Ʌɐ ɾǸ ʌȡǸɅǸ ʔɅ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ɶǸǍȺ ǱǸȺ ȓǍɾʌɐ ɳǍɶǍ ǸȺ 
ȒʔɅǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ʳ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ ǪǍǱǍ ɳɐʽɐ ǱǸ ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸ ǍʔɅǍǱɐ Ǎ ȺǍ ȒǍȺʌǍ ǱǸ 
țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ Ǹ ȡɅɾʔɃɐɾ ɳǍɶǍ ɾʔ ɑɳʌȡɃǍ ɐɳǸɶǍǪȡɑɅ ʳ ʔɅ ǱȡɾɃȡɅʔȡǱɐ ɅʕɃǸɶɐ 
ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ɐɳǸɶǍʌȡʬɐ ɵʔǸ ǪʔǸɅʌǸ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐɾ ɳǍɶǍ ɾʔ 
ȒʔɅǪȡɑɅṣ 
 
Ãʌɶɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǍɾɳǸǪʌɐɾ ɅǸȓǍʌȡʬɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ɳʔǱȡǸɶɐɅ ǱǸʌǸǪʌǍɶ ǍȺ ȡɅȡǪȡɐ ȒʔǸ ȺǍ  ȒǍȺʌǍ 
ǱǸ ȡɅʌǸɶǹɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪȡʔǱǍǱǍɅɐɾ ɳǍɶǍ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǍɅ Ǎ 
ǍʌǸɅǱǸɶ ʌǸɃǍɾ ǪɐɃɐ ǪʔȡǱǍǱɐ ʳ ʔɾɐ ǍǱǸǪʔǍǱɐ ǱǸȺ ǍȓʔǍṞ Ʌɐ ǸʲȡɾʌǸ ʔɅ ɳȺǍɅ ǱǸ 
ǍǪǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ǸȺ ǪʔȡǱǍǱɐ ǱǸȺ ǍȓʔǍ ǸɅ ɅʔǸɾʌɶɐ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ Ʌɐ țǍʳ ʔɅ 
ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ ȒǸțǍǪȡǸɅʌǸ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ ʳ ɳɶȡʬǍǱǍɾ ɾɐǩɶǸ 
ʌǸɃǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ țȣǱɶȡǪǍ ʳ ɳɶǸʬǍȺǸǪǸɅ ȡǱǸɐȺɐȓȣǍɾ ǪʔȺʌʔɶǍȺɃǸɅʌǸ 
ǍɶɶǍȡȓǍǱǍɾ ɵʔǸ ɾʔɾʌǸɅʌǍɅ ɵʔǸ ǸȺ ǍȓʔǍ Ǹɾ ȡɅ̟ɅȡʌǍ ʳ ȺǍ ȒǍȺʌǍ ǱǸ ʔɅǍ ǪʔȺʌʔɶǍ ǱǸ 
ɳǍȓɐ ǸɅ ȺǍ ɃǍʳɐɶȣǍ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ʳ ɳɐɶ ǸɅǪȡɃǍ ǱǸ ʌɐǱɐɾ Ǹɾʌɐɾ ǍɾɳǸǪʌɐɾ ɾǸ 
ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǸȺ ɳɶɐǩȺǸɃǍ ǱǸ ȺǍɾ ɾǸɵʔȣǍɾ ɵʔǸ ǱʔɶǍɅʌǸ Ⱥɐɾ ʕȺʌȡɃɐɾ Ǎɏɐɾ țǍɅ 
ǍʔɃǸɅʌǍǱɐ ǸɅ ȒɶǸǪʔǸɅǪȡǍṞ ȡɅʌǸɅɾȡǱǍǱ ʳ ǱʔɶǍǪȡɑɅ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ Ʌɐɾ 
ǸɅǪɐɅʌɶǍɃɐɾ ǍɅʌǸ ʔɅ ɳǍɅɐɶǍɃǍ ȒɶǍɅǪǍɃǸɅʌǸ ǱǸɾǍȺǸɅʌǍǱɐɶ ǸɅ ȺǍ 
ɾʔ̟ǪȡǸɅǪȡǍ ǱǸȺ ʬȡʌǍȺ ȺȣɵʔȡǱɐ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ Ǹɾ ȡɃɳǸɶǍʌȡʬɐ ǸɅȒɐǪǍɶ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ 
ǸɾȒʔǸɶʽɐɾ ǸɅ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ȓɐǩȡǸɶɅɐɾ fǸǱǸɶǍȺ ʳ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ 
ɳǍɶǍ ǪɶǸǍɶ ȺǍɾ ɾȡɅǸɶȓȡǍɾ ɅǍʌʔɶǍȺǸɾ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ʔɅ ɳɶɐȓɶǍɃǍ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ 
ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸ Ǎ ǪɐɶʌɐṞ ɃǸǱȡǍɅɐ ʳ ȺǍɶȓɐ ɳȺǍʽɐ ǪɐɅ ǸȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ɳɶǸɾǸɶʬǍɶ 
ɅʔǸɾʌɶǍɾ ȒʔǸɅʌǸɾ ǱǸ ǍǩǍɾʌǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɅǍʌʔɶǍȺǸɾṞ ɐɳʌȡɃȡʽǍɶ ȺǍ ɐɳǸɶǍǪȡɑɅ ǸɅ 
ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ țȡǱɶǎʔȺȡǪǍṞ ǱɶǸɅǍȲǸɾ ʳ ǍȺǪǍɅʌǍɶȡȺȺǍǱɐ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ɾȡɅ 
ʌɶǎɃȡʌǸɾ ǩʔɶɐǪɶǎʌȡǪɐɾ ɳǍɶǍ ǍȓȡȺȡʽǍɶ ʳ ǱǍɶ ɳɶȡɐɶȡǱǍǱ Ǎ Ⱥɐɾ ǪȡʔǱǍǱǍɅɐɾ ǱǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ṦǍȓʔǍ ɳǍɶǍ ʌɐǱɐɾ Ṧ ȓǸɅǸɶǍɅǱɐ ǸɾɳǍǪȡɐɾṞ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ʳ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ 
ɵʔǸ ȡɅǪǸɅʌȡʬǸɅ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǪɐɃɳɶɐɃǸʌȡǱǍ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ ǪʔȡǱǍǱɐ 
ʳ ɳɶǸɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɶǸǪʔɶɾɐ țȣǱɶȡǪɐṣ 
 
MɅ ¶ǹʲȡǪɐṞ ǸȺ ǪɐɅɾʔɃɐ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǱǸ ǍȓʔǍ ɳɐɶ ɳǸɶɾɐɅǍ Ǹɾ ǱǸ ᶱᶶᶮ Ⱥȡʌɶɐɾ ǱǸ 
ǍȓʔǍ ǍȺ ǱȣǍṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ ʌǸɅȡǸɅǱɐ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ʔɅǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ᶴᶳ ᶲᶳᶷ 
țǍǩȡʌǍɅʌǸɾṞ ɾǸȓʕɅ ǱǍʌɐɾ ǱǸȺ u¸Mgu ǸɅ ǸȺ ǪǸɅɾɐ ɵʔȡɅɵʔǸɅǍȺ ǱǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶮṞ ǸȺ 
ǪɐɅɾʔɃɐ ǸɅ ɅʔǸɾʌɶɐ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ Ǹɾ ǱǸ ᶰᶲṞ ᶶᶵᶲṞ ᶲᶰᶮ Ⱥȡʌɶɐɾ ɳɐɶ ǱȣǍṞ ǱǸɃǍɅǱǍ 
ɵʔǸ Ʌɐ Ǹɾ ǪʔǩȡǸɶʌǍ ǸɅ ɾʔ ʌɐʌǍȺȡǱǍǱṞ ʌǸɅȡǸɅǱɐ ǱǸɾǍǩǍɾʌɐ ɳɐɶ ɾǸɃǍɅǍɾ Ǹ 
ȡɅǪȺʔɾɐ ɃǸɾǸɾ ǸɅ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǩǍɶɶȡɐɾ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ ɶǍʽɑɅ ɳɐɶ ȺǍ ɵʔǸ Ǹɾ 
ɅǸǪǸɾǍɶȡɐ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ ǸɅ ȺǍɾ ʬȡʬȡǸɅǱǍɾ ɾȡɾʌǸɃǍɾ ǱǸ ǪǍɳʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍȓʔǍ 
ɳȺʔʬȡǍȺṞ ɵʔǸ ɾǸǍ ǪɐɅǱʔǪȡǱǍ Ǎ ǪȡɾʌǸɶɅǍɾ ɐ ʌȡɅǍǪɐɾṞ ɳǍɶǍ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸ ɾǸǍ 
ʔʌȡȺȡʽǍǱǍ ɳǍɶǍ ǸȺ ʔɾɐ țʔɃǍɅɐṣ 
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EǸ ǸɾʌǍ ɃǍɅǸɶǍ ɾǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸ ǸɅ ǱȡɾɃȡɅʔȡɶ ȺǍ ɾɐǩɶǸǸʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍǪʔȣȒǸɶɐɾ 
ʳ ɾǸ ɾʔɃǍ ǪɐɃɐ ǍǪǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ ʔɾɐ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸ ǱǸȺ ǍȓʔǍṣ 
 
¬Ǎ ɐɳǸɶǍǪȡɑɅ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ  rǪɐɅʌȡɅʔǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾȡɾʌǸɃǍɾ ǱǸ ǱɶǸɅǍȲǸṞ 
ǍȺǪǍɅʌǍɶȡȺȺǍǱɐ r ʌɶǍʌǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǍȓʔǍɾ ɾǸɶʬȡǱǍɾ ǱǸǩǸ ɾǸɶ ǪɐɅ ȺǍ ɃǍʳɐɶ 
ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱṞ ʳǍ ɵʔǸ Ǹɾʌɐɾ ɾɐɅ ǸȺ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ ǪɐɅǱʔǪʌɐɾ  r
ǍȺɃǍǪǸɅǍɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸɾʌȡɅǍǱɐɾ Ǎ ɶǸǪȡǩȡɶ ʳ ǸʬǍǪʔǍɶ ȺǍɾ ǍȓʔǍɾ ɶǸɾȡǱʔǍȺǸɾ ɵʔǸ 
ɳɐɶ ǱȡʬǸɶɾɐɾ Ƀɐʌȡʬɐɾ ɳʔǸǱǸɅ ǪǍʔɾǍɶ ǸȒǸǪʌɐɾ ɅɐǪȡʬɐɾ Ǎ Ⱥɐɾ ʌǸɐȺɐʳʔɵʔǸɅɾǸɾṞ 
ǍȺ ɃǸǱȡɐ ǍɃǩȡǸɅʌǸ r Ǎ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ɅǍʌʔɶǍȺǸɾṣ  
 
MɅ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɾǸ ʌȡǸɅǸ ʔɅǍ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǸɅ ǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ 
ǱɶǸɅǍȲǸ ɾǍɅȡʌǍɶȡɐ ǱǸ ȺǍ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ɃǍɅǸɶǍṝ 
 
¬Ǎ ̔ɐɅǍ ɅɐɶɳɐɅȡǸɅʌǸ ɵʔǸ ǪɐɃɳɶǸɅǱǸ =Ǎɶɶȡɐ ñǍɅʌǍ >ɶʔʽ ǱǸȺ ¶ɐɅʌǸṞ ñǍɅ 
ñǸǩǍɾʌȡǎɅṞ ñǍɅʌǍ éɐɾǍṞ >ɐȺ gʔǍǱǍȺʔɳǸṞ įȡɃǍɳǎɅṞ ʳ ʔɅǍ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍ ʽɐɅǍ 
ǪǸɅʌɶɐ Ǎ Ⱥɐɾ ǪǍɅǍȺǸɾ ȺɐǪǍȺǸɾ ȓǸɅǸɶǍɅǱɐ ǪɐɅʌǍɃȡɅǍǪȡɑɅ Ǎ Ⱥɐɾ ǪǍʔǪǸɾ ɳȺʔʬȡǍȺǸɾṣ 
  
MɅ ȺǍ ʽɐɅǍ ǪǸɅʌɶɐ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǸȺ ǱǸɾǍȺɐȲɐ ǱǸ ȺǍɾ ǍȓʔǍɾ ɾǍɅȡʌǍɶȡǍɾ Ǹɾ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ 
ǱǸ ǪǎɶǪǍɃɐɾṝ 

¶ >ǎɶǪǍɃɐ !ɅǍȺǪɐṣ 
 

Este cárcamo es una instalación que desaloja aguas 
sanitarias y  pluviales provenientes de los cinco Barrios y del 
Fraccionamiento  Fresno 2000, tienen acometida eléctrica y 
generador a combustión a  diésel. Para su funcionamiento 
ocupa energía eléctrica y diésel en el  caso de ser necesario. 
Se encuentra ubicado en ubicado Avenida del  Lago sin 
número en el Barrio a de Analco. Tiene dos bombas 
sumergibles de 60 hp marca Nabohi y una bomba tipo 
vertical de 60  hp. Vierte sus aguas negras al colector y 
desemboca a un canal de  riego que se ubica a espaldas del 
fraccionamiento La Providencia.  Ubicación:  Avenida  del  Lago  
sin  número,  Barrio  Analco.  
 
 

¶ >ǎɶǪǍɃɐ ǸȺ éɐɾǍȺṣ 
 

Es una  instalación  que  desaloja  aguas  sanitarias  y 
pluviales  provenientes  de  los Barrios  de  Santiago,  San 
Bartolo  y Atzacoalco,  tiene acometida eléctrica y generador 
a combustión a diésel. Para su  funcionamiento ocupa 
energía eléctrica y diésel en el caso de ser  necesario.  Se 
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encuentra  ubicado  en  Primera  Cerrada  el  Rosal  en  el Barrio  
de  San Bartolo.  Tiene  tres  equipos  sumergibles  de  15 HP  en 
440 Volt. Vierte sus aguas sanitarias a un canal de riego local.  
Ubicación:  Avenida  el  Rosal, Barrio  de  San Bartolo.  

 
¶ >ǎɶǪǍɃɐ ñǍɅ ¦ɐɾǹṣ 

 
Es una  instalación  que  desaloja  aguas  sanitarias  y 
pluviales  provenientes  del  colector  de  la Avenida  5 de  Mayo,  
tiene  acometida  eléctrica  y generador  de  combustión  a 
diésel.  Para  su funcionamiento ocupa energía eléctrica y 
diésel de ser necesario. Se  encuentra ubicado en Avenida ex 
Hacienda San José Ex Hacienda de  San José. Ubicación:  
Avenida  Ex Hacienda  San José. 

 
¶ >ǎɶǪǍɃɐ ȺǍ æɶɐʬȡǱǸɅǪȡǍṣ 

 
Es una instalación que desaloja aguas sanitarias y pluviales 
proveniente del Fraccionamiento la providencia, Esta 
instalación sólo tiene generador de combustión a diésel, para 
su funcionamiento ocupa diésel. Se encuentra ubicado en 
Avenida Venustiano Carra nza en el Fraccionamiento La 
Providencia. Tiene instalado un equipo sumergible de 10 HP y 
otro de 20 HP marca Nabohi, a 220 Volt, tiene una planta 
generadora de luz de combustión interna de 300 Kw. Vierte 
sus aguas negras a un canal local que está al lado del 
fraccionamiento. Ubicación: Avenida Venustiano Carranza, 
Fraccionamiento la Providencia ṣ 

 

Po
zo  

Denomina
ción  

Dirección  Colonia  

1 Pozo  San 
Jorge  

Avenida  Lumbreras  Barrio  Santa  Cruz  
Del  Monte  

2 Pozo  Villas  
de  

Teoloyuca
n 

Calle  Pino  Fraccionamiento  
Villas De  
Teoloyucan  

3 Pozo  
Guadalupe  

Calle  Claveles  Colonia Guadalupe  

4 Pozo  
Zimapán  

Calle  Benito  Juárez  Barrio  Zimapán  
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5 Pozo  La 
Providenci

a 

Calle  Venustiano  
Carranza.  

Fraccionamiento  
La Providencia.  

Fuente:  Elaboración  propia  con  datos  proporcionados  por  OPDAPAS  
Teoloyucan,  2025. 
 

ÿǍǩȺǍ ᶯᶯṣ 

 
MȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ǪǍɳʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍȓʔǍ ǱǸ ȺȺʔʬȡǍ Ǹɾ ʔɅǍ ɾɐȺʔǪȡɑɅ ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȺǸṞ ɵʔǸ 
ǪǍǱǍ ʬǸʽ ɾǸ ʬʔǸȺʬǸ Ƀǎɾ ǪɐɃʕɅṞ ɳʔǸɾʌɐ ɵʔǸ Ǹɾ ʔɅǍ ɃǍɅǸɶǍ ǍʔʌɐɾʔɾʌǸɅʌǍǩȺǸ 
ǱǸ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɶ ɃǸȲɐɶ ǸȺ ȺȣɵʔȡǱɐ ʬȡʌǍȺ ʳ ǍȺ ɃȡɾɃɐ ʌȡǸɃɳɐ ɃǸȲɐɶǍɶ ǸȺ ǍɃǩȡǸɅʌǸṣ 
MȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ >ǍɳʌǍǪȡɑɅ æȺʔʬȡǍȺ ǱǸȺ ÃɶȓǍɅȡɾɃɐ æʕǩȺȡǪɐ EǸɾǪǸɅʌɶǍȺȡʽǍǱɐ ɳǍɶǍ 
ȺǍ æɶǸɾʌǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ !ȓʔǍ æɐʌǍǩȺǸṞ !ȺǪǍɅʌǍɶȡȺȺǍǱɐ ʳ ñǍɅǸǍɃȡǸɅʌɐ 
ǱǸȺ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ɳȺǍɅʌǍɾ ǱǸ ʌɶǍʌǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǍȓʔǍɾ 
ʔǩȡǪǍǱǍɾ ǸɅ fɶǸɾɅɐ ᶰᶮᶮᶮ ʳ ȺǍ æɶɐʬȡǱǸɅǪȡǍṞ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ǸɅ 
ǪɐɃɳȺǸʌɐ ǱǸʌǸɶȡɐɶɐ ɳɐɶ ȒǍȺʌǍ ǱǸ ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐṞ ǱǸǩȡǱɐ Ǎ Ǹɾʌɐ ɾǸ ɳɶǸʌǸɅǱǸ 
ǪɐɃǸɅʽǍɶ ǪɐɅ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ɵʔǸ Ʌɐɾ ɳǸɶɃȡʌȡɶǎɅ țǍǩȡȺȡʌǍɶ ǱȡǪțǍɾ 
ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍɾ ǪɐɅ ȺǍ ̟ɅǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ǩǸɅǸ̟ǪȡǍɶ Ǎ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ 
ɾǍǩȡǸɅǱɐ ɵʔǸ ɾȡ ɾǸ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ʔɅ ǩʔǸɅ ɃǍɅǸȲɐ ǱǸ ǸȺȺǍɾṞ ɾǸ ɳɐǱɶǎ ǱǍɶ ʔɅǍ 
ɾɐȺʔǪȡɑɅ ɵʔǸ ɾǸ țǍ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍǱɐ ɳǍɶǍ țǍǪǸɶ ȒɶǸɅʌǸ Ǎ ȺǍ ǸɾǪǍɾǸʽ ʳ ǱȡȒȣǪȡȺ ǍǪǪǸɾɐ 
ǱǸ ǍȓʔǍ ǸɅ ǱȡɾʌȡɅʌɐɾ ȺʔȓǍɶǸɾ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ  
 
 

ǩṣ éǸɾʌǍʔɶǍǪȡɑɅṞ ǪɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ʳ ɃǸȲɐɶǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ǩɐɾɵʔǸɾ ʳ ǱǸȺ ɃǸǱȡɐ 
ǍɃǩȡǸɅʌǸ 

¬ɐɾ ǸǪɐɾȡɾʌǸɃǍɾ ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺṞ ʳ Ⱥɐɾ ʌǸɶɶǸɾʌɶǸɾ ǸɅ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶṞ țǍɅ ɾȡǱɐ ǸȺ ɾʔɾʌǸɅʌɐ 
ǱǸ ȺǍɾ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǸɾ țʔɃǍɅǍɾṞ ɳǸɶɐ ʌǍɃǩȡǹɅ Ⱥɐɾ ǸǪɐɾȡɾʌǸɃǍɾ ɐȒɶǸǪǸɅ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺǸɾṞ ǪɐɃɐ ɾɐɅ ȺǍ ɳʔɶȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǍȡɶǸ ʳ ǍȓʔǍṞ ȺǍ ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ 
 rǪɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾʔǸȺɐɾṞ ȺǍ ǱǸɾǪɐɃɳɐɾȡǪȡɑɅ r ɶǸǪȡǪȺǍȲǸ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸɾǸǪțɐɾṞ 
ǸȺ ɃɐʬȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ɅʔʌɶȡɃǸɅʌɐɾṞ ȺǍ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸȺ ɾʔǸȺɐ ǍɅʌǸ ȺǍ ǸɶɐɾȡɑɅ ɳɐɶ 
ʬȡǸɅʌɐ ʳ ǍȓʔǍṞ ȺǍ ɶǸȓʔȺǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǪȺȡɃǍ ʳ ǸȺ ǍɃɐɶʌȡȓʔǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǸȒǸǪʌɐɾ ǱǸ 
ǸʬǸɅʌɐɾ ɃǸʌǸɐɶɐȺɑȓȡǪɐɾ ǸʲʌɶǸɃɐɾṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾṣ 
 
EǸɅʌɶɐ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǸȺ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ȺǍ ǸʲɳǍɅɾȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ țʔɃǍɅǍṞ 
ǍǪɐɃɳǍɏǍǱǍ ɳɐɶ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺṞ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ʳ ʔɶǩǍɅɐṞ țǍɅ ʌɶǍȣǱɐ 
ǪɐɅɾȡȓɐ ȺǍ ɃǍʳɐɶ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǸǪɐɾȡɾʌǸɃǍɾ ʌǸɶɶǸɾʌɶǸɾṣ 
 
EǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ ȺǍ ǪǍɶʌǍ ǱǸ ʔɾɐ ǱǸ ɾʔǸȺɐ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ 
ɅʔǸɾʌɶɐ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ȒɐɶɃǍ ɳǍɶʌǸ ǱǸ Ǳɐɾ ǎɶǸǍɾ ɅǍʌʔɶǍȺǸɾ ɳɶɐʌǸȓȡǱǍɾṞ 
ǱǸɅɐɃȡɅǍǱǍɾ æǍɶɵʔǸ MɾʌǍʌǍȺ ñȡǸɶɶǍ ǱǸ ÿǸɳɐʌʽɐʌȺǎɅ r æǍɶɵʔǸ MɾʌǍʌǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍ 
æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ r fɐɃǸɅʌɐ ǱǸȺ ñǍɅʌʔǍɶȡɐ ǱǸȺ !ȓʔǍ ¬ǍȓʔɅǍ ǱǸ įʔɃɳǍɅȓɐṞ ɳɐɶ Ⱥɐ 
ɵʔǸ ɶǸɾʔȺʌǍ ȡɃɳɶǸɾǪȡɅǱȡǩȺǸ ȺǍ ǪɶǸǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ ǱȡɶȡȓȡǱǍɾ țǍǪȡǍ ȺǍ 
ǪɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɾʌǍɾ ǎɶǸǍɾṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ țǍǪȡǍ ȺǍ ɶǸǪʔɳǸɶǍǪȡɑɅ r ǸȺ ʔɾɐ 
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ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȺǸ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ɅǍʌʔɶǍȺǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ǸǪɐɾȡɾʌǸɃǍɾ ɶǸɃǍɅǸɅʌǸɾ ǱǸ 
ɅʔǸɾʌɶɐ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐṣ 
 
! Ⱥɐ ȺǍɶȓɐ ǱǸ ȺǍ țȡɾʌɐɶȡǍṞ ȺǍɾ ɾɐǪȡǸǱǍǱǸɾ țʔɃǍɅǍɾ țǍɅ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ ǪɐɃɳȺǸȲǍɾ 
ɶǸȺǍǪȡɐɅǸɾ ǪɐɅ ǸȺ ɃǸǱȡɐ ɅǍʌʔɶǍȺ ʳ ǪɐɅʌȡɅʔǍɅǱɐ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ Ƀǎɾ ǪɐɃɳȺǸȲǍ 
ǪɐɅ ȺǍ ʔʌȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ɅǍʌʔɶǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ǪɶǸǍǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅ ɾȡɅ ̟Ʌ ǱǸ 
ǩȡǸɅǸɾ ɵʔǸ țǍɅ ǪɐɅʌɶȡǩʔȡǱɐ Ǎ ɃǸȲɐɶǍɶ ȺǍ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ʬȡǱǍ r ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ 
ǸʲȡɾʌǸɅʌǸɾ țɐ rǱȣǍṞ ɾȡɅ  ǸɃǩǍɶȓɐṞ ȺǍ ǸʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ ɃǍʳɐɶȣǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪǍɾɐɾ 
ȡɅǍǱǸǪʔǍǱǍ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ɅǍʌʔɶǍȺǸɾ țǍ ɐǪǍɾȡɐɅǍǱɐ ǸȺ ǱǸʌǸɶȡɐɶɐ r  
ǱǸȓɶǍǱǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǸǪɐɾȡɾʌǸɃǍɾ ǸʲȡɾʌǸɅʌǸɾ ǸɅ ɅʔǸɾʌɶɐ ɃǸǱȡɐ ǍɃǩȡǸɅʌǸṞ 
ʌǍȺ Ǹɾ ǸȺ ǪǍɾɐ ǱǸ ȺǍɾ ɳǹɶǱȡǱǍɾ ǸʲɳɐɅǸɅǪȡǍȺǸɾ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶɐɾ ǩɐɾɵʔǸɾṞ ȺǍ 
ǸʲʌȡɅǪȡɑɅ ǱǸɾɃǸǱȡǱǍ ǱǸ ǸɾɳǸǪȡǸɾ ǩȡɐȺɑȓȡǪǍɾṞ ȺǍ ǸɶɐɾȡɑɅ ʳ ɳǹɶǱȡǱǍ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɾʔǸȺɐɾṞ ȺǍ ǱǸɾǸǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ɶȣɐɾ r  ȺǍȓɐɾṞ ȺǍ ǪɐɅʌǍɃȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǍȡɶǸṞ ǸȺ ɾʔǸȺɐ ʳ 
Ⱥɐɾ ǪʔǸɶɳɐɾ ǱǸ ǍȓʔǍ ɳɐɶ ɃǸɅǪȡɐɅǍɶ ǍȺȓʔɅɐɾṣ 
 
EǸɅʌɶɐ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ Ǳɐɾ ǎɶǸǍɾ ɅǍʌʔɶǍȺǸɾ ǪɐɅ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ 
ǸɾʌǍʌǍȺṞ ǸȺ æǍɶɵʔǸ MɾʌǍʌǍȺ ñȡǸɶɶǍ ǱǸ ÿǸɳɐʌʽɐʌȺǎɅ r ǸȺ æǍɶɵʔǸ MɾʌǍʌǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍ 
æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ r fɐɃǸɅʌɐ ñǍɅʌʔǍɶȡɐ ǱǸȺ   !ȓʔǍ ¬ǍȓʔɅǍ ǱǸ įʔɃɳǍɅȓɐṣ 
 
EǸ ȺǍ ǸʲʌǸɅɾȡɑɅ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ǱǸȺ æǍɶɵʔǸ MɾʌǍʌǍȺ ñȡǸɶɶǍ ǱǸ ÿǸɳɐʌʽɐʌȺǎɅ ɾǸ 
ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǸȺ MȲȡǱɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɐǪʔɳǍɅǱɐ ʔɅǍ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ǱǸ ᶱᶷᶯṣ ᶳᶷ 
țǸǪʌǎɶǸǍɾṣ MɅ ǸȺ ǎɶǸǍ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɅ ᶲ ʌȡɳɐɾ ǱǸ ʬǸȓǸʌǍǪȡɑɅṞ Ǳɐɾ ǱǸ ʬǸȓǸʌǍǪȡɑɅ 
ɅǍʌȡʬǍ r Ǳɐɾ ǱǸ ɐɶȡȓǸɅ ǍɅʌɶɐɳɐȓǹɅȡǪɐṣ 
¬Ǎ ʬǸȓǸʌǍǪȡɑɅ ɅǍʌȡʬǍ ɾǸ ǪɐɃɳɐɅǸ ɳɐɶ ǸȺ =ɐɾɵʔǸ ǸɾǪȺǸɶɑ̟Ⱥɐ ǪǍǱʔǪȡȒɐȺȡɐṞ 
ȡɅʌǸȓɶǍǱɐ ɳɐɶ ǎɶǩɐȺǸɾ ǱǸȺ ȓǹɅǸɶɐ ɵʔǸɶǪʔɾṞ Ǹɾ ǱǸǪȡɶṞ ǸɅǪȡɅɐɾṞ r ǸȺ ¶ǍʌɐɶɶǍȺ 
ǪɶǍɾȡǪǍȺǸṞ ȡɅʌǸȓɶǍǱɐ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ ɳɐɶ ɅɐɳǍȺṞ ʔɏǍ ǱǸ ȓǍʌɐṞ ɳǍȺɐ ǱʔȺǪǸṞ 
țʔȡʽǍǪțǸ  rǸɅǪȡɅɐ ɶǍɾʌɶǸɶɐṣ ¶ȡǸɅʌɶǍɾ ɵʔǸ ȺǍ ʬǸȓǸʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ɐɶȡȓǸɅ 
ǍɅʌɶɐɳɐȓǹɅȡǪɐ ɾǸ ǪɐɃɳɐɅǸ ɳɐɶ ɳǍɾʌȡʽǍȺǸɾ ȡɅǱʔǪȡǱɐɾ ʳ ɃǍʌɐɶɶǍȺǸɾ ǩǍȲɐ 
ǸɾǪȺǸɶɑ̟Ⱥɐ ǪǍǱʔǪȡȒɐȺȡɐ ǱǸ ɵʔǸɶǪʔɾṣ 
æɐɶ ɐʌɶǍ ɳǍɶʌǸṞ ȺǍ ǪɐɃɳɐɾȡǪȡɑɅ ȒǍʔɅȣɾʌȡǪǍ ǱǸȺ ǎɶǸǍ Ǹɾ ǪɐɃɳȺǸȲǍṞ ȺǍ ɃǍʳɐɶȣǍ ǱǸ 
ȺǍɾ ǸɾɳǸǪȡǸɾ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ ɾɐɅ ǱǸ ɐɶȡȓǸɅ ¸ǸǎɶʌȡǪɐṞ ǸɅǪɐɅʌɶǎɅǱɐɾǸ ȺǍ ɃǍʳɐɶ 
ǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱ ǸɅ ȺǍɾ ǎɶǸǍɾ ǱǸ ɃǍʌɐɶɶǍȺǸɾ ʳ ǸȺ ǩɐɾɵʔǸ ǱǸ ǸɅǪȡɅɐṣ MɅ ǪʔǍɅʌɐ Ǎ 
ǍʬǸɾṞ ɾǸ ʌȡǸɅǸɅ ɶǸȓȡɾʌɶɐɾ ǱǸ ᶵᶰ ǸɾɳǸǪȡǸɾṞ ǱǸɾʌǍǪǍɅǱɐ ǸȺ !ʽʔȺǸȲɐṞ ÃȲȡʌɐɾ ǱǸ 
¬ʔɃǩɶǸṞ =ʕțɐṞ >ǍȺǍɅǱɶȡǍṞ oǍȺǪɑɅ ǪɐȺǍ ɶɐȲǍ r ǪɐȺȡǩɶȣṞ ɾǸɏǍȺǍɅǱɐ ɵʔǸ ǸɾʌǸ 
ʕȺʌȡɃɐ ʌȡǸɅǸ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǸɾɳǸǪȡǍȺ ǪɐɃɐ ǸɾɳǸǪȡǸ ǸɅ ɶȡǸɾȓɐṞ ǸɅ ǪʔǍɅʌɐ Ǎ 
ɃǍɃȣȒǸɶɐɾṞ ɾǸ ǱǸɾʌǍǪǍ ȺǍ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍ ǱǸȺ ǪɐʳɐʌǸṞ ȓǍʌɐ ɃɐɅʌǹɾ ʳ ̔ɐɶɶǍ ȓɶȡɾṣ 
MȺ ǎɶǸǍ Ʌɐ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬɐɾṨ ɾȡɅ ǸɃǩǍɶȓɐṞ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ 
țʔɃǍɅǍɾ ǪɐɃɐ ȺǍ   ǍȓɶȡǪʔȺʌʔɶǍ r ɳǍɾʌɐɶǸɐ ɳɐɅǸɅ ǸɅ ɶȡǸɾȓɐ ȺǍ ʬǸȓǸʌǍǪȡɑɅ r 
ǸɶɐɾȡɑɅ ǱǸȺ ɾʔǸȺɐṣ !ɾȣ ɃȡɾɃɐṞ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ   ǱǸ >ɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ >ɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ 
MǪɐȺɑȓȡǪǍ ǱǸ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸȺ ¶ǸǱȡɐ !ɃǩȡǸɅʌǸ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ñɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ǱǸȺ 
gɐǩȡǸɶɅɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ɾǸ ʬȡȓȡȺǍ ɵʔǸ ǸȺ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ʔɶǩǍɅɐ ɾǸ 
ǸɅǪʔǸɅʌɶǸ ȒʔǸɶǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ȺȣɃȡʌǸɾ ǱǸ ȺǍ ɳɐȺȡȓɐɅǍȺ ǱǸȺ ɳǍɶɵʔǸṞ ǍǱǸɃǎɾ ǱǸ 
ɳɶɐɃɐʬǸɶ ȺǍ ɶǸȒɐɶǸɾʌǍǪȡɑɅ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸȺ ǎɶǸǍṣ 
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æɐɶ ɐʌɶǍ ɳǍɶʌǸṞ ǸȺ æǍɶɵʔǸ MɾʌǍʌǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ fɐɃǸɅʌɐ ñǍɅʌʔǍɶȡɐ ǱǸȺ 
!ȓʔǍ ¬ǍȓʔɅǍ ǱǸ įʔɃɳǍɅȓɐṞ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ʔɅǍ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ǱǸ ᶰᶮẁɳ ᶮẁʉƫ ẁʊʂ ᶯṣᶲᶴ 
țǸǪʌǎɶǸǍɾ ɵʔǸ ǪɐɃɳɶǸɅǱǸ ǸȺ ǪʔǸɶɳɐ ǱǸ ǍȓʔǍṞ ɾʔɾ Ǎ̠ʔǸɅʌǸɾṞ ʽɐɅǍ ǱǸ 
ʬǸȓǸʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪțǍɳǍɶɶǍȺǸɾṞ ɃǍʌɐɶɶǍȺǸɾṞ ɳǍɾʌȡʽǍȺǸɾ ʳ ǎɶǸǍ ʔɶǩǍɅɐ ǍȓɶȣǪɐȺǍṣ 
EǸɅʌɶɐ ǱǸ ǸɾʌǍ ǎɶǸǍṞ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ ʔɅ ǸɾʌʔǱȡɐ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ ǱǸ ɾǸɳʌȡǸɃǩɶǸ ǱǸ 
ᶯᶷᶷᶷ Ǎ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶮᶮṞ ɾǸ ʌȡǸɅǸɅ ɶǸȓȡɾʌɶǍǱǍɾ ᶯᶰ ɑɶǱǸɅǸɾṞ ᶱᶱ ȒǍɃȡȺȡǍɾ ʳ ᶷᶱ 
ǸɾɳǸǪȡǸɾ ǱǸ ǍʬǸɾṣ MȺ ɸᶵụ ǱǸ ȺǍɾ ǸɾɳǸǪȡǸɾ ȒʔǸɶɐɅ ɶǸɾȡǱǸɅʌǸɾ ɶǸɳɶɐǱʔǪʌɐɶǍɾṣ ¬ɐɾ 
ɳȡǪɐɾ ǱǸ ǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱ ɾǸ ɶǸȓȡɾʌɶǍɶɐɅ ǸɅ ɃǍɶʽɐṞ ɃǍʳɐ ʳ ɅɐʬȡǸɃǩɶǸṣ 
 
MɾʌǍ ǎɶǸǍ ɅǍʌʔɶǍȺ ɳɶɐʌǸȓȡǱǍ ʌȡǸɅǸ ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬɐɾ ȓǸɅǸɶǍǱɐɾ 
ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ ɳɐɶ ȺǍ ǪɐɅʌǍɃȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǍȓʔǍ r ɾʔǸȺɐṞ rǍ ɵʔǸ ǸɅ ǸȺ ǪʔǸɶɳɐ ǱǸ 
ǍȓʔǍ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɅ ǱǸɾǪǍɶȓǍɾ ǱǸ ǍȓʔǍɾ ɅǸȓɶǍɾ ʳ ǸɅ ǸȺ ǩɐɶǱɐ ɾǸ ɳʔǸǱǸ ɐǩɾǸɶʬǍɶ 
ȓɶǍɅǱǸɾ ǪǍɅʌȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǩǍɾʔɶǍṞ ǸɅ ɾʔ ɃǍʳɐɶȣǍṞ ǱǸ ɐɶȡȓǸɅ ǱɐɃǹɾʌȡǪɐṣ !ɾȣ 
ɃȡɾɃɐṞ ǸɅ ǸȺ Ǎɏɐ ɴ ᶮᶰ ɸȺǍ ȺǍȓʔɅǍ ɳɶǸɾǸɅʌɑ ɅȡʬǸȺǸɾ Ƀʔ  rǩǍȲɐɾ ǱǸ ǍȓʔǍṞ 
ǸɅǪɐɅʌɶǎɅǱɐɾǸ ɳɶǎǪʌȡǪǍɃǸɅʌǸ ɾǸǪǍṞ Ǹɾʌɐ ǪɐɃɐ ǪɐɅɾǸǪʔǸɅǪȡǍ ǱǸ ȒǍǪʌɐɶǸɾ 
ɅǍʌʔɶǍȺǸɾ r ǍɅʌɶɐɳɐȓǹɅȡǪɐɾṣ 
EǸ ɃǍɅǸɶǍ ȓǸɅǸɶǍȺṞ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ ǱǍʌɐɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ 
uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɾɐǩɶǸ =ȡɐǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ ̧ ǍǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ ǸȺ 
>ɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ r Ćɾɐ ǱǸ ȺǍ =ȡɐǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱṞ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɾǸ ʌȡǸɅǸɅ ɶǸȓȡɾʌɶǍǱǍɾ 
ᶰᶳᶰ ǸɾɳǸǪȡǸɾṞ ǪɐɃɐ ɾɐɅṨ ǸȺ ʽǍɅǍʌǸ ɃǸʲȡǪǍɅɐṞ ɳȡɅʽɑɅ ɃǸʲȡǪǍɅɐṞ ȓǍɶʽǍ 
ɅɐǪʌʔɶɅǍ ǪɐɶɐɅǍ ɅǸȓɶǍṞ ɃɐɾɵʔǸɶɐ ǪǍɶǱǸɅǍȺṞ ȓɐɶɶȡɑɅ ǱɐɃǹɾʌȡǪɐṞ ȓɐɶɶȡɑɅ 
ǪǍɅʌɐɶṞ ȓǍɶʽǍ ɃɐɶǸɅǍṞ ȲʔɅǪɐ ǸɾɳǍǱǍṞ ɾǸɃȡȺȺǸɶɐ ǱǸ ǪɐȺȺǍɶṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶǍɾṣ 
 
oɐʳ Ǎ ǪȡɅǪɐ Ǎɏɐɾ ǱǸ ȺǍ ǱǸǪȺǍɶǍʌɐɶȡǍ ǱǸ ǸɃǸɶȓǸɅǪȡǍ ɾǍɅȡʌǍɶȡǍ ǸɃȡʌȡǱǍ ɳɐɶ ȺǍ 
ÃɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ¶ʔɅǱȡǍȺ ǱǸ ȺǍ ñǍȺʔǱ ȺǍ ɳǍɅǱǸɃȡǍ ɳɐɶ >ÃĞuEẁ ɳ ᶷ ǸʬȡǱǸɅǪȡɑ 
ɅʔǸɾʌɶǍ ȒɶǍȓȡȺȡǱǍǱ ʳ Ʌɐɾ ǍȺǸɶʌɑ ǱǸ ȺǍ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ ɶǸǪɐɅǪȡȺȡǍɶɅɐɾ ǪɐɅ ȺǍ 
ɅǍʌʔɶǍȺǸʽǍ ɳǍɶǍ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ȺǍ ʬȡǱǍ ǱǸȺ țɐɃǩɶǸ ǸɅ ȺǍ ÿȡǸɶɶǍṣ MɅ ǸɾǸ ɾǸɅʌȡǱɐṞ Ⱥɐɾ 
ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ɑɶǱǸɅǸɾ ǱǸ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ǱǸǩǸɅ ǱǍɶ ɶǸɾɳʔǸɾʌǍ ɳǍɶǍ ɶǸɾʌǍʔɶǍɶṞ 
ǪɐɅɾǸɶʬǍɶ ʳ ɳɶɐʌǸȓǸɶ Ⱥɐɾ ǸǪɐɾȡɾʌǸɃǍɾ ʳ ȺǍ ǩȡɐǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱ ǸɅ ɅʔǸɾʌɶǍɾ 
ȺɐǪǍȺȡǱǍǱǸɾṣ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǱǸ ȺǍ įɐɅǍ uu 
¸ɐɶɐɶȡǸɅʌǸ ǱǸ ȺǍ éǸȓȡɑɅ ᶵ įʔɃɳǍɅȓɐṞ ʳ ɾȡǸɅǱɐ ɾʔ ɳɐɾȡǪȡɑɅ ȓǸɐȓɶǎ̟ǪǍ 
ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍ ɳǍɶǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ǪǸɅʌɶɐɾ ǱǸ ȺɐȓȣɾʌȡǪǍ ʳ ɳǍɶɵʔǸɾ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺǸɾṞ 
ǸɅ Ⱥɐɾ ʕȺʌȡɃɐɾ Ǎɏɐɾ țǍ țǍǩȡǱɐ ʔɅ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǸɅ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʔɶǩǍɅǍ 
ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬɐṞ ɵʔǸ ǍʔɅǍǱɐ ǍȺ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸɃɐȓɶǎ̟Ǫɐ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅ Ǳɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ȒǍǪʌɐɶǸɾ ǪɶʔǪȡǍȺǸɾ ǸɅ ǸȺ ȡɃɳǍǪʌɐ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶɐ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ ǍȺ ʌǸɅǸɶ ʔɅ 
ǸȒǸǪʌɐ ǱȡɶǸǪʌɐ ǸɅ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ɅǍʌʔɶǍȺǸɾṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǸɅ ǸȺ ǍʔɃǸɅʌɐ ǱǸ ȒʔǸɅʌǸɾ 
ǪɐɅʌǍɃȡɅǍɅʌǸɾṣ !ǱȡǪȡɐɅǍȺ Ǎ ȺǍ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʔɶǩǍɅǍ ɵʔǸ ɾǸ ɃǸɅǪȡɐɅǍṞ ǸɅ ǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ʬǸǪȡɅɐ ǱǸ ÿǸɳɐʌʽɐʌȺǎɅ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ɐɳǸɶǍɅǱɐ ʔɅ ɶǸȺȺǸɅɐ ɾǍɅȡʌǍɶȡɐ 
ɳɶȡʬǍǱɐṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ȡɃɳȺȡǪǍ ʔɅ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ȡɃɳǍǪʌɐ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺ ǍȺ ɾǸɶṞ Ǎ ɳǸɾǍɶ ǱǸ 
Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ɵʔǸ ȺǍ ǸɃɳɶǸɾǍ ǸɅǪǍɶȓǍǱǍ ɶǸǍȺȡǪǸ ɳǍɶǍ ɃȡʌȡȓǍɶ Ⱥɐɾ ǸȒǸǪʌɐɾṞ 
ȒʔǸɅʌǸ ǱǸ ǪɐɅʌǍɃȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɾʔǸȺɐ ʳ ǍȡɶǸṞ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍ ɳɶɐɳȡǪȡǍǱɐṞ ǍǱǸɃǎɾṞ ǸɅ 
Ⱥɐɾ ǍȺɶǸǱǸǱɐɶǸɾ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ȡɅȒɐɶɃǍȺ ǱǸ ɅǸȓɐǪȡɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ǱǸǱȡǪǍɅ ǍȺ ǍǪɐɳȡɐ 
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ʳ ǪɐɃɳɶǍʬǸɅʌǍ ǱǸ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ɾʔ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐṣ !ɾȣ ɃȡɾɃɐṞ ȺǍ 
ȡɅǱʔɾʌɶȡǍṞ ǪɐɃǸɶǪȡɐ ʳ ɳɶǸɾʌǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ Ǎ Ⱥɐ ȺǍɶȓɐ ǱǸȺ ʌȡǸɃɳɐ țǍɅ 
ɃɐɾʌɶǍǱɐ ɳɐǪǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ ǱȡɾɳɐɾȡǪȡɐɅǸɾ ȺǸȓǍȺǸɾ ǸɅ 
ɃǍʌǸɶȡǍ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ ɾȡɅ ȺǍ ǍǱǸǪʔǍǱǍ ʬȡȓȡȺǍɅǪȡǍ ǸɅ ɾʔɾ ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾ 
țǍɅ ɳɶɐɳȡǪȡǍǱɐ ɃǍʳɐɶ ǍȒǸǪʌǍǪȡɑɅ ǍȺ ǍɃǩȡǸɅʌǸṣ 
!Ⱥȓɐ ɾȡɃȡȺǍɶ ɾʔǪǸǱǸ ǪɐɅ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṞ ɵʔȡǸɅ ɾȡȓʔȡǸɅǱɐ ɾʔɾ ʔɾɐɾ ʳ ǪɐɾʌʔɃǩɶǸɾ 
ǪɐɃɐ ɳʔǸǱǸɅ ɾǸɶṝ ȺǍ ɵʔǸɃǍ ǱǸ ǩǍɾʔɶǍ ɐ ǱǸ ɳǍɾʌȡʽǍȺǸɾ Ʌɐ ǪɐɅʌɶɐȺǍǱǍ ʳ ǸȺ 
ɃǍȺʌɶǍʌɐ Ǎ ɾʔɾ ɃǍɾǪɐʌǍɾṞ ȓǸɅǸɶǍɅ ǱǍɏɐɾ ǍȺ ǍɃǩȡǸɅʌǸ ʳ ǍȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ǍɅȡɃǍȺṞ 
ǸɅ ɃʔǪțǍɾ ɐǪǍɾȡɐɅǸɾ ɾȡɅ ǸɾʌǍɶ ǪɐɅɾǪȡǸɅʌǸ ǱǸ ȺǍ ȓɶǍʬǸǱǍǱ ǱǸ ɾʔɾ ǍǪʌɐɾṣ 
¬Ǎ ǱǸȓɶǍǱǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǍɃǩȡǸɅʌǸ ɾǸ ǍǪɐɃɳǍɏǍṞ ǸɅ ǸȺ ǪɐɶʌɐṞ ɃǸǱȡǍɅɐ ɐ ȺǍɶȓɐ 
ɳȺǍʽɐ ɳɐɶ ȺǍ ɳǹɶǱȡǱǍ ʳ ǸȺ ǱǸʌǸɶȡɐɶɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɃǸǱȡɐɾ ǱǸ ɾʔǩɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ʳ ǱǸ ȺǍ 
ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ʬȡǱǍ ǱǸ ɃʔǪțǍɾ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ ṵǸɾɳǸǪȡǍȺɃǸɅʌǸ ȺǍɾ ɶʔɶǍȺǸɾṶṞ Ⱥɐ ǪʔǍȺ 
ǸɃɳǸɐɶǍ ǍʕɅ Ƀǎɾ ȺǍɾ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɃǍɶȓȡɅǍǪȡɑɅ r ɳɐǩɶǸʽǍṣ MɅ ǸɾʌǸ ʌǸɅɐɶṞ 
ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱ ɾȡȓʔǸ ǸɾʌɶǸǪțǍɃǸɅʌǸ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐ ǪɐɅ ǸȺ 
ǪɐɅʌȡɅʔɐ ʳ ǍǱǸǪʔǍǱɐ ǍɳɶɐʬȡɾȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺǸɾ ɵʔǸ 
ǩɶȡɅǱǍɅ Ⱥɐɾ ǸǪɐɾȡɾʌǸɃǍɾṞ ǸȺ ǪʔǍȺ Ǹɾʌǎ ȡɅǸʬȡʌǍǩȺǸɃǸɅʌǸ ʔɅȡǱɐ Ǎ ɾʔ ȡɅʌǸȓɶȡǱǍǱ 
ʳ ȒʔɅǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐṣ 
Mɾ ɳɐɶ ǸȺȺɐ ɵʔǸ ǸȺ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ɾȡǸɅǱɐ ȺǍ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱ Ƀǎɾ ɳɶɑʲȡɃǍṞ Ǹɾ ɵʔȡǸɅ ǱǸǩǸ 
ǍʌǸɅǱǸɶ ǸɾʌǍ ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍ r ǩʔɾǪǍɶ Ⱥɐɾ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ Ƀǎɾ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸɾ ɵʔǸ 
ɳǸɶɃȡʌǍɅ ȡɅʬɐȺʔǪɶǍɶ Ǎ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍɾ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ 
ǪɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺṞ ɳǸɶɃȡʌȡǸɅǱɐ ǪɐɅ ǸȺȺɐ ʌǸɅǸɶ ʔɅ ɃǍʳɐɶ ǍǪǸɶǪǍɃȡǸɅʌɐ 
ǪɐɅ ȺǍ ɶǸǍȺȡǱǍǱ ɵʔǸ ɾǸ ʬȡʬǸ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺṣ 

Áreas protegidas  

Área natural protegida  Localización  Actividad  que  se  
Desarrolla  Problemas  que  presenta  

 
 

Parque  Estatal  Sierra  de  
Tepotzotlán  

 

Tepotzotlán, Huehuetoca y  
Teoloyucan ) donde  se asienta la 
Col. Santa Cruz  del  Monte)  

 
 
 

Ganadería  

Sobrepastoreo,  erosión,  extracción 
ilegal de tierra de  monte  y madera  
para leña.  Además  el  régimen  de  
tenencia  de  la tierra  ha  limitado el 
desarrollo forestal  y ecoturístico.  

 
 
 

Parque  Estatal  para  la 
Protección y Fomento del  
Santuario del Agua Laguna  de  
Zumpango  

 
 

Zumpango,  Teoloyucan,  
Cuautitlán  Izcalli,  
Cuautitlán,  Nextlalpan,  
Tepotzotlán,  Huehuetoca,  
Coyotepec  y Tequixquiac  

 
 
 

Agricultura  
Ganadería  
Pesca  a pequeña  escala  

Degradación  ambiental  debido  a la 
contaminación  por  residuos  sólidos  y 
descarga  de  aguas  residuales.  

 
Su aprovechamiento  como  centro  
recreativo  y ecoturístico  en  el  
territorio  que  corresponde  al 
municipio, no      ha     sido  
aprovechado.  

Fuente:  CEPANAF  

 
Tabla 12. 
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 Unidades Ecológicas de Teoloyucan  

Municipio  Unidad  
ecológica  

Clave  de  la  
Unidad  

Uso  
Predominante  

Fragilidad  
ambiental  Política  

ambiental  
TEOLOYUCAN    
4 UNIDADES  

13.4.1.075.090 Ag -1-90  Agricultura  Mínima  Aprovechamiento  

13.4.1.062.667 Ag -2-687  Agricultura  Baja  Restauración  

13.4.1.084.116 Ag -1-116 Agricultura  Mínima  Conservación  

13.4.1.086.102 Ca-5-102 Cuerpo  de  agua  Mínima  Protección  
 

Fuente.  Secretaría  del  Medio  Ambiente  del  Gobierno  del  Estado  de  México.  (2006).  Programa  de  Ordenamiento       
Ecológico  del  Territorio  del  Estado  de  México.  Disponible  en  
http://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/gct/2006/dic193.pdf  

 
Tabla 13. 

 

MɅ ɅʔǸɾʌɶɐ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ɾȡ ǩȡǸɅ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ʌȡǸɅǸ ɳɐǪǍ ǪɶǸǱȡǩȡȺȡǱǍǱ ǸɅ Ⱥɐɾ 
ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ɳȺǍɅʌǸǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ɃǸȲɐɶǍɶ ɅʔǸɾʌɶɐ ǸɅʌɐɶɅɐṞ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ¶ǸǱȡɐ 
!ɃǩȡǸɅʌǸ ɾǸɶǎ ȺǍ ǸɅǪǍɶȓǍǱǍ ǱǸ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸɶ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ʳ ǍȺʌǸɶɅǍʌȡʬǍɾ ǱǸ 
ɾɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸɃǍɅǱǍǱɐɾ ɳɐɶ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ȺǍ  ǱȡȒʔɾȡɑɅ ǱǸ ʔɅǍ ǪʔȺʌʔɶǍ 
ǍɃǩȡǸɅʌǍȺ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸṞ ȺɐȓɶǍɶ ʔɅǍ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɾɐǪȡɐǍɃǩȡǸɅʌǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ 
țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ɳɶɐǪǸɾɐɾ ʌǹǪɅȡǪɐɾṞ ʌǸɑɶȡǪɐɾ ʳ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐɾ ɾɐǩɶǸ ȺǍ ǪɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ʳ 
ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ɾǸɶ ɳǍɶʌȣǪȡɳǸɾ ǸɅ ȺǍ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ʳ ǪɐɅǪȡǸɅǪȡǍ 
ǍɃǩȡǸɅʌǍȺ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶɃǸɅʌǸ ǸɅ ȺǍ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍ ɳɶȡʬǍǱǍṞ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ȡɅɾɳǸǪǪȡɐɅǸɾṞ ʬȡȓȡȺǍɅǪȡǍṞ ǪɐɅʌɶɐȺ ɅɐɶɃǍʌȡʬɐ ʳ ǍʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ 
ǱǸɅʔɅǪȡǍɾṞ Ǎ ̟Ʌ ǱǸ ǸɅɶȡɵʔǸǪǸɶ ɾʔ ɳǸɅɾǍɃȡǸɅʌɐ ʳ ǍǪǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ ɶǸȺǍǪȡɑɅ ǪɐɅ 
ɾʔ ǸɾɳǍǪȡɐ ǩȡɐȒȣɾȡǪɐ ʳ ɾɐǪȡǍȺṞ ǸɅ ʬȣǍɾ ǱǸ ǪɐɅɾʌɶʔȡɶ ʔɅǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱ Ƀǎɾ ȲʔɾʌǍṞ 
ǸɵʔȡʌǍʌȡʬǍ ʳ ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȺǸṣ 

 

Ǫṣ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǍɅȡɃǍȺ 

EǸɅʌɶɐ ǱǸȺ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ ǸɅ ǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ 
¶ǹʲȡǪɐ ᶰᶮᶰᶱẁɴ ᶮᶰᶷ ʳ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ǱǍʌɐɾ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍǱɐɾ ɳɐɶ ȺǍ 
æɶɐǪʔɶǍǱʔɶȣǍ ǱǸ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǍȺ !ɃǩȡǸɅʌǸ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ṵæéÃæ!M¶ṶṞ 
ʬǍɶȡɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ɾɐɅ Ⱥɐɾ ɵʔǸ ǪɐɅǪǸɅʌɶǍɅ ǸȺ ɃǍʳɐɶ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ǱǸɅʔɅǪȡǍɾ 
ɳɐɶ ɃǍȺʌɶǍʌɐ ǍɅȡɃǍȺ ǸɅ ȺǍ ǍǪʌʔǍȺȡǱǍǱ ʳṞ ɾȡ ǩȡǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ Ʌɐ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ 
ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍ ǸɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍ ǪɐɅ ʔɅ ǪɶǸǪȡǸɅʌǸ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ǱǸɅʔɅǪȡǍɾ ɳɐɶ ɃǍȺʌɶǍʌɐ 
ǍɅȡɃǍȺṞ Ǹɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɶ ɵʔǸ ǱȡǪțǍ ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍ Ʌɐ Ǹɾ ǍȲǸɅǍ Ǎ ǸɾʌǸ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ ñǸȓʕɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍ ɳǎȓȡɅǍ ɐ̟ǪȡǍȺ ǱǸȺ 
gɐǩȡǸɶɅɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ȺǍ ɃǍʳɐɶȣǍ ǱǸ ȺǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ǪʔǸɅʌǍɅ ǪɐɅ 
ʔɅǍ ȺǸʳ ǱǸ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǍɅȡɃǍȺṞ ɳǸɶɐ ǹɾʌǍɾṞ ɾǸ ǸɅȒɐǪǍɅ Ƀǎɾ Ǎ Ⱥɐɾ ǍɅȡɃǍȺǸɾ ǱǸ 
ǪɐɃɳǍɏȣǍ ʳ Ʌɐ ǪɐɅʌǸɃɳȺǍɅ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǸȺ ǪɐɅǪǸɳʌɐ ǱǸȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ 
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 ΝΠΣ 

ǍɅȡɃǍȺṣ !ǱǸɃǎɾ ǱǸ ǸȺȺɐṞ ȺǍ ¬ĤĞ ¬ǸȓȡɾȺǍʌʔɶǍ ǱǸ ȺǍ >ǎɃǍɶǍ ǱǸ EȡɳʔʌǍǱɐɾṞ ɾǸɏǍȺǍ 
ɵʔǸ ¶ǹʲȡǪɐ ɐǪʔɳǍ ǸȺ ʌǸɶǪǸɶ ȺʔȓǍɶ ǸɅ ǸȺ ɃʔɅǱɐ ǸɅ ǪȡȒɶǍɾ ǱǸ ɃǍȺʌɶǍʌɐ ǍɅȡɃǍȺṣ 
æɐɶ ɐʌɶɐ ȺǍǱɐṞ ǸȺ uɅɾʌȡʌʔʌɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍ ʳ gǸɐȓɶǍȒȣǍ ṵu¸MguṶ ɶǸɳɐɶʌǍ 
ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸ ᶴᶮṞᶮᶮᶮ ɃʔǸɶʌǸɾ ǱǸ ǍɅȡɃǍȺǸɾ ɳɐɶ ɃǍȺʌɶǍʌɐṣ æɐɶ Ⱥɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ 
ɾǸ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍ ɵʔǸṞ ǪǍǱǍ ǸɾɳǍǪȡɐ ǱǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ɃǸʲȡǪǍɅɐṞ ǱǸǩǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔȡɶ Ǎ 
ɃȡʌȡȓǍɶ ȺǍ ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍ ǸɅ ǸɾʌǍ ɃǍʌǸɶȡǍṞ ɾȡɅ ǸɃǩǍɶȓɐṞ Ⱥɐ Ƀǎɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ Ǹɾ 
ǪɐɅǪȡǸɅʌȡʽǍɶ Ǎ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍ ǱǸ ɵʔǸ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ɾǸɶǸɾ ǸɅ ǸȺ ɳȺǍɅǸʌǍṞ ʌǸɅǸɃɐɾ 
ǱǸɶǸǪțɐ Ǎ ȺǍ ʬȡǱǍ ʳ ɃǸɶǸǪǸɃɐɾ ʔɅ ʌɶǍʌɐ ǱȡȓɅɐ ʳ ɶǸɾɳǸʌʔɐɾɐṞ Ǎ ̟Ʌ ǱǸ ȺɐȓɶǍɶ 
ʔɅǍ ǪɐǸʲȡɾʌǸɅǪȡǍ ɾǍɅǍ ǸɅ ǪɐɃʔɅȡɑɅ ǪɐɅ ɅʔǸɾʌɶɐ ɳɶɐɳȡɐ ǸɅʌɐɶɅɐṣ  

¬ɐȓɶǍɶ ȺǍ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǸɅ ǪʔǍɅʌɐ Ǎ ȺǍ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ʳ ǪɐɅǪȡǸɅǪȡǍ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅǍ ǸɅ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ ɾɐǩɶǸ ǸȺ ǪʔȡǱǍǱɐ ʳ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ 
ǍɅȡɃǍȺṞ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɃǹǱȡǪǍ 
ʬǸʌǸɶȡɅǍɶȡǍ ʳ ǪǍɃɳǍɏǍɾ ǱǸ ǪɐɅǪȡǸɅʌȡʽǍǪȡɑɅṞ Ǎ ̟Ʌ ǱǸ ǸɅɶȡɵʔǸǪǸɶ ǸȺ 
ɳǸɅɾǍɃȡǸɅʌɐ ʳ ǍǪǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸɅ ɶǸȺǍǪȡɑɅ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɾǸɶǸɾ ɾȡɅʌȡǸɅʌǸɾ 
ɵʔǸ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ǸɅ ɾʔ ǸɅʌɐɶɅɐ ʳ ǩǍȲɐ ɾʔ ǪʔȡǱǍǱɐṣ 
>ɐɅ ǸɾʌǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ȺɐȓɶǍɶǸɃɐɾ uɅǪȡǱȡɶ ɳɐɾȡʌȡʬǍɃǸɅʌǸ ǸɅ ȺǍ ɾǍȺʔǱ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶǍɾ 
ȒǍɃȡȺȡǍɾ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪʔȡǱǍǱɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ǱǸǩǸɅ ɳɶɐǪʔɶǍɶ Ǎ ɅʔǸɾʌɶɐɾ ǍɅȡɃǍȺǸɾ 
ǱǸ ǪɐɃɳǍɏȣǍ Ⱥɐ ɵʔǸ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶǎ ȺǍ ǍɶɃɐɅȣǍ ǸɅ ɅʔǸɾʌɶǍɾ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾṣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ΝΠΤ 

Ǳṣ MɅǸɶȓȣǍɾ ȺȡɃɳȡǍɾ 

¬Ǎ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ʳ ǪɐɅɾʔɃɐ ǱǸ ǸɅǸɶȓȣǍ ǸȺǹǪʌɶȡǪǍṞ Ǹɾ ʔɅ ǸȺǸɃǸɅʌɐ ǩǎɾȡǪɐ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǪɐʌȡǱȡǍɅǍɾ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ MȺ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ȺǍ 
ǸȺǸǪʌɶȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ʌɶǍǸ ǪɐɅɾȡȓɐ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐɾ ɵʔǸ ȡɅǪȡǱǸɅ 
ǱȡɶǸǪʌǍɃǸɅʌǸ ǸɅ ȺǍ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ʬȡǱǍ ǱǸ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ 
EǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ ǸȺ >ǸɅʌɶɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺ ǱǸ MɅǸɶȓȣǍ ṵ>M¸!>MṶṞ ǱǸ ᶰᶮᶯᶵ 
Ǎ ᶰᶮᶰᶰṞ ȺǍ ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɅǸɶȓȣǍ ǸȺǹǪʌɶȡǪǍ ɾǸ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɑ ᶯᶮṣᶱụṞ ǱǸǩȡǹɅǱɐɾǸ 
ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ Ǎ ȺǍ ǸɅǸɶȓȣǍ ȺȡɃɳȡǍ ɵʔǸ ǪɶǸǪȡɑ ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸ ʔɅ ᶲᶶụṣ ! 
ɳǸɾǍɶ ǱǸȺ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ɅǍǪȡɐɅǍȺ ǸɅ ǸɅǸɶȓȣǍɾ ȺȡɃɳȡǍɾṞ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ 
ɳɶɐǱʔǪǸ ɃǸɅɐɾ ǱǸȺ ᶯụ ǪɐɅ ᶴᶯṣᶮᶵ gğțṩǍṞ ǸɾʌǸ ǱǍʌɐ ɃʔǸɾʌɶǍ ȺǍ ǩǍȲǍ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ 
ǱǸ ȺǍ ǸɅʌȡǱǍǱ ɳǍɶǍ ɳɶɐǱʔǪȡɶ ǸɾʌǸ ʌȡɳɐ ǱǸ ǸɅǸɶȓȣǍ ʳ Ⱥɐɾ ɅȡʬǸȺǸɾ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ 
ǱǸ̟ǪȡǸɅʌǸɾ ɵʔǸ ǪɐȺɐǪǍɅ ǍȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ǸɅ Ⱥɐɾ ʕȺʌȡɃɐɾ ȺʔȓǍɶǸɾ ǸɅ ǱȡǪțɐ 
ɶʔǩɶɐṣ  
æǍɶǍ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǸɅǸɶȓȣǍ ǸȺǹǪʌɶȡǪǍ ɾȡ ǩȡǸɅ ǸȺ gɐǩȡǸɶɅɐ fǸǱǸɶǍȺ Ǹɾ ǸȺ 
ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ ʳ ǸɅ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ǸȺ gɐǩȡǸɶɅɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ 
ȡɃɳʔȺɾǍ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ Ǹ̟ǪȡǸɅǪȡǍ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ǸɅ ǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ɳɶȡʬǍǱɐṞ 
Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǸɅ Ⱥɐɾ ǸǱȡ̟Ǫȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾṞ ɳǍɶǍ ǱȡɾɃȡɅʔȡɶ ǸȺ ǪɐɅɾʔɃɐ ǱǸ ǸɅǸɶȓȣǍ ʳ ȺǍ 
Ǎʔʌɐɾʔ̟ǪȡǸɅǪȡǍ ǸɅ ǸȺ ǍȺʔɃǩɶǍǱɐ ɳʕǩȺȡǪɐṞ ǸȺ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ 
ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǍɾʔɃǸ ȺǍ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ǱȡɶǸǪʌǍ ǪɐɅ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸɅ ǪʔǍɅʌɐ Ǎ 
ȺǍ ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾ ǸɅ Ⱥɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ǍɾȡǸɅʌǸɅ ȺǍɾ ǩǍɾǸɾ 
ɳɶȡɃǍɶȡǍɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅǍ ǸɅǸɶȓȣǍ ȺȡɃɳȡǍ ʳ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ɵʔǸ 
ɶǸǱʔɅǱǸ ǸɅ ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐɾ Ǎ ȺǍɶȓɐ ɳȺǍʽɐ ɳǍɶǍ ɾʔ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ  
¬Ǎ ɳɶǸɾʌǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ ǍȺʔɃǩɶǍǱɐ ɳʕǩȺȡǪɐ Ǹɾ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ɳǍɶǍ 
ɾǍʌȡɾȒǍǪǸɶ ȺǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǩǎɾȡǪǍɾ ǱǸ ȡȺʔɃȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪǍȺȺǸɾṞ ʬȡǍȺȡǱǍǱǸɾṞ 
ǸɾɳǍǪȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾṞ ɳȺǍʽǍɾṞ ɳǍɶɵʔǸɾ r  ȲǍɶǱȡɅǸɾṨ ǱȡǪțɐ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǍʳʔǱǍ Ǎ 
ǱȡɾɃȡɅʔȡɶ ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ ǱǸ ʌɶǎɅɾȡʌɐ ʳ ɃǸȲɐɶǍɶ ȺǍ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ Ⱥɐɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ǱǸȺ 
¶ʔɅȡǪȡɳȡɐṣ Mɾ ɳɐɶ ǸȺȺɐ ɵʔǸ ɶǸɾʔȺʌǍ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ ȺǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǍǪʌʔǍȺ 
ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ʳ ǸɃɳɶǸɅǱǸɶ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɃǸȲɐɶǍ ǸɅ ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ 
ʌǸɐȺɐʳʔɵʔǸɅɾǸṣ 
 
æǍɶǍ ȺǍ ɳɶǸɾʌǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ ǍȺʔɃǩɶǍǱɐ ɳʕǩȺȡǪɐṞ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ 
ᶳᶯᶮᶮ ȺʔɃȡɅǍɶȡǍɾ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǱǍɾ ǸɅ ʌɐǱɐ ǸɅ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṞ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾɐɅ 
ǍʌǸɅǱȡǱǍɾ ɳɐɶ  ɸǸȺǸɃǸɅʌɐɾ ɵʔǸ ȺǍǩɐɶǍɅ ɶǸǍȺȡʽǍɅǱɐ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ 
ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐṞ ɶǸɳǍɶǍǪȡɑɅ ʳ ɶǸțǍǩȡȺȡʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪȡɶǪʔȡʌɐɾ ʳ ȺʔɃȡɅǍɶȡǍɾṞ Ǎɾȣ 
ǪɐɃɐ ǸȺ ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ʔʌȡȺȡʽǍǱɐ ǸɅ ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐṣ 
 
MȺ ʌȡɳɐ ǱǸ ȺʔɃȡɅǍɶȡǍɾ ɵʔǸ ɾǸ ʔʌȡȺȡʽǍɅ ɳǍɶǍ ȺǍ ɳɶǸɾʌǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ Ⱥɐ 
ǪɐɅȒɐɶɃǍɅṝ 
¬ǎɃɳǍɶǍɾ ǱǸ ʬǍɳɐɶ ǱǸ ɾɐǱȡɐ 
¬ǎɃɳǍɶǍɾ ȺǸǱɾ 
¬ǎɃɳǍɶǍɾ ǱǸ ǍǱȡʌȡʬɐɾ ɃǸʌǎȺȡǪɐɾ 
 



 

 ΝΠΥ 

MɅʌɶǸ ȺǍɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǪǍʔɾǍɾ ɵʔǸ ȡɃɳȡǱǸɅ ʳ Ǳȡ̟ǪʔȺʌǍɅ ȺǍ ǪɐǩǸɶʌʔɶǍ ʌɐʌǍȺ ǱǸ 
ǸɾʌǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ɾǸ ǱǸɾʌǍǪǍɅ ȺǍɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾṝ 
¬ʔɃȡɅǍɶȡǍɾṞ ǪǍǩȺǸǍǱɐ r ɳɐɾʌǸɾ ǸɅ ɃǍȺ ǸɾʌǍǱɐ 
éɐǩɐ ǱǸ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ r ǸɵʔȡɳǍɃȡǸɅʌɐ 
Ćɾɐ ȡȺǸȓǍȺ ǱǸ ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɐɅǸɾ ǸȺǹǪʌɶȡǪǍɾ r ɶǸǱǸɾ ǱǸ ǪɐɅǱʔǪǪȡɑɅ 
!ʔɃǸɅʌɐ ǱǸ ǍɾǸɅʌǍɃȡǸɅʌɐɾ țʔɃǍɅɐɾ 
 
 
æɶɐȓɶǍɃǍ ɳǍɶǍ ȺǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɅǸɶȓȣǍɾ ǱǸ ȺȡɃɳȡǍɾ ʳ ɶǸɅɐʬǍǩȺǸɾ 
ǸɅ Ⱥɐɾ ǸǱȡ̟Ǫȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾṣ 

Ã=¦MÿuĞÃ  

uɅǪɶǸɃǸɅʌǍɶ ǸȺ ʔɾɐ ǱǸ ǸɅǸɶȓȣǍɾ ȺȡɃɳȡǍɾ ʳ ɶǸɅɐʬǍǩȺǸɾṞ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ȺǍ ɅɐɶɃǍʌȡʬǍ 
ǍɳȺȡǪǍǩȺǸṞ ȺǍ ǪʔǍȺ ɾǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶǎ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ Ǎ ʔɅ ɳȺǍɅ ǱǸ ǍǪǪȡɑɅṞ ɾǸȓɃǸɅʌǍǱɐ 
ɳɐɶ ǸʌǍɳǍɾṞ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǍɅ ȺǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡǍɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅ 
ɃɐǱǸȺɐ ǱǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɅǸɶȓȣǍɾ ȺȡɃɳȡǍɾ ǸɅ Ⱥɐɾ ǸǱȡ̟Ǫȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ɵʔǸ 
ɐǪʔɳǍɅ Ⱥɐɾ ǸɅʌǸɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ǍǱǸɃǎɾ ǱǸ ȺǍ ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ 
ǸɅ Ⱥɐɾ Ǫɐɾʌɐɾ ǱǸ ȒǍǪʌʔɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸȺǹǪʌɶȡǪǍṞ ǪɶǸǍɅǱɐ Ǎɾȣ ʔɅ Ǎțɐɶɶɐ ǍȺ ǸɶǍɶȡɐ 
ɳʕǩȺȡǪɐṣ 

¬Ǎ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ʌǍǩȺǍ ɃʔǸɾʌɶǍ ȺǍ ɃǸʌǍ ɳɶɐȓɶǍɃǍǱǍṝ 

¸ɐɃǩɶǸ ñǸǪʌɐɶ ¶ǸʌǍ MǱȡ̟Ǫȡɐɾ æʕǩȺȡǪɐɾ 
ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ᶳᶮụ  ɳ
fʔǸɅʌǸṝ æɶɐȓɶǍɃǍ ǸɾʌǍʌǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɅǸɶȓȣǍɾ ȺȡɃɳȡǍɾ ʳ ɶǸɅɐʬǍǩȺǸɾ ǸɅ Ⱥɐɾ 
ǸǱȡ̟Ǫȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾṞ ᶰᶮᶰᶳṣ 

ÿǍǩȺǍ ᶯᶲ 

Ǹṣ gǸɾʌȡɑɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ ɶǸɾȡǱʔɐɾ 

ñǸȓʕɅ ǸȺ EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ =ǎɾȡǪɐ ɳǍɶǍ ȺǍ gǸɾʌȡɑɅ uɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ éǸɾȡǱʔɐɾ ñɑȺȡǱɐɾ 
ǱǸ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ ¶ǸǱȡɐ !ɃǩȡǸɅʌǸ ʳ éǸǪʔɶɾɐɾ ¸ǍʌʔɶǍȺǸɾ ṵñM¶!é¸!ÿṶṞ MȺ 
MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ȓǸɅǸɶǍ ᶯᶴṞᶴᶱᶷ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾ ǱȡǍɶȡǍɾ ǱǸ ɶǸɾȡǱʔɐɾ ɾɑȺȡǱɐɾ 
ʔɶǩǍɅɐɾ ṵéñĆṶṞ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ǪǍɾȡ ǸȺ ᶯᶲụ ǱǸ ȺǍ ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ ɅǍǪȡɐɅǍȺ 
ǸɾʌȡɃǍǱǍ ɾʔɳǸɶǍɅǱɐ ɳɐɶ Ƀǎɾ ǱǸ Ǳɐɾ ʬǸǪǸɾ Ǎ Ⱥɐɾ ǸɾʌǍǱɐɾ ǱǸ ¦ǍȺȡɾǪɐ ṵᶵṞᶷᶴᶯ 
ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṞ ¶ȡǪțɐǍǪǎɅ ṵᶲṞᶲᶳᶷ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶ ʳ gʔǍɅǍȲʔǍʌɐ ṵᶴṞᶮᶱᶯ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṣ MɅ 
ǪʔǍɅʌɐ Ǎ ɾʔ ǪɐɃɳɐɾȡǪȡɑɅ ǱǸ ǸɾʌɐɾṞ ǸȺ ᶱᶷṣᶯụ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸ Ǎ ɶǸɾȡǱʔɐɾ 
ɾʔɾǪǸɳʌȡǩȺǸɾ ǱǸ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐṞ ǸȺ ᶱᶴṣᶵụ Ǎ ɶǸɾȡǱʔɐɾ ɐɶȓǎɅȡǪɐɾ ʳ ǸȺ ᶰᶱṣᶵụ Ǎ 
Ẍɐʌɶɐɾ ɶǸɾȡǱʔɐɾẍṣ 
MɅ ǸȺ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ȺǍ ɶǸǪɐȺǸǪǪȡɑɅ ʳ ʌɶǍʌǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǱǸɾǸǪțɐɾ 
ɾɑȺȡǱɐɾ Ʌɐ ɳǸȺȡȓɶɐɾɐɾ Ǹɾ ʔɅǍ ʌǍɶǸǍ ɵʔǸ ɶǸǍȺȡʽǍ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ 
æʕǩȺȡǪɐɾṞ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ᶴ ʔɅȡǱǍǱǸɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ɶǸǪɐȺǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ɶǸɾȡǱʔɐɾ ɾɑȺȡǱɐɾ Ʌɐ 
ɳǸȺȡȓɶɐɾɐɾ ǱǸ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ʌȡɳɐɾ ʳ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱǸɾṞ ǪʔǩɶȡǸɅǱɐ ɵ  ʃɶʔʌǍɾ ǱǸ ȺʔɅǸɾ Ǎ 
ɾǎǩǍǱɐ ǸɅ ȺǍɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 



 

 ΝΠΦ 

¬Ǎ ɶǸǪɐȺǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ǩǍɾʔɶǍ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍ ǱǸ Ǳɐɾ ȒɐɶɃǍɾṞ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ǩǍɶɶȡǱɐ ɃǍɅʔǍȺ 
ɐ ɃǸǪǎɅȡǪɐṣ ¬Ǎ ɶǸǪɐȺǸǪǪȡɑɅ ɃǍɅʔǍȺ Ǹɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍ ɳɐɶ ǸɃɳȺǸǍǱɐɾ ǱǸȺ 
¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ǩǎɾȡǪǍɃǸɅʌǸ ǸɅ ʬȡǍȺȡǱǍǱǸɾ ɳɶȡɃǍɶȡǍɾṞ ɾǸǪʔɅǱǍɶȡǍɾ ʳ ǸȺ ɳɶȡɃǸɶ 
ǪʔǍǱɶɐ ǱǸȺ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐṞ ɵʔȡǸɅǸɾ ɶǸǪɐɶɶǸɅ ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸ ɵ ȶɃṣ 
¬Ǎ ɶǸǪɐȺǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ɶǸɾȡǱʔɐɾ ɾɑȺȡǱɐɾ ʔɶǩǍɅɐɾ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ Ǎ Ⱥɐɾ ǱǍʌɐɾ ǱǸȺ 
ɳɶɐȓɶǍɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍ æɶǸʬǸɅǪȡɑɅ r gǸɾʌȡɑɅ uɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ éǸɾȡǱʔɐɾ 
ñɑȺȡǱɐɾ ĆɶǩǍɅɐɾ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɴ ᶮᶯᶵẁɴ ᶮᶰᶯṞ ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ ɶǸǪɐȺǸǪǪȡɑɅ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱȡɾɳɐɅǸ ǱȡǍɶȡǍɃǸɅʌǸ ǸɅ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ɳ ᶱṣᶳ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾ ɳɐɶ ǱȣǍṞ 
ǸɵʔȡʬǍȺǸɅʌǸ Ǎ ᶷᶲṣᶲ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾ ɾǸɃǍɅǍȺɃǸɅʌǸṞ Ǹɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ǱǸɾʌǍǪǍɶ ɵʔǸ ǸɅ 
ǪʔǍɅʌɐ ǍȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ɵʔǸ ɳɶǸɾʌǍɅ Ⱥɐɾ ǱǸɅɐɃȡɅǍǱɐɾ ʬɐȺʔɅʌǍɶȡɐɾ ɾǸ ǸɾʌȡɃǍ ǸɅ 
ʔɅǍ ɶǸǪɐȺǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ɵ ᶴṣᶴ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ ǸɅ ɾʔɃǍ ɾǸ ɳʔǸǱǸ ǸɾʌȡɃǍɶ 
ɵʔǸ ȺǍ ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ ǍȺ ǱȣǍ Ǹɾ ǱǸ ʂᶮṣᶯ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾ ǱǸ ɶǸɾȡǱʔɐɾ ɾɑȺȡǱɐɾ ʔɶǩǍɅɐɾṣ 
MȺ ɶǸȺȺǸɅɐ ɾǍɅȡʌǍɶȡɐ ǸɅ ǸȺ ɵʔǸ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ țǍǪǸ ȺǍ ǱȡɾɳɐɾȡǪȡɑɅ ̟ɅǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɶǸɾȡǱʔɐɾ ɾɑȺȡǱɐɾ ɵʔǸ ɶǸǪɐȺǸǪʌǍ Ǹɾʌǎ ʔǩȡǪǍǱɐ ǸɅ ȺǍ ǪǍɶɶǸʌǸɶǍ ¬Ǎɾ ¬ʔɃǩɶǸɶǍɾ 
ǸɅ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿǸɳɐʌʽɐʌȺǎɅṞ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ r ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ Ǎ ʃ 
ȶȡȺɑɃǸʌɶɐɾ ǱǸ ȺǍ ǪǍǩǸǪǸɶǍ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṨ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ ǩʔɾǪǍɅǱɐ ɶǸǱʔǪȡɶ ȓǍɾʌɐɾ ǍȺ 
ǸɶǍɶȡɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṞ ɶǸʬȡɾǍɃɐɾ ɅʔǸʬǍɾ ǍȺʌǸɶɅǍʌȡʬǍɾ ɵʔǸ ǪʔɃɳȺǍɅ ȺǍɾ ¸ɐɶɃǍɾ 
ɵʔǸ ɃǍɶǪǍ ȺǍ ȺǸȓȡɾȺǍǪȡɑɅ ȒǸǱǸɶǍȺ ʳ ȺɐǪǍȺ ɳǍɶǍ ǸȺ ǱǸɳɑɾȡʌɐ ̟ɅǍȺ ǱǸ ɶǸɾȡǱʔɐɾ 
ɾɑȺȡǱɐɾ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 
 
 

 

>ǍɅʌȡǱǍǱ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǱȡǍɶȡǍ ǱǸ ɶǸɾȡǱʔɐɾ ɾɑȺȡǱɐɾ ʔɶǩǍɅɐɾ ɶǸǪɐȺǸǪʌǍǱɐɾ ṵȶȡȺɐȓɶǍɃɐɾṶ ǸɅ ǸȺ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ 
ɾǸȓʕɅ ǱǍʌɐɾ ǸɾʌǍǱȣɾʌȡǪɐɾ ǱǸ u¸Mgu >ǸɅɾɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ gɐǩȡǸɶɅɐɾ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ ʳ EǸɃǍɶǪǍǪȡɐɅǸɾ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺǸɾ ǱǸ ȺǍ 

>Ǳṣ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ᶰᶮᶰᶮ 

gɶǎ̟ǪǍ ᶯṣɲ 

 
¬Ǎ ǍȺʌǍ ǱǸɃǍɅǱǍ ǱǸ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍɾ ɳǍɶǍ ǍʌǸɅǱǸɶ ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ 
ɶǸǪɐȺǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ɶǸɾȡǱʔɐɾ ɾɑȺȡǱɐɾ Ʌɐɾ ȡɃɳʔȺɾǍ Ǎ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ȓǸɾʌȡɐɅǸɾ ʳ 
ǍǪʔǸɶǱɐɾ ɳǍɶǍ ɵʔǸ ɳɐǱǍɃɐɾ ǪɐɅʌǍɶ ǪɐɅ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ȺȡɃɳȡɐ ɾȡɅ ɶǸɳɐɶʌǸɾ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅɐɾ ǸɅ ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ éǸǪɐȺǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ɶǸɾȡǱʔɐɾ ɾɑȺȡǱɐɾ ʔɶǩǍɅɐɾ ʳ ǪɐɅ 
ǸȺȺɐṞ ɶǸǱʔǪȡɶ Ⱥɐɾ ȒɐǪɐɾ ǱǸ ȡɅȒǸǪǪȡɑɅ ʳ ȺɐȓɶǍɶ ʔɅ ǸɅʌɐɶɅɐ Ƀǎɾ ȺȡɃɳȡɐ ʳ ɾǍȺʔǱǍǩȺǸ 
ǸɅ ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ 
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Volumen, rellenos sanitarios y vehículos recolectores de residuos 
sólidos 2007 -2017 

 
 

 
Año  

 

 
Volumen  de  residuos  
sólidos  recolectados  
(Miles  de  toneladas)  

Rellenos  
sanitarios  

 

 
Vehículos  

recolectores  de  
residuos  sólidos  

 

 
Superficie  

Capacidad  
de  

disposición  
por relleno  
(Miles de  

toneladas)  

 
Volumen 

de  
recolección  

(Miles de  
toneladas)  

2007  17.16 0.00  0.00  0.00  0  

2008  21.17 0.00  0.00  0.00  4 

2009  21.17 0.00  0.00  0.00  4 

2010 0.00  0.00  0.00  0.00  4 

2011 25.55 0.00  0.00  0.00  5 

2012 25.55 0.00  0.00  0.00  5 

2013 25.55 0.00  0.00  0.00  5 

2014 25.55 0.00  0.00  0.00  4 

2015 25.55 0.00  0.00  0.00  4 

2016 25.55 0.00  0.00  0.00  4 

2017 25.55 ND  ND  ND  ND  

Fuente: IGECEM. Dirección de Estadística con información de la Secretaría del Medio Ambiente. Dirección de Prevención y  
Control  de  la Contaminación  del  Agua,  Suelo  y Residuos,  2008 -2018. 

ÿǍǩȺǍ ᶯᶳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ΝΡΝ 

!ɅǎȺȡɾȡɾ ɳɶɐɾɳǸǪʌȡʬɐ 
MȲǸ ᶰṣ =ȡǸɅǸɾʌǍɶ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺ ʳ ǍǪǪǸɾɐ ʔɅȡʬǸɶɾǍȺ ǍȺ ǍȓʔǍṣ ẌæɶǸɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ʳ ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ 
ǸǪɐȺɑȓȡǪǍẍ 

Tema  Diagnóstico  Prospectiva  

Agua para 
ʌɐǱɐɾṞ ẌțǍǪȡǍ ʔɅ 
nuevo modelo 
de gestión del 
ǍȓʔǍẍ 

Las comunidades establecidas en 
asentamientos de manera irregular 
o en zonas alejadas de las 
poblaciones más densamente 
pobladas no cuentan con servicio 
de agua potable.  

Modernizar la infraestructura 
hidráulica. Fomentar la cultura del 
cuidado del agua.  

Agua para 
ʌɐǱɐɾṞ ẌțǍǪȡǍ ʔɅ 
nuevo modelo 
de gestión del 
ǍȓʔǍẍ 

 No existen sistemas de captación 
de agua pluvial únicamente de 
manera informal.  

Disminuir la sobreexplotación de 
acuíferos y sumar como acción 
importante el uso eficiente del 
agua.  

Agua para 
ʌɐǱɐɾṞ ẌțǍǪȡǍ ʔɅ 
nuevo modelo 
de gestión del 
ǍȓʔǍẍ 

El Organismo Operador de Agua 
Potable Municipal solo cuenta con 
dos plantas de tratamiento de 
aguas que se encuentran fuera de 
operación y el porcentaje de 
tratamiento de aguas residuales es 
de 0%.  

Diseñar un proyecto para la 
rehabilitación de la infraestructura 
para el tratamiento de aguas 
residuales a través de gestiones 
hacia los distintos niveles de 
gobierno como la Comisión del 
Agua del Estado de México (CAEM) 
y la Comisión Nacional del Agua 
(CONAGUA) para la rehabilitación 
de estas plantas tratadoras.  

Agua para 
ʌɐǱɐɾṞ ẌțǍǪȡǍ ʔɅ 
nuevo modelo 
de gestión del 
ǍȓʔǍẍ 

Se cuenta con una infraestructura 
del sistema de drenaje sanitario, no 
obstante, se debe ampliar el servicio 
a las comunidades y barrios más 
alejados del municipio ya que el 
crecimiento no controlado de la 
población es cada vez más 
acelerado.  El número de  litros de 
agua contaminada desemboca 
sobre los ríos y barrancas lo que 
tarde o temprano puede generar 
focos de infección en perjuicio de 
quienes habitan esas zonas.  

Se implementan programas de 
mantenimiento continuo a 
conductos y almacenamientos 
destinados a recibir y evacuar las 
aguas residuales ya que por 
diversos motivos pueden causar 
efectos nocivos a la población, al 
medio ambiente y a los recursos 
naturales.  

Restauración, 
conservación y 
mejora de los 
bosques y del 
medio ambiente  

Los asentamientos humanos 
irregulares dentro del municipio se 
presentan en áreas no aptas para el 
crecimiento urbano, ya sea por 
tratarse de superficies destinadas a 
la preservación ecológica, o bien 
terrenos sujetos al régimen ejidal o 
comunal.  

Con el propósito de prevenir y evitar 
la irregularidad de los 
asentamientos humanos y la 
tenencia de la tierra en el ámbito de 
la jurisdicción municipal con base 
en las disposiciones legales vigentes 
en la materia y en las políticas 
establecidas por los go biernos 
federal, estatal y municipal se 
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establece un convenio de 
colaboración con el Instituto 
Mexiquense de la Vivienda Social.  

Restauración, 
conservación y 
mejora de los 
bosques y del 
medio ambiente  

Falta de difusión de regularización 
de predios da como resultado el 
crecimiento desordenado y los 
asentamientos irregulares en el 
municipio.  

Con la implementación de 
programas permanentes de 
regularización de asentamientos 
humanos se fortalecen las finanzas 
del municipio al obtener mayores 
ingresos.  

Restauración, 
conservación y 
mejora de los 
bosques y del 
medio ambiente  

El Municipio de Teoloyucan ha 
tenido en los últimos años un 
crecimiento apresurado, careciendo 
de una planeación urbana 
inteligente que pueda brindar 
alternativas reales para lograr la 
sustentabilidad de los servicios 
básicos.  

El Gobierno Municipal busca 
construir alternativas viables y 
congruentes al propio desarrollo del 
municipio, modernizando los 
servicios y con cuidado y protección 
al medio ambiente, a través de un 
esquema urbano de accesibilidad 
inclusiva a entornos 
socioa mbientales que promuevan 
una ocupación del suelo ordenada y 
amigable con el entorno.  

Restauración, 
conservación y 
mejora de los 
bosques y del 
medio ambiente  

El municipio de Teoloyucan cuenta 
con un patrimonio cultural e 
histórico importante, ha adquirido 
gran importancia primordialmente 
en el sector turístico sin embargo es 
necesario darle mayor difusión para 
que todo el país conozca los 
atributos históricos y  culturales con 
los que contamos.  

Se promoverá a través de una 
amplia difusión en todos los medios 
para que un mayor número de 
personas aprecien el valor del 
patrimonio histórico y cultural con 
el que cuenta nuestro municipio.  

Restauración, 
conservación y 
mejora de los 
bosques y del 
medio ambiente  

Dentro del municipio, las principales 
causas del deterioro ambiental son 
el rápido crecimiento de la mancha 
urbana, el crecimiento industrial, el 
transporte, la carencia de una 
cultura ambiental, el canal de aguas 
negras y el manejo de los residuos.  

El Gobierno Municipal de 
Teoloyucan promueve estrategias 
para implementar medidas contra 
el cambio climático, gestiona 
convenios de colaboración con los 
tres niveles de gobierno (federal, 
estatal y municipal) preponderando 
acciones concretas como la 
implem entación de políticas 
públicas para reducir la pérdida de 
recursos naturales, la disponibilidad 
del agua potable y la conservación 
del medio ambiente por medio de  
campañas de siembra y 
reforestación.  

Restauración, 
conservación y 
mejora de los 
bosques y del 
medio ambiente  

Ante el desinterés y las pocas 
acciones de conservación del 
ambiente se deteriora cada vez más 
la zona urbana y se descuida en las 
zonas rurales del municipio, 
acelerando el deterioro con la 
construcción de nuevas viviendas 
en las localidades del municipio . 

Mediante los programas y 
campañas de promoción del 
cuidado del medio ambiente, ha 
aumentado el interés de la 
población en el cuidado de su 
entorno y se realizan 
periódicamente campañas de 
limpieza y reforestación que 
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contribuyen a conservar los 
ecosistemas, mejorando así las 
condiciones de vida de la población.  

Restauración, 
conservación y 
mejora de los 
bosques y del 
medio ambiente  

La degradación del ambiente se da 
por la pérdida y el deterioro de los 
medios de subsistencia y de la 
calidad de vida de muchas 
comunidades (especialmente las 
rurales), lo cual empeora aún más 
las situaciones de marginación y 
pobreza.  

Se debe atender esta problemática 
y buscar los mecanismos más 
eficientes que permitan involucrar a 
la población en las diversas 
actividades de conservación 
ambiental, para tener un mayor 
acercamiento con la realidad que se 
vive en materia ambiental en 
nuestro muni cipio.  

Restauración, 
conservación y 
mejora de los 
bosques y del 
medio ambiente  

En Teoloyucan a pesar de los 
servicios ambientales que brinda no 
existe un plan de manejo 
actualizado, propiciando un 
aprovechamiento no sostenible de 
la tierra y demás recursos naturales, 
lo que sumado a la falta de acciones 
para su protección y conservación 
genera el riesgo de enfrentar una 
catástrofe ambiental. Si bien 
Teoloyucan no cuenta con 
superficie forestal, sí cuenta con una 
gran variedad de árboles urbanos 
que se ubican en plazas cívicas, 
parques, andadores, escuelas y 
camellones, así como en terrenos de 
propiedad privada.  

Se requiere implementar un 
adecuado plan de manejo y 
conservación de los recursos 
forestales con los que se cuenta 
además de promover una mayor 
cultura de la preservación del medio 
ambiente entre la población.  

Restauración, 
conservación y 
mejora de los 
bosques y del 
medio ambiente  

La falta de acciones enérgicas y la 
falta de inversión pública en la 
materia continúan siendo los 
elementos que inciden 
directamente en la falta de control y 
en las posibilidades de revertir la 
problemática existente. Uno de los 
más urgentes por atender es  sin 
duda el problema de la 
contaminación del agua.  

Mejorar y ampliar la red de agua 
potable acorde a las necesidades y 
demandas de los habitantes del 
municipio, además de fortalecer las 
acciones de calidad y saneamiento 
del recurso hidráulico.  

Protección 
animal  

Se cuenta con una dependencia 
administrativa municipal encargada 
de las funciones relacionadas con la 
protección, control poblacional, 
abandono y maltrato de los 
animales para evitar el desarrollo de 
problemas de salud pública y 
fomentar el bienestar anima l sin 
embargo es necesario dar mayor 
difusión a la población para que 
conozcan las disposiciones legales 
en la materia para la prevención y 
sanciones por maltrato o abandono 

Se cumplirán las acciones 
encaminadas para la difusión de la 
responsabilidad, concientización y 
cuidado de los animales, se 
promoverán actividades para el 
control natal y evitar el desarrollo de 
problemas de salud pública además 
de fomentar su bienestar.  
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animal, así como el conocimiento 
de los derechos de los animales.  

Energías limpias  Por mucho tiempo los combustibles 
como el carbón, el petróleo o el gas 
fueron utilizados en los hogares del 
municipio, pero su quema ha 
producido grandes cantidades de 
gases de efecto invernadero que 
han afectado la salud de la 
población.  

Es un deber de cada gobierno 
procurar el alcance a nuevas formas 
de acceso a las energías 
sustentables, el Gobierno Municipal 
gestiona y elabora proyectos 
alineados a los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible establecidos 
en la Agenda 2030 para lograr 
reducir los índices de 
contaminación.  

Energías limpias  La energía eléctrica es un factor 
importante para el desarrollo de 
cualquier comunidad, en nuestro 
municipio ya se cuenta con un 
amplio acceso de la población a 
esta energía sin embargo las 
comunidades más alejadas del 
centro y las que se encuentran 
asenta das de manera irregular 
requieren de atención para cubrir 
esa demanda conforme a la 
regulación pertinente.  

El Gobierno Municipal realiza las 
gestiones apropiadas con la CFE a 
fin de que sean contempladas las 
comunidades que aún carecen del 
servicio para poder trabajar en 
conjunto y brindar una mejor 
calidad de vida a los habitantes.  

Energías limpias  La salud de la población se ve 
afectada debido a la mala calidad 
del aire producido por la 
contaminación de empresas y 
vehículos aunado al efecto 
invernadero  

El Gobierno municipal debe tomar 
medidas urgentes para abordar la 
emergencia climática con la gestión 
de políticas públicas para desarrollar 
planes de mitigación ante el 
evidente cambio climático que 
estamos padeciendo en la 
actualidad.  

Gestión integral 
de residuos  

La falta de cultura en la separación y 
en la recolección de los residuos 
sólidos genera la concentración de 
basura en vialidades y espacios 
públicos deteriorando el ambiente.  

Se busca reducir gastos al erario 
municipal revisando nuevas 
alternativas que cumplan las 
normas marcadas en la legislación 
federal y local para la disposición 
final de residuos sólidos. Promover 
la educación ambiental y la cultura 
ambiental.  

Gestión integral 
de residuos  

Dentro del municipio se encuentran 
dos áreas naturales con 
protección estatal, el Parque 
Estatal Sierra de Tepotzotlán y el 
Parque Estatal para la Protección 
y Fomento Santuario del   Agua 
Laguna de Zumpango pero la 
falta de recursos y el desinterés 
de la población por su 
conservación han causado su 
deterioro.  

A través  de la Coordinación General 
de Conservación Ecológica de la 
Secretaría del Medio Ambiente del 
Gobierno del Estado de México, se 
vigila que el crecimiento urbano se 
encuentre fuera de los límites de la 
poligonal del parque, además de 
promover la re forestación dentro 
del área, asimismo el Parque Estatal 
para la Protección y Fomento 
Santuario del Agua Laguna de 
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Zumpango se encuentra en 
desarrollo potencial ya que  se 
pretende generar un desarrollo 
turístico,  económico, cultural y 
ecológico de manera regional en el 
área correspondiente a la Laguna 
de Zumpango que le pertenece al 
municipio de Teoloyucan.  
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uɅɾʌɶʔɃǸɅʌǍǪȡɑɅ MɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍ 
MȲǸ ᶰṣ =ȡǸɅǸɾʌǍɶ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺ ʳ ǍǪǪǸɾɐ ʔɅȡʬǸɶɾǍȺ ǍȺ ǍȓʔǍ ẌæɶǸɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ʳ ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ ǸǪɐȺɑȓȡǪǍẍ 

ÿǸɃǍ ÃEñ !ȺȡɅǸǍǱɐɾ ÃǩȲǸʌȡʬɐɾ MɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ¬ȣɅǸǍɾ ǱǸ ǍǪǪȡɑɅ 

!ȓʔǍ ɳǍɶǍ 
ʌɐǱɐɾṞ ẌțǍǪȡǍ 
ʔɅ ɅʔǸʬɐ 
ɃɐǱǸȺɐ ǱǸ 
ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸȺ 
ǍȓʔǍẍ 

  ᶰṣᶯṣ  EǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶ 
ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ɵʔǸ 
ɳɶɐɳȡǪȡǸɅ ǸȺ 
ǪʔȡǱǍǱɐ ʳ 
ɃǍɅǸȲɐ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸ 
ǱǸȺ ǍȓʔǍṞ 
ɳɶɐǪʔɶǍɅǱɐ ȺǍ 
ǪɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ǱǸȺ 
ʬȡʌǍȺ ȺȣɵʔȡǱɐ ɳǍɶǍ 
ɐʌɐɶȓǍɶ ǸɾʌǸ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǪɐɅ 
ǪǍȺȡǱǍǱ ǸɅ 
ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐ ǱǸ 
ʌɐǱǍ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ 
ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 

ᶰṣᶯṣᶯṣ >ɐɅɾʌɶʔȡɶ 
ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ 
țȡǱɶǎʔȺȡǪǍ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ɾʔɃȡɅȡɾʌɶɐ 
ǱǸ ǍȓʔǍ 
ɳɐʌǍǩȺǸ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǱǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 

ᶰṣᶯṣᶯṣᶯṣ  MȺǍǩɐɶǍɶ ǸȺ 
ɳɶǸɾʔɳʔǸɾʌɐ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ 
ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ 
țȡǱɶǎʔȺȡǪǍ ɳǍɶǍ ǸȺ 
ɾʔɃȡɅȡɾʌɶɐ ǱǸ ǍȓʔǍ 
ɳɐʌǍǩȺǸ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǱǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 

ᶰṣᶯṣᶯṣᶰṣ  éǸǍȺȡʽǍɶ ɐǩɶǍɾ 
ǱǸ ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ 
ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ɳǍɶǍ 
ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸ ɳɐɶ 
ɳǍɶʌǸ ǱǸ ÃǩɶǍɾ 
æʕǩȺȡǪǍɾṣ 

ᶰṣᶯṣᶰṣ MȲǸǪʔʌǍɶ 
ȺǍ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ 
ǱǸȺ ǍȓʔǍ 
ɳɐʌǍǩȺǸ ɳǍɶǍ ǸȺ 
ɾʔɃȡɅȡɾʌɶɐ ǱǸ 
ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ 

ᶰṣᶯṣᶰṣᶯṣ >ʔɃɳȺȡɶ ǸȺ 
æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ǩɐɃǩǸɐ 
ǱǸ ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ǪɐɅɾʔɃɐ ǱǸ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ  

ᶰṣᶯṣᶰṣᶰṣ ¬ȺǸʬǍɶ ʔɅ 
ǪɐɅʌɶɐȺ ǱǸ ǪȺɐɶǍǪȡɑɅ 
ǱǸȺ ǍȓʔǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳɐʽɐɾṣ  

ᶰṣᶯṣᶰṣᶱṣ æɶɐȓɶǍɃǍɶ 
ɅʔǸʬǍɾ ǪɐɅǸʲȡɐɅǸɾ ǱǸ 
ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸṣ 

ᶰṣᶯṣᶰṣᶲṣ  =ɶȡɅǱǍɶ 
ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ 
ɳɐʽɐɾṣ 



 

 ΝΡΤ 

ᶰṣᶯṣᶰṣᶳṣ éǸɳǍɶǍɶ ȒʔȓǍɾ 
ǱǸ ǍȓʔǍṣ  

ᶰṣᶯṣᶰṣᶴṣ =ɶȡɅǱǍɶ Ǎɳɐʳɐ 
ǱǸ ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸ ǸɅ 
ɳȡɳǍɾ ɳǍɶǍ ǪɐɅɾʔɃɐ 
ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ  

ᶰṣᶯṣᶱṣ 
uɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ 
ʔɅ ɳɶɐȓɶǍɃǍ 
ǱǸ 
ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ 
ǱǸ 
ǍǩǍɾʌǸǪȡɃȡǸɅʌɐ 
ǱǸ ǍȓʔǍ 
ɳɐʌǍǩȺǸ ǸɅ ǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ  

ᶰṣᶯṣᶱṣᶯṣ  uɅǪɶǸɃǸɅʌǍɶ ȺǍ 
ǪɐǩǸɶʌʔɶǍ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ǍȓʔǍ 
ɳɐʌǍǩȺǸ ǸɅ ȺǍɾ 
ȺɐǪǍȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ɳǍɶǍ 
ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐ ǱǸ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǱǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ  
ᶰṣᶯṣᶱṣᶰṣ  éǸǍȺȡʽǍɶ 
ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ rṩɐ 
ǍɃɳȺȡǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺȣɅǸǍɾ 
ǱǸ ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸṣ 

ᶰṣᶯṣᶱṣᶱṣ éǸǍȺȡʽǍɶ 
ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ 
ɶǸȓȡɾʌɶɐɾ ʳ ǪɐȺɐǪǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ʬǎȺʬʔȺǍɾ ǱǸ ǪɐɅʌɶɐȺ 
ǱǸ ̠ʔȲɐṣ  

ᶰṣᶯṣᶱṣᶲṣ éǸǍȺȡʽǍɶ 
ǍɃɳȺȡǍǪȡɑɅ ǱǸ ɶǸǱǸɾ 
țȡǱɶǎʔȺȡǪǍɾ 

ᶰṣᶯṣᶲṣ =ɶȡɅǱǍɶ ȺǍ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ 
ɵʔǸ ɾǸ 
ɅǸǪǸɾȡʌǍ ɳǍɶǍ 
ɳɶɐɃɐʬǸɶ ȺǍ 
ǪʔȺʌʔɶǍ ǱǸȺ 
ǍȓʔǍ ǸɅ ǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ  

ᶰṣᶯṣᶲṣᶯṣ EȡȒʔɅǱȡɶ ǱǸȺ 
ǸʬǸɅʌɐ 
ǪɐɅɃǸɃɐɶǍʌȡʬɐ ǱǸȺ 
ǱȣǍ ɃʔɅǱȡǍȺ ǱǸȺ ǍȓʔǍ  

ᶰṣᶯṣᶲṣᶰṣ  éǸǍȺȡʽǍɶ 
ǪǍɃɳǍɏǍɾ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ r  
ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ɾɐǩɶǸ 
ǪʔȺʌʔɶǍ ǱǸȺ ǍȓʔǍṣ 



 

 ΝΡΥ 

ᶰṣᶯṣᶲṣᶱṣ =ɶȡɅǱǍɶ 
ɳȺǎʌȡǪǍɾ ǸɾǪɐȺǍɶǸɾ 
ǍǪǸɶǪǍ ǱǸȺ ǪʔȡǱǍǱɐ 
ǱǸȺ ǍȓʔǍṞ ȺȡɃɳȡǸʽǍ ǱǸ 
ǱǸɳɑɾȡʌɐɾ ǱǸ ǍȓʔǍ ǸɅ 
ǸȺ țɐȓǍɶ Ǹ 
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ 
ɳʕǩȺȡǪǍɾṣ  

ᶰṣᶯṣᶲṣᶲṣ ÃɶȡǸɅʌǍɶṞ 
ȡɅȒɐɶɃǍɶṞ ǍɳɐʳǍɶ ʳ 
ǪɐɃʔɅȡǪǍɶ ǍȺ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅɐ ǱǸ ʌɐǱɐɾ 
Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ǍȓʔǍ 
ɳɐʌǍǩȺǸ ʳ 
ǍȺǪǍɅʌǍɶȡȺȺǍǱɐṣ 

ᶰṣᶯṣᶲṣᶳṣ æɶǸɳǍɶǍɶ 
ɃǍʌǸɶȡǍȺ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ 
ɾɐǩɶǸ ȺǍ ǪʔȺʌʔɶǍ ǱǸȺ 
ǍȓʔǍ  

ᶰṣᶯṣᶳṣ  
>ɐɅɾȡǱǸɶǍɶ 
ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ʌɶǍʌǍɃȡǸɅʌɐ 
ǱǸ ǍȓʔǍɾ 
ɶǸɾȡǱʔǍȺǸɾ ʳ 
ɾǍɅǸǍɃȡǸɅʌɐ 
ǱǸ ɶǸǱǸɾ ǱǸ 
ǱɶǸɅǍȲǸ ʳ 
ǍȺǪǍɅʌǍɶȡȺȺǍǱɐṞ 
ɃǍɅʌǸɅȡǸɅǱɐ 
ǸɅ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ 
ǍǱǸǪʔǍǱǍɾ ȺǍ 
ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ 
ɳǍɶǍ 
ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍɶ 
ʔɅǍ ɃǸȲɐɶ 
ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ Ǎ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ 

ᶰṣᶯṣᶳṣᶯṣ >ɐɅɾʌɶʔȡɶ ɶǸǱǸɾ 
ǱǸ ǱɶǸɅǍȲǸ ʳ 
ǍȺǪǍɅʌǍɶȡȺȺǍǱɐ ǸɅ ȺǍɾ 
ȺɐǪǍȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ɳǍɶǍ Ǫʔǩɶȡɶ 
ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǩǎɾȡǪɐṣ 

ᶰṣᶯṣᶳṣᶰṣ éǸǍȺȡʽǍɶ 
ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ 
ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ɳǍɶǍ 
ǱɶǸɅǍȲǸ ʳ 
ǍȺǪǍɅʌǍɶȡȺȺǍǱɐ ɳɐɶ 
ɳǍɶʌǸ ǱǸ ÃǩɶǍɾ 
æʕǩȺȡǪǍɾṣ 



 

 ΝΡΦ 

ᶰṣᶯṣᶳṣᶱṣ éǸǍȺȡʽǍɶ 
ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ rṩɐ 
ǱɶǸɅǍȲǸ ǍɃɳȺȡǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ɶǸǱǸɾ ǱǸ ǱɶǸɅǍȲǸṣ  

ᶰṣᶯṣᶳṣᶲṣ  éǸǍȺȡʽǍɶ 
ɅʔǸʬǍɾ ǪɐɅǸʲȡɐɅǸɾ ǱǸ 
ǱɶǸɅǍȲǸ ɾǍɅȡʌǍɶȡǍɾṣ 

ᶰṣᶯṣᶳṣᶳṣ  =ɶȡɅǱǍɶ 
ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ 
ǩɐɃǩǍɾ ʳ ǪǎɶǪǍɃɐɾṣ  

éǸɾʌǍʔɶǍǪȡɑɅṞ 
ǪɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ʳ 
ɃǸȲɐɶǍ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ǩɐɾɵʔǸɾ ʳ ǱǸȺ 
ɃǸǱȡɐ 
ǍɃǩȡǸɅʌǸ 

  ᶰṣᶰṣ fɐɃǸɅʌǍɶ 
ǍǪǪȡɐɅǸɾ 
ɐɶȡǸɅʌǍǱǍɾ ǍȺ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ 
ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ɵʔǸ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǍɅ Ǎ ȺǍ 
ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅṞ 
ǪɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅṞ 
ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅṞ 
ɾǍɅǸǍɃȡǸɅʌɐ ʳ 
ɶǸɾʌǍʔɶǍǪȡɑɅ ǱǸ 
Ⱥɐɾ ǸǪɐɾȡɾʌǸɃǍɾṞ 
ɵʔǸ ɳʔǸǱǍɅ 
ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ȺǍ 
ɳǸɶɃǍɅǸɅǪȡǍ ǱǸ 
ȺǍ ǩȡɐǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱ 
Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ȺǍ 
ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ 
ǍɃǩȡǸɅʌǍȺṞ ȺǍ 
ɳɶǸɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ǎɶǸǍɾ ʬǸɶǱǸɾ ʳ 
ǍɶǩɐȺǍǱɐ ǸɅ ʌɐǱɐ 
ǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ɳǍɶǍ 
ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐ ǱǸ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ 

ᶰṣᶰṣᶯṣ éǸȒɐɶǸɾʌǍɶ 
ȺǍɾ ʽɐɅǍɾ ǱǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ 
ǱɐɅǱǸ Ƀǎɾ ɾǸ 
ɶǸɵʔȡǸɶǍ ʳ ɾǸǍ 
ɃǍʳɐɶ ǸȺ 
ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐṣ  

ᶰṣᶰṣᶯṣᶯṣ ñǸȺǸǪǪȡɐɅǍɶ Ⱥɐɾ 
ǸɾɳǍǪȡɐɾ ɳǍɶǍ 
ɳɶǸɳǍɶǍɶ ǸȺ ʌǸɶɶǸɅɐ ʳ 
ǸȺǸȓȡɶ ȺǍɾ 
țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ 
ǍǱǸǪʔǍǱǍɾ ɳǍɶǍ ʔɅǍ 
ǪɐɶɶǸǪʌǍ 
ɶǸȒɐɶǸɾʌǍǪȡɑɅṣ  

ᶰṣᶰṣᶯṣᶰṣ  gǸɅǸɶǍɶ ȺǍɾ 
ǸɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍɾ ɾɐǩɶǸ ȺǍɾ 
ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍɾ 
ɳɶǸɾǸɅʌǍǱǍɾ ǸɅ ȺǍɾ 
ǎɶǸǍɾ ǩɐɾǪɐɾǍɾ ǱǸȺ 
ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐṣ 



 

 ΝΣΜ 

ᶰṣᶰṣᶯṣᶱṣ  ¬ɐǪǍȺȡʽǍɶ ȺǍɾ 
ǎɶǸǍɾ ȓǸɐȓɶǎ̟ǪǍɾ 
ɾʔȲǸʌǍɾ ǱǸ 
ɶǸȒɐɶǸɾʌǍǪȡɑɅṣ 

ᶰṣᶰṣᶯṣᶲṣ Eȡɾʌɶȡǩʔȡɶ 
ǎɶǩɐȺǸɾ ǸɅ ʬȡʬǸɶɐ ɳǍɶǍ 
ɶǸȒɐɶǸɾʌǍɶṣ 

ᶰṣᶰṣᶯṣᶳṣ gǸɾʌȡɐɅǍɶ ȺǍ 
ǸɅʌɶǸȓǍ ǱǸ ɳȺǍɅʌǍɾ 
ɳǍɶǍ ȺǍ ɶǸȒɐɶǸɾʌǍǪȡɑɅṣ 

ᶰṣᶰṣᶯṣᶴṣ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ 
ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ɳǍɶǍ 
ȺǍ ǸɅʌɶǸȓǍ ǱǸ ɾǸɃȡȺȺǍɾ 
ʳ ɳȺǍɅʌǍɾ Ǎ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ɶǸȒɐɶǸɾʌǍǪȡɑɅṣ 

ᶰṣᶰṣᶯṣᶵṣ éǸǍȺȡʽǍɶ 
ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ 
ǍɶǩɐȺǍǱɐ ǱǸ ǸɾɳǍǪȡɐɾ 
ɳʕǩȺȡǪɐɾ 

ᶰṣᶰṣᶯṣᶶṣ éǸǍȺȡʽǍɶ 
ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ʬȡȓȡȺǍɅǪȡǍ 
ȒɐɶǸɾʌǍȺ ǸɅ ȺǍ ɳǍɶʌǸ 
ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸ Ǎ 
ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṣ 

ᶰṣᶰṣᶰṣ fɐɃǸɅʌǍɶ 
ȺǍ 
ǪɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ǸǪɐɾȡɾʌǸɃǍɾ 
ʳ ǱǸ ȺǍ 
ǩȡɐǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱ ʳ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔȡɶ ǪɐɅ 
ȺǍ ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ 
ǱǸ 

ᶰṣᶰṣᶰṣᶯṣ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ 
ɃǸǱȡǱǍɾ ǱǸ 
ɶǸȒɐɶǸɾʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ǪɐɶɶǸǪʌǍ ǸȒǸǪʌȡʬȡǱǍǱṣ  



 

 ΝΣΝ 

ǪɐɅʌǍɃȡɅǍǪȡɑɅ 
ʳ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ 
ǱǸ ȓǍɾǸɾ ǱǸ 
ǸȒǸǪʌɐ 
ȡɅʬǸɶɅǍǱǸɶɐṣ 

ᶰṣᶰṣᶰṣᶰṣ ¬ȺǸʬǍɶ Ǎ ǪǍǩɐ 
ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅǸɾ ǸɅ Ⱥɐɾ 
ɶǸǪɐɶɶȡǱɐɾ ǱǸ 
ʬȡȓȡȺǍɅǪȡǍ ȒɐɶǸɾʌǍȺ ǸɅ 
ȺǍɾ "ɶǸǍɾ ¸ǍʌʔɶǍȺǸɾ 
æɶɐʌǸȓȡǱǍɾṣ 

ᶰṣᶰṣᶰṣᶱṣ éǸǍȺȡʽǍɶ 
ǪǍɃɳǍɏǍɾ ǱǸ 
ɶǸȒɐɶǸɾʌǍǪȡɑɅṣ 
 
 
  
ᶰṣᶰṣᶰṣᶲṣ  éǸǍȺȡʽǍɶ 
ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ 
ǎɶǸǍɾ ʬǸɶǱǸɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾṣ 

ᶰṣᶰṣᶰṣᶳṣ  éǸǍȺȡʽǍɶ 
ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɑɅ ǸɅ ȺǍ 
ɾȡǸɃǩɶǍ ǱǸ ɾǸɃȡȺȺǍɾ 
ʳṩɐ ɳȺǍɅʌǍɾ 
ǸɅʌɶǸȓǍǱǍɾ Ǎ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ɶǸȒɐɶǸɾʌǍǪȡɑɅṣ 

ᶰṣᶰṣᶱṣ éǸǍȺȡʽǍɶ 
ʔɅ ɳȺǍɅ ǱǸ 
ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ 
ɐɳǸɶǍʌȡʬɐ ɳǍɶǍ 
ȺǍ ɳɶǸɾǸɶʬǍǪȡɑɅ 
ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ 
ɅǍʌʔɶǍȺǸɾ ʳ 
ǸǪɐɾȡɾʌǸɃǍɾ ǱǸ 
ɅʔǸɾʌɶɐ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 

ᶰṣᶰṣᶱṣᶯṣ  EǍɶ ȺǍ 
ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ 
ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸ Ǎ ȺǍɾ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɵʔǸ 
ȡɃɳǍɶʌǸ ǸȺ ɳɶɐȓɶǍɃǍ 
ǱǸ ɶǸȒɐɶǸɾʌǍǪȡɑɅṣ  

ᶰṣᶰṣᶱṣᶰṣ  uɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ 
ǸȺ ǱȡɾǸɏɐ ʳ 
ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸȺ 
ɳɶɐȓɶǍɃǍ ǍɅʔǍȺ 
ɐɳǸɶǍʌȡʬɐ ǱǸ ǎɶǸǍɾ 
ʬǸɶǱǸɾṣ 

ᶰṣᶰṣᶱṣᶱṣ ÃɶȓǍɅȡʽǍɶ ȺǍ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ 
ʬȡʬǸɶɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ 



 

 ΝΣΞ 

ᶰṣᶰṣᶱṣᶲṣ MȺǍǩɐɶǍɶ ǸȺ 
ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ 
ɾɐǪȡɐǍɃǩȡǸɅʌǍȺ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡʬɐṣ  

ᶰṣᶰṣᶲṣ 
!ɳɶɐʬǸǪțǍɶ ǸȺ 
ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ 
ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ 
ȒɐɶɃǍȺ ɳǍɶǍ 
ȡɅʌɶɐǱʔǪȡɶ ǸȺ 
ʌǸɃǍ ǱǸ 
ɶǸɾȡǱʔɐɾ ʳ ȺǍ 
ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ǱǸ 
ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ 
ǍɃǩȡǸɅʌǍȺṣ  

ᶰṣᶰṣᶲṣᶯṣ æɶɐɃɐʬǸɶ 
ɳɶǎǪʌȡǪǍɾ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸɾṞ 
ɳǍɶǍ ʔɅ ɃǸȲɐɶ 
ǱǸɾǸɃɳǸɏɐ 
ǍɃǩȡǸɅʌǍȺ ǸɅ ȺǍ 
ǪɐɃʔɅȡǱǍǱṣ 

ᶰṣᶰṣᶲṣᶰṣ gǸɾʌȡɐɅǍɶ 
ʬȡɾȡʌǍɾ ǸɾǪɐȺǍɶǸɾ 
ṵMǱʔǪǍǪȡɑɅ 
!ɃǩȡǸɅʌǍȺṶṣ 

ᶰṣᶰṣᶲṣᶱṣ  gǸɅǸɶǍɶ 
ǪɐɅʌǸɅȡǱɐ ǱǸ M! 
ṵṥñǍǩȣǍɾ ɵʔǸṤṶ ǸɅ 
ɶǸǱǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾṣ 

ᶰṣᶰṣᶲṣᶲṣ  éǸǍȺȡʽǍɶ 
ɾǸɾȡɐɅǸɾ ǱǸ 
ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǱǸ M!ṣ 

ᶰṣᶰṣᶲṣᶳṣ  ÃɶȓǍɅȡʽǍɶ ȺǍ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǸɅ 
ǪʔɶɾɐɾṞ ǸɅǪʔǸɅʌɶɐɾ ʳ 
ǪɐɅȓɶǸɾɐɾṣ 

ᶰṣᶰṣᶲṣᶴṣ MȺǍǩɐɶǍɶ 
ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ǱȡǱǎǪʌȡǪɐɾṣ 



 

 ΝΣΟ 

ᶰṣᶰṣᶲṣᶵṣ æɶǸɾǸɅʌǍɶ 
æɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ M! 
ṵMʲɳɐɾȡǪȡɐɅǸɾṞ 
ȓǍȺǸɶȣǍɾ ʳ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾṶṣ 

ᶰṣᶰṣᶲṣᶶṣ æɶǸɾǸɅʌǍɶ ǸȺ 
æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ 
MǱʔǪǍǪȡɑɅ !ɃǩȡǸɅʌǍȺṣ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ᶰṣᶰṣᶳṣ EȡɾǸɏǍɶ 
ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ 
ǱǸ 
ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ r  
ǪɐɅʌɶɐȺ ǱǸ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ 
ɳǍɶǍ ȺǍ 
ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸȺ 
ɃǸǱȡɐ 
ǍɃǩȡǸɅʌǸṣ 

ᶰṣᶰṣᶳṣᶯṣ  uɅɾʌȡʌʔȡɶ ʔɅ 
ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ 
ȡɅɾɳǸǪǪȡɑɅṞ ʬȡȓȡȺǍɅǪȡǍ 
ʳ ǪɐɅʌɶɐȺ ɅɐɶɃǍʌȡʬɐ 
ɳǍɶǍ ȺǍ ɳɶǸɾǸɶʬǍǪȡɑɅ 
ǱǸȺ ɃǸǱȡɐ ǍɃǩȡǸɅʌǸ ʳ 
Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ 
ɅǍʌʔɶǍȺǸɾṣ 

ᶰṣᶰṣᶳṣᶰṣ  MȲǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸȺ 
ɳɶɐȓɶǍɃǍ ǍɅʔǍȺ ǱǸ 
ɐɳǸɶǍʌȡʬɐɾ ǱǸ 
ȡɅɾɳǸǪǪȡɑɅ ʳ 
ʬȡȓȡȺǍɅǪȡǍṣ 

ᶰṣᶰṣᶳṣᶱṣ =ɶȡɅǱǍɶ Ǎɳɐʳɐ 
ʳ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ 
ǍɃǩȡǸɅʌǍȺ Ǎ ȺǍɾ 
ȺɐǪǍȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ɵʔǸ Ⱥɐ 
ɶǸɵʔȡǸɶǍɅ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ 
ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ 
ʬȡȓȡȺǍɅǪȡǍ ʳ ǍʌǸɅǪȡɑɅ 
Ǎ ɵʔǸȲǍɾṣ  



 

 ΝΣΠ 

ᶰṣᶰṣᶳṣᶲṣ  =ɶȡǱǍɶ 
ǍʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ɵʔǸȲǍɾṞ 
ǱǸɅʔɅǪȡǍɾ ʳ 
ɾɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ ǱǸ 
ǍȓɶǸɾȡɐɅǸɾ 
ǍɃǩȡǸɅʌǍȺǸɾṣ 

æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ 
ǍɅȡɃǍȺ 

  ᶰṣᶱṣ gǸɅǸɶǍɶ 
ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ 
ɳɶɐɃɐǪȡɑɅṞ 
ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ʳ 
ǱȡȒʔɾȡɑɅ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅṞ 
ǪɐɅʌɶɐȺ 
ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺṞ 
ǍǩǍɅǱɐɅɐ ʳ 
ɃǍȺʌɶǍʌɐ Ǎɾȣ 
ǪɐɃɐ ȒɐɃǸɅʌǍɶ 
ǸȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ǱǸ 
Ⱥɐɾ ǍɅȡɃǍȺǸɾ ɳǍɶǍ 
ǸʬȡʌǍɶ ǸȺ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ 
ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ ǱǸ 
ɾǍȺʔǱ ɳʕǩȺȡǪǍ ǸɅ 
ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ 
ȺǍɾ ȒʔɅǪȡɐɅǸɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ 
ǪɐɅȒǸɶȡǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍ 
ȺǸʳ ǸɅ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍṣ 

ᶰṣᶱṣᶯṣ 
EǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶ ǸɅ 
ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ 
ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ȺǍɾ 
ɃǸǱȡǱǍɾ 
ɅǸǪǸɾǍɶȡǍɾ 
ɳǍɶǍ ȺǍ ɾǍȺʔǱ ʳ 
ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ 
ǍɅȡɃǍȺṣ  

ᶰṣᶱṣᶯṣᶯṣ =ɶȡɅǱǍɶ ȺǍ 
ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅṞ ɾǍɅȡǱǍǱṞ 
ǪʔȡǱǍǱɐ ʳ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ 
ǍɅȡɃǍȺ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ 
ǪǍɃɳǍɏǍɾ ǱǸ 
ǸɾʌǸɶȡȺȡʽǍǪȡɑɅ r  
ʬǍǪʔɅǍǪȡɑɅṣ  

ᶰṣᶱṣᶯṣᶰṣ ÃʌɐɶȓǍɶ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ 
ɃǹǱȡǪǍ ʬǸʌǸɶȡɅǍɶȡǍṣ 

ᶰṣᶱṣᶯṣᶱṣ MɃɳɶǸɅǱǸɶ 
ǪǍɃɳǍɏǍɾ ǱǸ 
ǸɾʌǸɶȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ǸȺ 
ǪɐɅʌɶɐȺ ǱǸ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ǍɅȡɃǍȺǸɾ ǸɅ ǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 

ᶰṣᶱṣᶯṣᶲṣ éǸǍȺȡʽǍɶ 
ȲɐɶɅǍǱǍɾ ǱǸ 
ʬǍǪʔɅǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ɳɶǸʬǸɅȡɶ 
ǸɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ Ǎ Ⱥɐɾ 
ǍɅȡɃǍȺǸɾṣ 
 
  



 

 ΝΣΡ 

ᶰṣᶱṣᶰṣ !ʌǸɅǱǸɶ 
ȺǍɾ ɳǸʌȡǪȡɐɅǸɾ 
ǱǸ ȺǍ 
ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ 
ǪɐɅ ɶǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ 
ȺǍ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ r  
ǪɐɅʌɶɐȺ ǱǸ 
ǍɅȡɃǍȺǸɾṣ  

ᶰṣᶱṣᶰṣᶯṣ  éǸǪȡǩȡɶ 
ɶǸɳɐɶʌǸɾ ǱǸ ɃǍȺʌɶǍʌɐ 
ǍɅȡɃǍȺ ɳǍɶǍ ɾʔ 
ǍʌǸɅǪȡɑɅ ʳ 
ǪǍɅǍȺȡʽǍǪȡɑɅ 
ǍǱǸǪʔǍǱǍṣ 

ᶰṣᶱṣᶰṣᶰṣ  éǸǍȺȡʽǍɶ 
ǪǍɃɳǍɏǍɾ ǱǸ 
ǪɐɅǪȡǸɅʌȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ 
ɃǍȺʌɶǍʌɐ țǍǪȡǍ Ⱥɐɾ 
ǍɅȡɃǍȺǸɾ ǸɅ ǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 

MɅǸɶȓȣǍɾ 
ȺȡɃɳȡǍɾ 

  ᶰṣᶲṣ uɃɳʔȺɾǍɶ ȺǍ 
Ǹ̟ǪȡǸɅǪȡǍ 
ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ 
ǱǸ ȺǍ 
ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ 
ǱǸ ǸɅǸɶȓȣǍ 
ǸȺǹǪʌɶȡǪǍ Ǹ 
ȡȺʔɃȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ǸɾɳǍǪȡɐɾ ǱǸ ȺȡǩɶǸ 
ǪȡɶǪʔȺǍǪȡɑɅṞ 
ȒɐɃǸɅʌǍɅǱɐ ȺǍ 
ʔʌȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ʌǸǪɅɐȺɐȓȣǍɾ 
ǍʬǍɅʽǍǱǍɾ ǸɅ Ⱥɐɾ 
ɾȡɾʌǸɃǍɾ ǱǸ 
ǍȺʔɃǩɶǍǱɐ 
ɳʕǩȺȡǪɐ ʳ ǸɅǸɶȓȣǍ 
ǸȺǹǪʌɶȡǪǍ ɳǍɶǍ 
ǍȺǪǍɅʽǍɶ ʔɅ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ʳ 
ɃȡʌȡȓǍɶ Ⱥɐɾ 
ȡɃɳǍǪʌɐɾ ǱǸȺ 
ǪǍɃǩȡɐ 
ǪȺȡɃǎʌȡǪɐṣ 

ᶰṣᶲṣᶯṣ >ɐɅʌɶȡǩʔȡɶ 
ǍȺ 
ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ 
ǱǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ 
ǍȺʔɃǩɶǍǱɐ 
ɳʕǩȺȡǪɐ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ʳ 
ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍṣ  

ᶰṣᶲṣᶯṣᶯṣ MȺǍǩɐɶǍɶ ʔɅ 
ɳɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ 
ǸɵʔȡɳǍɃȡǸɅʌɐ ʳ 
ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ 
ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǱǸ 
ǍȺʔɃǩɶǍǱɐ ɳʕǩȺȡǪɐ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ɵʔǸ ɃǸȲɐɶǸ 
ȺǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ 
ʬȡǱǍ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ 

ᶰṣᶲṣᶯṣᶰṣ éǸǍȺȡʽǍɶ 
ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ǍȺ 
ǸɵʔȡɳǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ 
ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǱǸ 
ǍȺʔɃǩɶǍǱɐ ɳʕǩȺȡǪɐ 



 

 ΝΣΣ 

ᶰṣᶲṣᶯṣᶱṣ uɅɾʌǍȺǍɶ ʔɅ 
ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ȺʔɃȡɅǍɶȡǍɾ 
ǍțɐɶɶǍǱɐɶǍɾ ǱǸ 
ǸɅǸɶȓȣǍ ǸȺǹǪʌɶȡǪǍṣ 

ᶰṣᶲṣᶯṣᶲṣ uǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ 
ȒǍȺȺǍɾ ǸɅ ǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ 
ǍȺʔɃǩɶǍǱɐ ɳʕǩȺȡǪɐ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ 

ᶰṣᶲṣᶯṣᶳṣ gǸɾʌȡɐɅǍɶ 
ȡɅɾʔɃɐɾ ɳǍɶǍ ǱǍɶ ǸȺ 
ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ǍȺ 
ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ 
ǍȺʔɃǩɶǍǱɐ ɳʕǩȺȡǪɐ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ  

ᶰṣᶲṣᶰṣ æɶǸɾǸɅʌǍɶ 
ʔɅ æɶɐʳǸǪʌɐ 
gǸɅǸɶǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ɾʔɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ǱǸ 
ȺʔɃȡɅǍɶȡǍɾ ǱǸ 
ǍȺʔɃǩɶǍǱɐ 
ɳʕǩȺȡǪɐ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ  

ᶰṣᶲṣᶰṣᶯṣ  æɶɐȓɶǍɃǍɶ 
ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ǍȺ 
ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ 
ǍȺʔɃǩɶǍǱɐ ɳʕǩȺȡǪɐ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ   

ᶰṣᶲṣᶰṣᶰṣ éǸǍȺȡʽǍɶ 
ɾʔɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ 
ȺʔɃȡɅǍɶȡǍɾ ǱǸ 
ǍȺʔɃǩɶǍǱɐ ɳʕǩȺȡǪɐ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ 

gǸɾʌȡɑɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺ 
ǱǸ ɶǸɾȡǱʔɐɾ 

  

ᶰṣᶳṣ gǸɾʌȡɐɅǍɶ 
ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɳǍɶǍ ǸȺ 
ɃǍɅǸȲɐ ȡɅʌǸȓɶǍȺ 
ǱǸ ɶǸɾȡǱʔɐɾ 
ɾɑȺȡǱɐɾṞ ǱǸɾǱǸ ɾʔ 
ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ țǍɾʌǍ 
ȺǍ ǱȡɾɳɐɾȡǪȡɑɅ 
̟ɅǍȺṞ ȺɐȓɶǍɅǱɐ 
ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐɾ 
ǍɃǩȡǸɅʌǍȺǸɾṞ ʳ ȺǍ 
ɐɳʌȡɃȡʽǍǪȡɑɅ 
ǸǪɐɅɑɃȡǪǍ ǱǸ ɾʔ 
ɃǍɅǸȲɐ 

ᶰṣᶳṣᶯṣ ÃɳʌȡɃȡʽǍɶ 
ȺǍ ɶǸǪɐȺǸǪǪȡɑɅ 
ǱǸ ɶǸɾȡǱʔɐɾ 
ɾɑȺȡǱɐɾ ǱǸɅʌɶɐ 
ǱǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ 
ǱǸȺ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ 
ɳǍɶǍ ɃǸȲɐɶǍɶ ȺǍ 
ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ʬȡǱǍ 
ǱǸ Ⱥɐɾ 
țǍǩȡʌǍɅʌǸɾṣ 

ᶰṣᶳṣᶯṣᶯṣ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ 
ʔɅ ɳɶɐȓɶǍɃǍ ɳǍɶǍ 
ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǍɶ Ⱥɐɾ 
ɶǸɾȡǱʔɐɾ ɾɑȺȡǱɐɾ 
ʔɶǩǍɅɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ 
ʳ ɾǸɳǍɶǍɶ Ⱥɐɾ 
ɾʔɾǪǸɳʌȡǩȺǸɾ ɳǍɶǍ ɾǸɶ 
ʌɶǍʌǍǱɐɾ ǸɅ ȺǍɾ 
ɳȺǍɅʌǍɾ ǱǸ ɶǸǪȡǪȺǍȲǸ 
ǱǸ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾṣ   
 
 
 



 

 ΝΣΤ 

ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍɅǱɐ 
ʔɅǍ ɃǸȲɐɶ 
ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ʬȡǱǍ 
ǸɅ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ɅʔǸɾʌɶɐ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 

 
  

ᶰṣᶳṣᶯṣᶰṣ  uɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ 
ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ɶǸǪǸɳǪȡɑɅ ǱǸ ɶǸɾȡǱʔɐɾ 
ɾɑȺȡǱɐɾ ʔɶǩǍɅɐɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾṣ 

ᶰṣᶳṣᶯṣᶱṣ éǸǍȺȡʽǍɶ ȺǍ 
ʌɶǍɅɾȒǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ 
ɶǸɾȡǱʔɐɾ ɾɑȺȡǱɐɾ 
ʔɶǩǍɅɐɾ 

ᶰṣᶳṣᶰṣ  ¶ǸȲɐɶǍɶ 
ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ 
ȺȡɃɳȡǍ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ɳǍɶǍ 
ǍʌǸɅǱǸɶ ȺǍɾ 
ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ 
ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ Ǎ 
ʌɶǍʬǹɾ ǱǸȺ 
ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ 
ǱǸ ǪǍɃȡɐɅǸɾ 
ɶǸǪɐȺǸǪʌɐɶǸɾ ʳ 
ɶʔʌǍɾ ǱǸ 
ɶǸǪɐȺǸǪǪȡɑɅ 
ɃǸȲɐɶǍǱǍɾṣ 

ᶰṣᶳṣᶰṣᶯṣ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ 
ɃǸǱȡǱǍɾ ǸȒǸǪʌȡʬǍɾ ǱǸ 
ɶǸǪɐȺǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
ǩǍɾʔɶǍṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ 
ɶǸǪʔɶɾɐɾ ʳ 
țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ ɳǍɶǍ 
ȺȺǸʬǍɶȺɐ Ǎ ǪǍǩɐṣ  

ᶰṣᶳṣᶰṣᶰṣ gǸɾʌȡɐɅǍɶ 
ɶǸǪʔɶɾɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ɶǸɅɐʬǍǪȡɑɅ ǱǸȺ 
Ǹɵʔȡɳɐ ǱǸ ɶǸǪɐȺǸǪǪȡɑɅ 
ǱǸ ǱǸɶǸǪțɐɾ ɾɑȺȡǱɐɾ 
ʔɶǩǍɅɐɾṣ 



 

 ΝΣΥ 

ᶰṣᶳṣᶰṣᶱṣ  EǸ̟Ʌȡɶ ǸȺ 
ɃǍɳǸɐ ǱǸ ȺǍɾ ɶʔʌǍɾ ǱǸ 
ɶǸǪɐȺǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
ɶǸɾȡǱʔɐɾ ɾɑȺȡǱɐɾ 
ʔɶǩǍɅɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾṣ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
ᶰṣᶳṣᶰṣᶲṣ  éǸǍȺȡʽǍɶ ȺǍ 
ɶǸǪǸɳǪȡɑɅ ǱǸ ɶǸɾȡǱʔɐɾ 
ɾɑȺȡǱɐɾ ʔɶǩǍɅɐɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ 
ɳɶɐȓɶǍɃǍǱɐɾ ɳɐɶ 
ǩǍɶɶȡɐ ɐ ȺɐǪǍȺȡǱǍǱṣ 

ᶰṣᶳṣᶱṣ  
æɶɐɃɐʬǸɶ ʔɅǍ 
ȓǸɾʌȡɑɅ 
ǸȒǸǪʌȡʬǍ ǱǸ 
ɶǸɾȡǱʔɐɾ 
ɾɑȺȡǱɐɾ ǪɐɅ ȺǍ 
ǪɐȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ 
ǸɅʌɶǸ ǸȺ 
MɾʌǍǱɐṞ ǸȺ 
ɾǸǪʌɐɶ ɳɶȡʬǍǱɐ 
ʳ ȺǍ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍṣ  
  
  

ᶰṣᶳṣᶱṣᶯṣ  æɶɐȓɶǍɃǍɶ 
ȒǍǸɅǍɾ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ɶǸǪɐȺǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
ɶǸɾȡǱʔɐɾ ɾɑȺȡǱɐɾ ǸɅ 
Ⱥɐɾ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾṣ 

ᶰṣᶳṣᶱṣᶰṣ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ 
ɶǸǪɐȺǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ 
ǩǍɾʔɶǍ ȺǸʬǍɅʌǍǱǍ ǱǸ 
Ⱥɐɾ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ 

ᶰṣᶳṣᶱṣᶱṣ éǸǍȺȡʽǍɶ 
ǩǍɶɶȡǱɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ǸɾɳǍǪȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ 



 

 ΝΣΦ 

ᶰṣᶳṣᶲṣ  EȡɾǸɏǍɶ 
ʔɅ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ 
ǍʌǸɅǪȡɑɅ 
ɳǸɶɃǍɅǸɅʌǸ 
ǱɐɅǱǸ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ 
ɳʔǸǱǍ 
ɳɶǸɾǸɅʌǍɶ 
ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ 
ɾɐȺȡǪȡʌʔǱ ɐ 
ɵʔǸȲǍ ǪɐɅ 
ɶǸȺǍǪȡɑɅ ǍȺ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ 
ɶǸǪɐȺǸǪǪȡɑɅṣ 

ᶰṣᶳṣᶲṣᶯṣ EǍɶ 
ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ r  ǪɐɅʌɶɐȺ 
Ǎ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ 
ȡɃɳǍɶʌȡǱǍɾ ǱǸ 
ȺȡɃɳȡǸʽǍ ǸɅ ǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ 
ǱǍɶ ǸȺ ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ 
ɅǸǪǸɾǍɶȡɐṣ 

ᶰṣᶳṣᶲṣᶰṣ MȒǸǪʌʔǍɶ 
ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɑɅ ǱǸ ȺǍ 
ȺȡɃɳȡǸʽǍ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ǸɾɳǍǪȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ 
ʔɶǩǍɅɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ 
ǩǍɶɶȡǱɐɾṣ 

ᶰṣᶳṣᶲṣᶱṣ æɶɐȓɶǍɃǍɶ 
ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ 
Ǹɵʔȡɳɐ ǱǸ ɶǸǪɐȺǸǪǪȡɑɅ 
ǱǸ ɶǸɾȡǱʔɐɾ ɾɑȺȡǱɐɾ 
ʔɶǩǍɅɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾṣ 

 

 

 

 
 
 



 

 ΝΤΜ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ΝΤΝ 

 
M¦M uuuṝ  
 
M¶æ¬MÃ Eug¸Ã ĥ 
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 ΝΤΞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ΝΤΟ 

MȲǸ ᶱṣ MɃɳȺǸɐ ǱȡȓɅɐ ʳ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ẌuɅǪȺʔɾȡɑɅ 
ɳǍɶǍ ǸȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ʳ ȺǍ ɳɶɐɾɳǸɶȡǱǍǱẍ 

Ǎṣ uɃɳʔȺɾɐ ǍȺ ǸɃɳȺǸɐ ǱȡȓɅɐ ʳ ǍȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ 

ĆɅǍ ǱǸ ȺǍɾ ɳɶȡɐɶȡǱǍǱǸɾ ɵʔǸ ǸɅȒɶǸɅʌǍ ɅʔǸɾʌɶɐ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṞ Ǹɾ 
ȡɃɳʔȺɾǍɶ ȺǍ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍ ɳǍɶǍ ȒɐɃǸɅʌǍɶ ȺǍ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬȡǱǍǱṞ ȺǍ 
ɳɶɐǱʔǪʌȡʬȡǱǍǱ ʳ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐṞ ǸɅ ǸȺ ɵʔǸ ǪǍǱǍ ʔɅɐ ǱǸ ɾʔɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ǪʔǸɅʌǸ 
ǪɐɅ ȺǍ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍ ɾʔ̟ǪȡǸɅʌǸ ɳǍɶǍ Ǫʔǩɶȡɶ ɾʔɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǩǎɾȡǪǍɾ 
Ǹ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌǍɶ ɾʔ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ʬȡǱǍṞ Ǹɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ɳɐɶ ǸȺȺɐṞ ȡɃɳʔȺɾǍɶ ȺǍ 
ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬȡǱǍǱ ʳǍ ɵʔǸ ǸɅ ȺǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǍǪʌʔǍȺǸɾ Ǹɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐ ǪɐɅʌǍɶ ǪɐɅ 
ȺǍɾ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ ǸȺǸɃǸɅʌǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ɵʔǸ ɅʔǸɾʌɶɐ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ɾǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǸ Ƀǎɾ 
ǍȺȺǎ ǱǸ ȺǍ ǪɐǩǸɶʌʔɶǍ ǱǸ ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǩǎɾȡǪǍɾ ǱǸ ɾʔɾ ǪȡʔǱǍǱǍɅɐɾṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ 
Ǹɾ ȡɃɳɶǸɾǪȡɅǱȡǩȺǸ ȺǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ǍʳʔǱǸɅ ǍȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ 
Ǎ ǪɶǸǪǸɶ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɃǸɅʌǸ ǪɐɅ ȺǍ ȲʔɾʌǍ ɶǸɳǍɶʌȡǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǪɐɅ ʔɅ 
ǍǱǸǪʔǍǱɐ ɳɶɐʳǸǪʌɐṞ ɳʔɅʌʔǍȺ Ǹ ȡɅǪȺʔʳǸɅʌǸ ǪɐɅ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ 
ǸɅǪǍɃȡɅǍǱǍɾ ǍȺ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ɾʔ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐṣ 
¬ɐɾ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ɳɶɐɃɐʬȡǱɐɾ ɳɐɶ Ⱥɐɾ ȓɐǩȡǸɶɅɐɾ ȒǸǱǸɶǍȺ ʳ ǸɾʌǍʌǍȺ ǪɐɃɐ Ⱥɐ ɾɐɅ ǸȺ 
!ǸɶɐɳʔǸɶʌɐ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ fǸȺȡɳǸ "ɅȓǸȺǸɾ ʳ ȺǍ ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸȺ ÿɶǸɅ 
ñʔǩʔɶǩǍɅɐ ɵʔǸ ȡɅʌǸɶǪɐɅǸǪʌǍɶǎ ǍȺ !ǸɶɐɳʔǸɶʌɐ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ fǸȺȡɳǸ "ɅȓǸȺǸɾ 
ǪɐɅ ȺǍ >ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ɾȡɅ ǱʔǱǍ ʔɅ ȡɅǪǸɅʌȡʬɐ ɳǍɶǍ ɵʔǸ ɅʔǸɾʌɶɐ 
¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ǍȺǪǍɅǪǸ ʔɅ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ʳ ɾɐǪȡǍȺ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸṞ ȺǍɾ ɐǩɶǍɾ 
ǍǱȲʔɅʌǍɾ Ǎ ǱȡǪțɐɾ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǸɾʌǎɅ ȓǸɅǸɶǍɅǱɐ ʔɅǍ ǸɅɐɶɃǸ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ 
ǱǸ ǪɐɅǸǪʌȡʬȡǱǍǱ ǸɅʌɶǸ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ʳ ɶǸȓȡɐɅǸɾṞ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌȡɶǎɅ ɵʔǸ ɅʔǸɾʌɶɐ 
¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ǪɶǸʽǪǍ ʳ ɾǸ ǪɐɅɾɐȺȡǱǸṞ Ʌɐ ɾɐȺɐ ɶǸȓȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸ ɾȡɅɐ ǸɅ ǸȺ ǸɾǪǸɅǍɶȡɐ 
ǱǸ ȺǍ ǸǪɐɅɐɃȣǍ ɅǍǪȡɐɅǍȺṣ ¸ʔǸɾʌɶɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ Ǹɾ ȺǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ 
ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾ ɳɐɶ ɃǸǱȡɐ ǱǸ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ǪɐɅɐʽǪǍɃɐɾ ȺǍɾ ȒɐɶʌǍȺǸʽǍɾ ʳ 
ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶɐ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ɳǍɶǍ ǪɶǸǍɶ ȺǍɾ ɾȡɅǸɶȓȡǍɾ 
ɅǸǪǸɾǍɶȡǍɾ ɵʔǸ ȓǸɅǸɶǸɅ ʔɅ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ Ǎ ȒǍʬɐɶ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ æɐɶ ɐʌɶɐ ȺǍǱɐṞ ǸȺ ȒɐɃǸɅʌǍɶ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ɳɶȡɃǍɶȡɐṞ 
ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǍȓɶɐɳǸǪʔǍɶȡǍɾ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸɾ ɳǍɶǍ ǸȺ 
ǍɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶǍɾ ʽɐɅǍɾ ǍȓɶȣǪɐȺǍɾ Ǹɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ 
ɅʔǸɾʌɶǍɾ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐṣ ¬Ǎ ɃɐǱǸɶɅȡʽǍǪȡɑɅ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺ ǪɶǸǪȡǸɅʌǸ ǸɅ 
ɅʔǸɾʌɶɐ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸǩǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔȡɶ Ǎ ȺǍ ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɃɳȺǸɐɾ ǱȡȓɅɐɾ ʳ ǩȡǸɅ 
ɶǸɃʔɅǸɶǍǱɐɾṞ ǩǍȲɐ ʔɅǍ ʬȡɾȡɑɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ǍɳɶɐʬǸǪțǸ ʌɐǱǍ ȺǍ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ 
ǱɐɅǱǸ ǸɾʌǸ gɐǩȡǸɶɅɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ʬǸȺǸ ɳɐɶ Ⱥɐɾ ȡɅʌǸɶǸɾǸɾ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶǍ ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍ 
ȓǸɾʌȡɐɅǍɅǱɐ ɳȺǍʽǍɾ ǱǸ ǸɃɳȺǸɐ ʳ ʔɅǍ ɃǸȲɐɶ ǪǍȺȡǱǍǱ ȺǍǩɐɶǍȺ ʳ ǱɐɅǱǸ ǸȺ ɾǸǪʌɐɶ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɳʔǸǱǍ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɶɾǸ ǪɐɃɐ Ƀɐʌɐɶ ǱǸȺ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐṣ 
MɅ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶯ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ Ǎ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸȺ >ǸɅɾɐ ǱǸ æɐǩȺǍǪȡɑɅ ʳ ĞȡʬȡǸɅǱǍ 
ᶰᶮᶰᶮ ʳ ȺǍ MɅǪʔǸɾʌǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ÃǪʔɳǍǪȡɑɅ ʳ MɃɳȺǸɐ ᶰᶮᶰᶮṞ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ 
ǪɐɅʌǍǩǍ ǪɐɅ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶱᶮᶷᶰᶯ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ǪɐɃɐ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɃǸɅʌǸ 
ǍǪʌȡʬǍṞ ɾȡǸɅǱɐ ɳɶǸɳɐɅǱǸɶǍɅʌǸ ȺǍ ɐǪʔɳǍǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǪɐɅ ʔɅ 
ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶯᶷᶯᶳᶵ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ  ɾǸȓʔȡǱɐ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺ ǪɐɅ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶯᶮᶮᶯᶴ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǍȓɶɐɳǸǪʔǍɶȡǍɾ ǪɐɅ ᶶᶮᶰ ʳ Ʌɐ ǸɾɳǸǪȡ̟ǪǍǱǍɾ ǪɐɅ ᶰᶯᶮ 



 

 ΝΤΠ 

ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ɾȡɅ ǸɃǩǍɶȓɐ ɾʔ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɾǸ țǍ ʬȡɾʌɐ ǸɾʌǍɅǪǍǱɐ ǱǸǩȡǱɐ Ǎ ȺȡɃȡʌǍǱǍɾ 
ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǍɅ ǱǸʌɐɅǍɶ ɾʔ ȓɶǍɅ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐṣ 
 

Población económicamente activa por año según sector de actividad económica  

 

ÿǍǩȺǍ ᶯᶴṣ 

 
El Producto Interno Bruto Municipal (PIB) de Teoloyucan conforme a los 
datos estadísticos del IGECEM del último año de registro (2017) fue de 3 
464.01 millones de pesos; siendo el sector terciario el que más contribuye 
con 2 577.02 millones de pesos lo que equivale al 74.39%; del PIB Municipal, 
dejando a los sectores primarios y secundarios muy por debajo en su 
desarrollo como  el sector industrial con 807.17 millones de pesos (23.30%), 
los impuestos a productos netos con 41.85 millones (1.21%) y finalmente el 
sector agropecuario con 37.97 millones (1.10%), por  lo  que  podemos  
establecer  que  Teoloyucan  basa  su economía  básicamente  en  el  comercio  
y servicio,  sin  embargo,  no  se puede  omitir  que  el sector agropecuario es la 
actividad preponderante del municipio y que  por  razones  de  
metodología  estadística  no  está  completamente  evaluada ya que la 
mayoría de los pequeños productores no están dentro de la  formalidad . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Teoloyucan  

Población económicamente activa por año según sector de actividad económica  
  

Año  Población económicamente activa  
 

Población ocupada por sector de actividad económica    Población  
desocupada  

 
Total  Agropecuario, silvicultura y  

pesca  
Industria  Servicios  No  

especificado  
  

2016  30 987  
 

 29 491  1 232  11 262  16 919   78  
 

 1 496 

2017  31 887 
 

 30 772   1 232  11 861  17 576   103 
 

 1 115 

2018  32 794  
 

 31 534  1 409  12 239  17 847   38 
 

 1 261 

2019  31 603 
 

 30 165  1 544  11 511  17 023   87  
 

 1 438 

2020   30 921 
 

 30 185   802   10 016  19 157   210 
 

  736 

2021 31 316  31 549 802  10 016 19 157 1 574  736 

Fuente: IGECEM con información de las unidades generadoras de información de los ámbitos federal y estatal.  



 

 ΝΤΡ 

 

Producto Interno Bruto Municipal   

fʔǸɅʌǸṝ ugM>M¶ṣ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṣ æɶɐǱʔǪʌɐ uɅʌǸɶɅɐ =ɶʔʌɐ ɳɐɶ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ ᶰᶮᶮᶶẁɴ ᶮᶯᶶṣ 

ÿǍǩȺǍ ᶯᶵṣ 

¬Ǎɾ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ Ǎ ɅȡʬǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸǩǸɅ ǸɾʌǍɶ 
ɐɶȡǸɅʌǍǱǍɾ ǪɐɅ ȺǍ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ ʌɶǍɅɾȡǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅ ɅȡʬǸȺ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ 
ǪɐɅǪɶǸʌɐ ɵʔǸ ǱǸ ɳǍʔʌǍ ǍȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐṞ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ʔɅ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ 
ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍȺ ǱǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ Ǎ ȺǍɶȓɐ ɳȺǍʽɐṞ ǪɐɅ ǸȺ 
ǪɐɅɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ǍʔɃǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ȒǍǪʌɐɶǸɾ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬɐɾ ǱȡɾɳɐɅȡǩȺǸɾ ʳ ɐɶȡǸɅʌǍǱɐɾ 
Ǎ ɾʔ ɃǸȲɐɶ ʔʌȡȺȡʽǍǪȡɑɅṨ ʌǸɅȡǸɅǱɐ ǪɐɃɐ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐ ʔɅ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǸɵʔȡʌǍʌȡʬɐ 
ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ɾǸǪʌɐɶǸɾ ǱǸ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅṣ 

¬Ǎ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍ Ǹɾ ɳǍɶʌǸ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ɳǍɶǍ ȺɐȓɶǍɶ ʔɅ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ Ƀǎɾ 
ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬɐṞ ǸɵʔȡȺȡǩɶǍǱɐ ʳ ɳɶɑɾɳǸɶɐṞ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ Ǹɾ ʔɅ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǪɐɅ ǍȺʌǍ 
ɳɶɐɾɳǸǪʌȡʬǍ ǱǸ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳɶɑʲȡɃɐɾ Ǎɏɐɾ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸȺ ǎɶǸǍ 
ɃǸʌɶɐɳɐȺȡʌǍɅǍṞ ȺǍ ʔǩȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ɳǸɶɃȡʌǸ ɳȺǍɅʌǍɶɾǸ ǪɐɃɐ ʔɅ 
ǱǸʌɐɅǍɅʌǸ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ɳǍɶǍ ȺǍ éǸȓȡɑɅ ᶵ įɐɅǍ uu ¸ɐɶɐɶȡǸɅʌǸ ɵʔǸ 
ǪɐɃɳɶǸɅǱǸ Ⱥɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǱǸ !ɳǍʲǪɐṞ >ɐʳɐʌǸɳǸǪṞ oʔǸțʔǸʌɐǪǍṞ oʔǸʳɳɐʲʌȺǍṞ 
ÿǸɳɐʌʽɐʌȺǎɅṞ ÿǸɵʔȡʲɵʔȡǍǪ ʳ įʔɃɳǍɅȓɐ Ⱥɐ ǪʔǍȺ Ʌɐɾ ɳǸɶɃȡʌȡɶǎ ǱȡɾɃȡɅʔȡɶ Ⱥɐɾ 
ȣɅǱȡǪǸɾ ǱǸ ɳɐǩɶǸʽǍ ǸʲʌɶǸɃǍ ʳ ȺɐȓɶǍɶ ɅȡʬǸȺǸɾ Ƀǎɾ ǍȺʌɐɾ ǱǸ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ǸɅʌɶǸ ɾʔ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸṞ ǸɅ ǸɾǸ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ȺǍ ȺǍǩɐɶ ǱǸȺ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ɾǸ 
ǸɅȒɐǪǍɶǎ ǸɅ ȺǍ ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ ȺɐǪǍȺ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸȺ ȒɐɃǸɅʌɐ Ǎ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ 
ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾṞ Ǎɾȣ ʌǍɃǩȡǹɅ ǪɐɅ ȺǍ ǪɐǩǸɶʌʔɶǍ ʳ ǪǍȺȡǱǍǱ ǸɅ ȺǍ ɳɶǸɾʌǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾṞ ȺǍ ǪɶǸǍǪȡɑɅ ʳ ǪɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɃɳȺǸɐɾṣ 

 

 

 

 

Año  Producto  
Interno  
Bruto  

Agropecuario,  
silvicultura  

y pesca  

Industria  Servicios  Impuestos a los  
productos netos  

2007  2 850.83  218.07 292.13 2 225.03 115.60 
2008  2 629.32 193.04 241.00 2 071.90 123.38 
2009  2 800.21 133.61 582.96  1 982.23 101.40 
2010  3 019.04 132.45 663.69  2 134.21 88.70  
2011 3 108.26 76.06  766.08  2 196.59 69.54  
2012 3 197.29 49.23  858.70  2 241.33 48.04  
2013 3 032.72 33.69 776.42  2 195.80 26.81 

2014  3 232.19 29.24  808.68  2 365.76 28.51 
2015 3 252.70  28.51 781.17 2 407.49  35.54 
2016 3 320.39  30.42  748.85  2 502.20  38.93 
2017 3 464.01 37.97 807.17 2 577.02  41.85 



 

 ΝΤΣ 

Desarrollo Regional  

 

ÿǍǩȺǍ ᶯᶶṣ 

EǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ʌǸɐȺɐʳʔɵʔǸɅɾǸ ǸȺ ᶰṣᶳᶰụ Ǹɾ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ᶯᶳ Ǎɏɐɾ ɐ 
Ƀǎɾ ǪɐɅ ɶǸʽǍȓɐ ǸɅ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅṞ ǸȺ ᶯᶮṣᶰᶯụ Ʌɐ ʌǸɶɃȡɅɑ ȺǍ ɳɶȡɃǍɶȡǍṞ ǸȺ ᶮṣᶰᶵụ Ʌɐ 
ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ǱɶǸɅǍȲǸ Ʌȡ ǸʲǪʔɾǍǱɐṞ ǸȺ ᶶṣᶴᶲụ Ⱥɐ ȡɅʌǸȓɶǍɅ ȺǍɾ ȺɐǪǍȺȡǱǍǱǸɾ ǪɐɅ 
ɃǸɅɐɾ ǱǸ ᶳᶮᶮᶮ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾṞ ʳ ǸɅ ǸɾǸ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ǸȺ ᶲᶮṣᶶᶴụ Ǹɾ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ 
ɐǪʔɳǍǱǍ ǪɐɅ ȡɅȓɶǸɾɐɾ ǱǸ țǍɾʌǍ Ǳɐɾ ɾǍȺǍɶȡɐɾ ɃȣɅȡɃɐɾ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ Ǎ Ⱥɐɾ 
ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɶǸʽǍȓɐ ɾɐǪȡǍȺ ɵʔǸ ɶǸɳɐɶʌɑ ǸȺ ugM>M¶ṣ 

 

Población total teoloyuquense  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Tabla 19. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Población  

total  

Ingreso  Per cápita  
(IPC)  

 
Índice  de  

marginación  

Pobreza  
municipal  

Índice de rezago  
social  

66,518 2 
591.14 

-1.39 46.47  % -1,11 

Indicador  Cantidad  

Población  total  66  518 

% Población  de  15 años  o más  analfabeta  2.52 

% Población  de  15 años  o más  sin  primaria  completa  10.21 

% Ocupantes  en  viviendas  sin  drenaje  ni  excusado  0.27 

% Ocupantes  en  viviendas  sin  energía  eléctrica  0.09  

% Ocupantes  en  viviendas  sin  agua  entubada  1.39 

% Viviendas  con  algún  nivel  de  hacinamiento  28.54  

% Ocupantes  en  viviendas  con  piso  de  tierra  1.14 

% Población  en  localidades  con  menos  de  5 000  habitantes  8.64  

% Población  ocupada  con  ingresos  de  hasta  2 salarios  mínimos  40.86  

Grado  de  marginación  Muy  bajo  

Lugar  que  ocupa  en  el contexto  estatal  2 292 

Lugar  que  ocupa en  el contexto  nacional  103 

Fuente:  IGECEM. Dirección  de Estadística  con  información  del  Índice de  Marginación  
2015. 



 

 ΝΤΤ 

 Población y porcentaje de los indicadores de pobreza  

Indicadores  Personas  Porcentaje  

Población  en  situación  de  pobreza  40440  52.1 

Población  en  situación  de  pobreza  moderada  35473  45.7 

Población  en  situación  de  pobreza  extrema  4967  6.4 

Población  vulnerable  por carencias  sociales  13861 17.8 

Población  vulnerable  por  ingresos  12003 15.5 

Población  no pobre y  no vulnerable  11351 14.6 

Privación  social  

Población  con  al menos  una  carencia social  54301 69.9 

Población  con  al menos  tres  carencias  sociales  11328 14.6 

Bienestar  económico  

Población  con  ingreso  inferior  a la línea  de  bienestar  
Mínimo  17971 23.1 

Población  con  ingreso  inferior  a la línea  de  bienestar  52444  67.4  

Fuente:  IGECEM  con  información  de  los Resultados  de  Pobreza  a nivel  Nacional  y por  
Entidad  Federativa.  

                 
Tabla 20.  

 

MɃɳȺǸɐ ʳ ÃǪʔɳǍǪȡɑɅ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ 

MȺ ɃǸɶǪǍǱɐ ȺǍǩɐɶǍȺ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ǸɃɳȺǸɐ 
ɶǸȺǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ ǸɾʌǍǩȺǸɾṞ ɳǸɶɐ ǸɅȒɶǸɅʌǍ ǱǸɾǍȒȣɐɾ ǸɅ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ȒʔǸɅʌǸɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐṞ ȺǍ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ȺǍǩɐɶǍȺ ʳ ȺǍ ȒɐɶɃǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǸɃɳȺǸɐṣ 
 
¬Ǎ ʌǍɾǍ ǱǸ ǸɃɳȺǸɐ ǸɅ ᶰᶮᶰᶱ ȒʔǸ ǱǸȺ ᶷᶳṣᶰụṞ ɃɐɾʌɶǍɅǱɐ ʔɅǍ ɶǸǪʔɳǸɶǍǪȡɑɅ ʌɶǍɾ 
ȺǍ ǪǍȣǱǍ ǱǸ ᶰᶮᶰᶮṞ ǪʔǍɅǱɐ ǱǸɾǪǸɅǱȡɑ Ǎ ᶷᶲṣᶶụ ǱǸǩȡǱɐ Ǎ Ⱥɐɾ ǸȒǸǪʌɐɾ ǱǸ ȺǍ 
ɳǍɅǱǸɃȡǍṣ ¬Ǎ ʌǍɾǍ ǱǸ ǱǸɾǸɃɳȺǸɐṞ ǍʔɅɵʔǸ ǩǍȲǍ ǸɅ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ɐʌɶɐɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ɾǸ ɾȡʌʔɑ ǸɅ ɸ ṣᶶụ ǸɅ ᶰᶮᶰᶱṞ ǸʬȡǱǸɅǪȡǍɅǱɐ ȺǍ 
ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ǱǸ ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɃɳȺǸɐ ȺɐǪǍȺ ʳ 
ȒɐɶɃǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ȺǍǩɐɶǍȺṣ 

 
 

 

 

 

 

 



 

 ΝΤΥ 

ÿǍɾǍ ǱǸ ǸɃɳȺǸɐṞ ǱǸɾǸɃɳȺǸɐ ʳ ǪɐɅ̠ȡǪʌɐɾ ȺǍǩɐɶǍȺǸɾ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ ᶰᶮᶯᶮẁ
ᶰᶮᶰᶱ 

 

!ÂÃ 
ÿ!ñ! EM 
M¶æ¬MÃ ṵụṶ 

ÿ!ñ! EM 
EMñM¶æ¬MÃ ṵụṶ 

>Ã¸f¬u>ÿÃñ ¬!=Ãé!¬Mñ 
éMguñÿé!EÃñ 

ᶰᶮᶯᶮ ᶷᶳṣᶲ ᶲṣᶴ ᶳ  ɲ

ᶰᶮᶯᶳ ᶷᶴṣᶯ ᶱṣᶷ ᶳ  ʃ

ᶰᶮᶰᶮ ᶷᶲṣᶶ ᶳṣᶰ ᶰ  ɴ

ᶰᶮᶰᶱ ᶷᶳṣᶰ ᶲṣᶶ  ʂ

ṵMȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍ ǪɐɅ ǱǍʌɐɾ ǱǸ u¸Mgu ʳ EǍʌǍ ¶ǹʲȡǪɐṶ 

ÿǍǩȺǍ ᶰᶯṣ 

 

>ɐɅ̠ȡǪʌɐɾ ȺǍǩɐɶǍȺǸɾ ɶǸȓȡɾʌɶǍǱɐɾ ǸɅ Ⱥɐɾ ʕȺʌȡɃɐɾ Ǎɏɐɾ 

MȺ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ǪɐɅ̠ȡǪʌɐɾ ȺǍǩɐɶǍȺǸɾ țǍ ǱȡɾɃȡɅʔȡǱɐ ǱɶǎɾʌȡǪǍɃǸɅʌǸ ǸɅ ȺǍ ʕȺʌȡɃǍ 
ǱǹǪǍǱǍṣ ¶ȡǸɅʌɶǍɾ ɵʔǸ ǸɅ ᶰᶮᶯᶳ ɾǸ ɶǸȓȡɾʌɶǍɶɐɅ ᶳᶴ ǪɐɅ̠ȡǪʌɐɾṞ ɳǍɶǍ ᶰᶮᶰᶮ ȺǍ ǪȡȒɶǍ 
ɾǸ ɶǸǱʔȲɐ Ǎ ᶰᶰ ʳ ǸɅ ᶰᶮᶰᶱ ǪǍʳɑ Ǎ ɾɐȺɐ ᶳ ǪɐɅ̠ȡǪʌɐɾ ȺǍǩɐɶǍȺǸɾ ɶǸȓȡɾʌɶǍǱɐɾṣ 

MɾʌǍ ɶǸǱʔǪǪȡɑɅ ɳʔǸǱǸ ǱǸǩǸɶɾǸ Ǎ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ȒǍǪʌɐɶǸɾṞ ǸɅʌɶǸ ǸȺȺɐɾṝ 

¶ ¶Ǎʳɐɶ ɶǸȓʔȺǍǪȡɑɅ ʳ ɃǸǱȡǍǪȡɑɅ ȺǍǩɐɶǍȺ ǸɅ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 

¶ EȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺ ǸɅ ǍȺȓʔɅɐɾ ɾǸǪʌɐɶǸɾṞ 
ɶǸǱʔǪȡǸɅǱɐ ǸȺ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ǱȡɾɳʔʌǍɾ ȺǍǩɐɶǍȺǸɾṣ 

¶ >ɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ǸɃɳȺǸɐ ȡɅȒɐɶɃǍȺṞ ǱɐɅǱǸ Ⱥɐɾ ʌɶǍǩǍȲǍǱɐɶǸɾ ǪǍɶǸǪǸɅ ǱǸ 
ǱǸɶǸǪțɐɾ ȺǍǩɐɶǍȺǸɾ ȒɐɶɃǍȺǸɾ ʳṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ʌǍɅʌɐṞ Ʌɐ ɳʔǸǱǸɅ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶ 
ǪɐɅ̠ȡǪʌɐɾ ȺǍǩɐɶǍȺǸɾ ǸɅ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ɐ̟ǪȡǍȺǸɾṣ 

ñȡɅ ǸɃǩǍɶȓɐṞ ȺǍ ǩǍȲǍ ǸɅ ǪɐɅ̠ȡǪʌɐɾ ȺǍǩɐɶǍȺǸɾ Ʌɐ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍ ʔɅǍ ɃǸȲɐɶǍ ǍǩɾɐȺʔʌǍ 
ǸɅ ȺǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ȺǍǩɐɶǍȺǸɾṞ ɾȡɅɐ ɵʔǸ ʌǍɃǩȡǹɅ ɳʔǸǱǸ ɶǸ̠ǸȲǍɶ ʔɅǍ ɃǸɅɐɶ 
ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ǱǸ Ⱥɐɾ ʌɶǍǩǍȲǍǱɐɶǸɾ ɳǍɶǍ țǍǪǸɶ ʬǍȺǸɶ ɾʔɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ǱǸǩȡǱɐ Ǎ ȺǍ ȒǍȺʌǍ 
ǱǸ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ȒɐɶɃǍȺǸɾ ʳ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ ɾȡɅǱȡǪǍȺṣ 

 

 

 



 

 ΝΤΦ 

ñǸǪʌɐɶǸɾ æɶɐǱʔǪʌȡʬɐɾ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɃɳȺǸɐ 

¬ɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ɾǸǪʌɐɶǸɾ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐɾ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɵʔǸ ȓǸɅǸɶǍɅ ǸɃɳȺǸɐ 
ɾɐɅṝ 

Ö ñǸǪʌɐɶ ǪɐɃǸɶǪȡǍȺ ʳ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ 
MȺ ǪɐɃǸɶǪȡɐ ȺɐǪǍȺ ɾǸ țǍ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡǱɐ ǪɐɃɐ ʔɅǍ ǱǸ ȺǍɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾṣ 
 
ÿȡǸɅǱǍɾ ǱǸ ǍǩǍɶɶɐʌǸɾṞ ɾʔɳǸɶɃǸɶǪǍǱɐɾṞ ɃǸɶǪǍǱɐɾ ʳ ʬǸɅʌǍ 
ǍɃǩʔȺǍɅʌǸ ǪɐɅǪǸɅʌɶǍɅ ʔɅǍ ȓɶǍɅ ǪǍɅʌȡǱǍǱ ǱǸ ǸɃɳȺǸɐɾṞ ɳǸɶɐ 
ɃʔǪțɐɾ ǸɅ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍȺǸɾṣ 
MȺ ɾǸǪʌɐɶ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǸɅ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅṞ ɾǍȺʔǱ ʳ ǸɅʌɶǸʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ țǍ 
ǪɶǸǪȡǱɐṞ ɳǸɶɐ ǍʕɅ ɶǸɵʔȡǸɶǸ ɃǍʳɐɶ ȒɐɶɃǍȺȡʽǍǪȡɑɅṣ 
 

Ö ñǸǪʌɐɶ ɃǍɅʔȒǍǪʌʔɶǸɶɐ 
éǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅǍ ǱǸ ȺǍɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ȒʔǸɅʌǸɾ ǱǸ ǸɃɳȺǸɐṞ 
ǸɾɳǸǪȡǍȺɃǸɅʌǸ ǸɅ ɳǸɵʔǸɏǍɾ ʳ ɃǸǱȡǍɅǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ṵæʳ¶MɾṶ ǱǸ 
ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ʳ ǸɅɾǍɃǩȺǍȲǸṣ 
æɶǸǱɐɃȡɅǍ ǸɅ ɳǍɶɵʔǸɾ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺǸɾ ʳ ʽɐɅǍɾ ɳǸɶȡȒǹɶȡǪǍɾ ǱǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ ǪɐɅ ʔɅǍ ǍȺʌǍ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍ ǱǸ ȺǍ ǱǸɃǍɅǱǍ ɶǸȓȡɐɅǍȺ ʳ 
ɅǍǪȡɐɅǍȺṣ 
 

Ö ñǸǪʌɐɶ ǍȓɶɐɳǸǪʔǍɶȡɐ ʳ ȓǍɅǍǱǸɶɐ 
 

ñȡ ǩȡǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ʌȡǸɅǸ ʔɅ ǪɐɃɳɐɅǸɅʌǸ ɶʔɶǍȺ Ǹ țȡɾʌɑɶȡǪɐ ǸɅ ȺǍ 
ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǍȓɶȣǪɐȺǍṞ ǸɾʌǸ ɾǸǪʌɐɶ țǍ ɳǸɶǱȡǱɐ ɳǸɾɐ ǸɅ ȺǍ 
ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɃɳȺǸɐṞ ʳǍ ɵʔǸ ǪǍǱǍ ʬǸʽ Ƀǎɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɃȡȓɶǍɅ 
țǍǪȡǍ ǸɃɳȺǸɐɾ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺǸɾ ɐ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾṣ 
 
Mɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐ ɃɐǱǸɶɅȡʽǍɶ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǍȓɶɐɳǸǪʔǍɶȡǍ ɳǍɶǍ 
țǍǪǸɶȺǍ Ƀǎɾ ɶǸɅʌǍǩȺǸ ʳ ǍʌɶǍǪʌȡʬǍ ɳǍɶǍ ȺǍɾ ɅʔǸʬǍɾ ȓǸɅǸɶǍǪȡɐɅǸɾṣ 

 

 

 

 

 



 

 ΝΥΜ 

éǸʌɐɾ ǸɅ ȺǍ ɐȒǸɶʌǍ ȺǍǩɐɶǍȺ ʳ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ 

! ɳǸɾǍɶ ǱǸ Ⱥɐɾ ɅȡʬǸȺǸɾ ɶǸȺǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ ǩǍȲɐɾ ǱǸ ǱǸɾǸɃɳȺǸɐṞ ǸȺ ɃǸɶǪǍǱɐ ȺǍǩɐɶǍȺ 
ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǸɅȒɶǸɅʌǍ ǱǸɾǍȒȣɐɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾṝ 

Ö !ȺʌǍ ȡɅȒɐɶɃǍȺȡǱǍǱ 
ĆɅ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ǱǸȺ ǸɃɳȺǸɐ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɾǸ ǱǍ ǸɅ ǸȺ 
ɾǸǪʌɐɶ ȡɅȒɐɶɃǍȺṞ ǱɐɅǱǸ Ⱥɐɾ ʌɶǍǩǍȲǍǱɐɶǸɾ ǪǍɶǸǪǸɅ ǱǸ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ 
ɾɐǪȡǍȺṞ ɳɶǸɾʌǍǪȡɐɅǸɾ ʳ ǸɾʌǍǩȡȺȡǱǍǱ ȺǍǩɐɶǍȺṣ 
 
¬Ǎ ȒǍȺʌǍ ǱǸ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ʳ ǱǸɶǸǪțɐɾ ȺǍǩɐɶǍȺǸɾ ǩǎɾȡǪɐɾ ȓǸɅǸɶǍ 
ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ȺǍǩɐɶǍȺǸɾ ɳɶǸǪǍɶȡǍɾṣ 
 

Ö =ɶǸǪțǍ ǸɅ ȺǍ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ȺǍǩɐɶǍȺ 
 

!ʔɅɵʔǸ ǸȺ ȓɶǍǱɐ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǱǸ ǸɾǪɐȺǍɶȡǱǍǱ țǍ ɃǸȲɐɶǍǱɐṞ ǍʕɅ 
ǸʲȡɾʌǸɅ Ǳȡ̟ǪʔȺʌǍǱǸɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ȡɅɾǸɶǪȡɑɅ ȺǍǩɐɶǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ ȲɑʬǸɅǸɾ 
ǱǸǩȡǱɐ Ǎ ȺǍ ȒǍȺʌǍ ǱǸ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʌǹǪɅȡǪǍ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱǍṣ 
 
¬Ǎ ɐȒǸɶʌǍ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ Ʌɐ Ǹɾʌǎ ǪɐɃɳȺǸʌǍɃǸɅʌǸ ǍȺȡɅǸǍǱǍ ǪɐɅ ȺǍɾ 
ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ɃǸɶǪǍǱɐ ȺǍǩɐɶǍȺ ȺɐǪǍȺṣ 
 

Ö fǍȺʌǍ ǱǸ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍ 
¬Ǎ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍ ǱǸȺ ǪɐɃǸɶǪȡɐ ʳ ȺǍ ɃǍɅʔȒǍǪʌʔɶǍ ȺȡɃȡʌǍ ȺǍ 
ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ɳǍɶǍ ȓǸɅǸɶǍɶ ǸɃɳȺǸɐɾ ǩȡǸɅ 
ɶǸɃʔɅǸɶǍǱɐɾṣ 
Mɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐ ȒɐɃǸɅʌǍɶ ɅʔǸʬǍɾ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍɾṞ ǸɃɳɶǸɅǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ʳ 
ɾǸǪʌɐɶǸɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾṣ 

 

uɃɳǍǪʌɐ ǸɅ ǸȺ æE¶ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ 

MȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ ǱǸǩǸ ȡɅǪȺʔȡɶ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɳǍɶǍ 
ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɃɳȺǸɐṞ ɃǸȲɐɶǍɶ ȺǍ ǪǍȺȡǱǍǱ ȺǍǩɐɶǍȺ ʳ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǪǍɶ 
ȺǍɾ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾṣ 

Ö fɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ǸɃɳȺǸɐ ȒɐɶɃǍȺ ʳ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ȺǍǩɐɶǍȺ 
Ö uɃɳʔȺɾɐ Ǎ ȺǍ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ʳ ʬȡɅǪʔȺǍǪȡɑɅ ȺǍǩɐɶǍȺ 
Ö  EȡʬǸɶɾȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǸǪɐɅɐɃȣǍ ȺɐǪǍȺ 



 

 ΝΥΝ 

MȺ ǸɃɳȺǸɐ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɾǸ ɃǍɅʌȡǸɅǸ ǸɅ ɅȡʬǸȺǸɾ ɶǸȺǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ ǍȺʌɐɾṞ ɳǸɶɐ 
ǪɐɅ ǱǸɾǍȒȣɐɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ǸɅ ʌǹɶɃȡɅɐɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍȺȡǱǍǱṞ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǪǍǪȡɑɅ 
ǸǪɐɅɑɃȡǪǍ ʳ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ȺǍǩɐɶǍȺṣ 

MȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ ǱǸǩǸɶǎ ɳɐʌǸɅǪȡǍɶ ȺǍ ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ǸɃɳȺǸɐ ȒɐɶɃǍȺṞ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ʌǹǪɅȡǪǍ ʳ ǍʌɶǍǸɶ ȡɅʬǸɶɾȡɐɅǸɾ 
ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍɾ ɳǍɶǍ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɶ ʔɅ ɃǸɶǪǍǱɐ ȺǍǩɐɶǍȺ ɾɑȺȡǱɐṞ ǸɵʔȡʌǍʌȡʬɐ ʳ 
ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸṞ ɾȡ ɾǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɅ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǸȒǸǪʌȡʬǍɾṞ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ 
ɳɐǱɶǎ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɶɾǸ ǪɐɃɐ ʔɅ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬɐ ʳ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶǸɾ 
ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǸɃɳȺǸɐ ǱǸ ǪǍȺȡǱǍǱ ɳǍɶǍ ɾʔ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ 

 

ǩṣ MǪɐɅɐɃȣǍ ȡɅǪȺʔʳǸɅʌǸ ʳ ǍʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍȺȡǱǍǱ 

EǸɅʌɶɐ ǱǸȺ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ɾǸɏǍȺǍǱɐ ǸɅ ǸȺ MȲǸ gǸɅǸɶǍȺ ᶱ ǱǸȺ æȺǍɅ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ 
EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɶǸ̟ǸɶǸ ɵʔǸ ʔɅ ǍɾɳǸǪʌɐ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ǱǸ ȺǍɾ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ʳ ɾɐǪȡǍȺ Ǹɾ ȺǍ ȡɅɅɐʬǍǪȡɑɅ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ǸȺ ȡɃɳʔȺɾɐ Ǎ ȺǍ ǸǪɐɅɐɃȣǍ 
ɾɐǪȡǍȺ ǪɐɃɐ ɾɐɅ ȺǍɾ ǪɐɐɳǸɶǍʌȡʬǍɾṞ ǍɾɐǪȡǍǪȡɐɅǸɾṞ ǪǍȲǍɾ ǱǸ ǍțɐɶɶɐṞ ɃʔʌʔǍȺǸɾṨ 
ǍǪʌɐɶǸɾ ɵʔǸ ȡɅʬɐȺʔǪɶǍɅ Ǎ Ƀǎɾ ǱǸ ᶯᶲ ɃȡȺȺɐɅǸɾ ǱǸ ɃǸʲȡǪǍɅɐɾṞ ȡɅǪȺʔʳǸɅǱɐ ǸȲȡǱɐɾ 
ʳ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ ȡɅǱȣȓǸɅǍɾṣ fɶǸɅʌǸ Ǎ ȺǍ ȺȡɃȡʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǸǪɐɅɐɃȣǍ ǱǸ ɃǸɶǪǍǱɐ 
ɳǍɶǍ ȓǸɅǸɶǍɶ ǸɃɳȺǸɐɾ ǱǸǩȡǱɐ Ǎ ȺǍ ǍʔʌɐɃǍʌȡʽǍǪȡɑɅṞ Ⱥɐɾ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ 
ǸǪɐɅɐɃȣǍ ɾɐǪȡǍȺ ɳǸɶɃȡʌǸɅ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶ ǍȺʌǸɶɅǍʌȡʬǍɾ ȺǍǩɐɶǍȺǸɾ ʳ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾ 
ǩǍɾǍǱǍɾ ǸɅ ȺǍ ǍʔʌɐɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅṞ ǸȺ ǪɐɐɳǸɶǍʌȡʬȡɾɃɐṞ ȺǍ ɾɐȺȡǱǍɶȡǱǍǱṞ ȺǍ ǍʳʔǱǍ 
ɃʔʌʔǍṞ ȺǍ ɶǸǪȡɳɶɐǪȡǱǍǱ ʳ ǸȺ ɶǸɾɳǸʌɐ ǍȺ ɃǸǱȡɐ ǍɃǩȡǸɅʌǸ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ ǱǸɾʌǍǪǍ ȺǍ 
ǪɐɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æȺǍɅ ¶ǹʲȡǪɐṞ ʔɅǍ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍ ɵʔǸ ǪɐɅʌǸɃɳȺǍ ȺǍ ǪɐȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ 
ǸɅʌɶǸ ǸȺ gɐǩȡǸɶɅɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ɳɶȡʬǍǱɐṞ Ǫʔʳɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ Ǹɾ ȒɐɃǸɅʌǍɶ 
ʔɅ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ǸɵʔȡʌǍʌȡʬɐ ʳ ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȺǸ Ǎ ȺǍɶȓɐ ɳȺǍʽɐ ǩǍɾǍǱɐ ǸɅ ǸȺ 
ǍɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶɐ ɃǸɶǪǍǱɐ ȡɅʌǸɶɅɐ ɳǍɶǍ ɅʔǸɾʌɶǍ ɳɶɐɳȡǍ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍṞ 
ɶǸǱʔǪȡǸɅǱɐ ǪɐɅ ǸȺȺɐ ȺǍɾ ȡɃɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ ȡɅɅǸǪǸɾǍɶȡǍɾṣ  

!ɾȣ ɃȡɾɃɐ ǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸȺ gɐǩȡǸɶɅɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ɶǸ̟ǸɶǸ 
ɵʔǸ ȺǍ ɳɐǩɶǸʽǍ ȺǍǩɐɶǍȺ Ǹɾ ǱǸ̟ɅȡǱǍ ɳɐɶ ǸȺ >Ã¸MĞ!¬ ǪɐɃɐ ǸȺ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ǱǸ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ȡɅȓɶǸɾɐ ȺǍǩɐɶǍȺ ȡɅȒǸɶȡɐɶ ǍȺ ʬǍȺɐɶ ɃɐɅǸʌǍɶȡɐ ǱǸ ȺǍ ǪǍɅǍɾʌǍ 
ǍȺȡɃǸɅʌǍɶȡǍṣ ! ɅȡʬǸȺ ɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ǍȺ ǪɐɃɳǍɶǍɶ Ⱥɐɾ ɾǸȓʔɅǱɐɾ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸɾ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰ ʳ 
ᶰᶮᶰᶱṞ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬɑ ʔɅǍ ɶǸǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸȺ ᶮṣᶳụṞ ʳǍ ɵʔǸ ɳǍɾɑ ǱǸȺ ᶱᶶṣᶱụ ǍȺ ᶱᶵṣᶶụ ɾȡɅ 
ǸɃǩǍɶȓɐ ǸɅ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶱᶲṣᶳụ ǱǸ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɵʔǸ ȺǍǩɐɶǍɅṞ ɶǸǪȡǩǸɅ 
ʔɅ ȡɅȓɶǸɾɐ ɃǸɅɐɶ ǍȺ ɳɶǸǪȡɐ ǱǸ ȺǍ ǪǍɅǍɾʌǍ ǍȺȡɃǸɅʌǍɶȡǍṞ Ǹɾ ǱǸǪȡɶṞ ǪʔǍʌɶɐ ǱǸ ǪǍǱǍ 
ǱȡǸʽ ɃǸʲȡɵʔǸɅɾǸɾ ʌȡǸɅǸɅ Ǳȡ̟ǪʔȺʌǍǱǸɾ ɳǍɶǍ Ǫʔǩɶȡɶ ɾʔ ǍȺȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǩǎɾȡǪǍṣ  

MɅ ɶǸȺǍǪȡɑɅ ǪɐɅ Ⱥɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɐǪʔɳǍǱǍɾ ǸɅ ǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ȡɅȒɐɶɃǍȺ 
ȓǍɅǍɅ ȺǍ ɃȡʌǍǱ ǸɅ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ǸɃɳȺǸǍǱɐɾ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ȒɐɶɃǍȺṞ ʳ ȺǍ 
ɃǍʳɐɶȣǍ ȓǍɅǍ ʕɅȡǪǍɃǸɅʌǸ țǍɾʌǍ ʔɅ ɾǍȺǍɶȡɐ ɃȣɅȡɃɐṣ ¬Ǎɾ ǱǸɾȡȓʔǍȺǱǍǱǸɾ ɾǸ 
ɳɶɐȒʔɅǱȡʽǍɅṞ ɳʔǸɾʌɐ ɵʔǸ Ⱥɐɾ ʌɶǍǩǍȲǍǱɐɶǸɾ ǸɅ ǸɾʌǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǪǍɶǸǪǸɅ ǱǸ 



 

 ΝΥΞ 

ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ȺǍ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ɾɐǪȡǍȺ ṵɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ɾǍȺʔǱ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺ ʳ ȒǍɃȡȺȡǍɶṶṞ 
ǱǸɶǸǪțɐɾ ȺǍǩɐɶǍȺǸɾ ʳ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍṞ ǸɅ ǸɾǸ ɾǸɅʌȡǱɐ ȺǍ 
!ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ ɶǸǍȺȡʽǍɶǎ ʔɅǍ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ʬȡɾȡɑɅ 
ǍɳɐɾʌǍɅǱɐ Ǎ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ǪɶǸǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɃɳȺǸɐɾ ǱȡȓɅɐɾ ʳ ǩȡǸɅ 
ɶǸɃʔɅǸɶǍǱɐɾṞ ǩǍȲɐ ʔɅǍ ʬȡɾȡɑɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱɐɅǱǸ ɅʔǸɾʌɶɐ gɐǩȡǸɶɅɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ 
ʬǸȺǸ ɳɐɶ Ⱥɐɾ ȡɅʌǸɶǸɾǸɾ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶǍ ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍ ȓǸɾʌȡɐɅǍɅǱɐ ɳȺǍʽǍɾ ǱǸ ǸɃɳȺǸɐ 
ʳ ʔɅǍ ɃǸȲɐɶ ǪǍȺȡǱǍǱ ȺǍǩɐɶǍȺ ʳ ǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɾǸ ǪɐɅɾɐȺȡǱǸ ǪɐɃɐ Ƀɐʌɐɶ ǱǸȺ 
ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṣ 

 

Tasa de desempleo e índice de ocupación 2020  

Tasa  de  desempleo  e Índice  de  Ocupación  
(2020)  

Población  de  15 años  y más,  según  condición  de  actividad  económica  54084  

Población  económicamente  activa  31603 

Ocupados  30165 

Desocupados  1438 

Población  económicamente  inactiva  22480  

No  especificados  87 

Fuente:  Estadística  Básica  Municipal del Estado de México  Teoloyucan  2020,  IGECEM 
 

ÿǍǩȺǍ ᶰᶰṣ 

 

uɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǱǸ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍɾ ɃǍɅʔȒǍǪʌʔɶǸɶǍɾ ǸɅ ǸȺ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ 
ǱǸȺ Ǎɏɐ ᶯᶷᶷᶶ ǍȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶮᶶ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ Ǎ ȺǍ ʕȺʌȡɃǍ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ᶰᶮᶰᶮṝ  

 

 

fʔǸɅʌǸṝ >ǸɅɾɐɾ MǪɐɅɑɃȡǪɐɾ ᶰᶮᶮᶶ u¸Mgu MǪɐɅɐɃȣǍ ʳ ñǸǪʌɐɶǸɾ æɶɐǱʔǪʌȡʬɐɾṣ 

gɶǎ̟ǪǍ ɳṣɳ 
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Ǫṣ >ɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ǸɅʌɐɶɅɐɾ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬɐɾ ʳ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ 
ɶǸȺɐǪǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ǪǍǱǸɅǍɾ ǱǸ ʬǍȺɐɶ 

¬Ǎ ǱȡɅǎɃȡǪǍ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ɾǸ ǩǍɾǍ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ ǸɅ ǸȺ ɶʔǩɶɐ ǱǸ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾṞ ɾǸȓʔȡǱǍ ɳɐɶ ǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ǱǸ ȺǍ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍ ʳ ̟ɅǍȺɃǸɅʌǸ ǸȺ ǪɐɅǪǸɶɅȡǸɅʌǸ 
ǍȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǍȓɶɐɳǸǪʔǍɶȡɐ ɾȡǸɅǱɐ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ɶǸɾǍȺʌǍɶ ɵʔǸ ʔɅ ɅʕɃǸɶɐ 
ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ǱǸ ȺǍ æM! ɐǪʔɳǍǱǍ ǸɅ ɅʔǸɾʌɶɐ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸǩǸ ʌɶǍɾȺǍǱǍɶɾǸ Ǎ 
ɐʌɶɐɾ ǪǸɅʌɶɐɾ ǱǸ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍ ɶǸȓȡɑɅ ɐ ȡɅǪȺʔɾɐ ȒʔǸɶǍ ǱǸ ǸȺȺǍɾ ɳɐɶ Ⱥɐ 
ɵʔǸ ɾǸ ɳɶǸʌǸɅǱǸ ǱǍɶ ʔɅ ȡɃɳʔȺɾɐ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ǍȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺ ʳǍ ɵʔǸ 
ʔɅǍ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶɐ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ɾǸ ɳʔǸǱǸ ʔʌȡȺȡʽǍɶ ɳǍɶǍ ȡɃɳʔȺɾǍɶ ȺǍ ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ɅʔǸʬǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾṞ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ʔɅ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ɵʔǸ ǱǸʌɐɅǸ ǸɅ ʔɅ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ 
ɳɶɐȓɶǸɾȡɾʌǍ ʳ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶṣ MɅ ȺǍ ǍǪʌʔǍȺȡǱǍǱṞ ɾǸ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ʔɅǍ 
ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʔɶǩǍɅǍ ǩǎɾȡǪǍ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍɶɾǸ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ 
ʬǸǪȡɅɐɾṞ ȺǍ ǍʔʌɐɳȡɾʌǍ ¶ǹʲȡǪɐẁèʔǸɶǹʌǍɶɐ ʳ ǸȺ >ȡɶǪʔȡʌɐ MʲʌǸɶȡɐɶ ¶ǸʲȡɵʔǸɅɾǸṞ 
ɃȡɾɃɐ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌȡɶǎ ʔɅ ǸʲǪǸȺǸɅʌǸ ǍǪǪǸɾɐ ǍȺ ɅʔǸʬɐ !ǸɶɐɳʔǸɶʌɐ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ 
fǸȺȡɳǸ "ɅȓǸȺǸɾ ṵ!uf!ṶṞ Ⱥɐ ɵʔǸ Ʌɐɾ ɳǸɶɃȡʌǸ ǸɾʌǍɶ ǸɅ ʔɅ ȺʔȓǍɶ ȒǍʬɐɶǸǪȡǱɐ ɾȡɅ 
ǸɃǩǍɶȓɐ ɳǍɶǍ ɳɐǱǸɶ ɐȒɶǸǪǸɶ Ⱥɐɾ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐɾ Ǎ ȺǍɾ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍɾ ʳ 
ǸɃɳɶǸɾǍɾ ɵʔǸ ɳɶǸʌǸɅǱǸɅ ȡɅʬǸɶʌȡɶ ǸɅ ɅʔǸɾʌɶɐ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ɾǸ ɶǸɵʔȡǸɶǸ ɵʔǸ 
ɅʔǸɾʌɶǍɾ ʬȣǍɾ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǸɅ ǸɅ ǩʔǸɅǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ 
ʔɾǍǩȡȺȡǱǍǱṣ MɅ ʔɅ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ȓǸɅǸɶǍȺṞ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ȓȺɐǩǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǸɅ ¶ǹʲȡǪɐ 
Ǹɾʌǎ ǪǍɃǩȡǍɅǱɐ ȺǍ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǱǸ ȺǍ ȒʔǸɶʽǍ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐṞ ʌǍɅʌɐ ȺɐǪǍȺɃǸɅʌǸ ǪɐɃɐ 
ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ʔɅ ǸȲǸɃɳȺɐ ǱǸ ǸɾʌɐṞ Ǹɾ ȺǍ ȒǸɃȡɅȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ȒʔǸɶʽǍ ǱǸ 
ʌɶǍǩǍȲɐ ɶǸɃʔɅǸɶǍǱǍṞ ɃȡɾɃǍ ɵʔǸ ǱǸɃǍɅǱǍ ʔɅǍ ɃǍʳɐɶ ȡȓʔǍȺǱǍǱ ǱǸ ȡɅȓɶǸɾɐ 
ǸɅ ɶǸȺǍǪȡɑɅ Ǎ Ⱥɐɾ țɐɃǩɶǸɾṣ 

>ɐɃɐ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ʌɶǍǩǍȲɐɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ Ǎ ɶǸǍȺȡʽǍɶ Ǹɾ ǍɳɐʳǍɶ ȺǍ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍṞ ɵʔǸ ȓǸɅǸɶǸ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐṞ ǸɃɳȺǸɐ r ɶȡɵʔǸʽǍ ɵʔǸ 
ȒǍʬɐɶǸʽǪǍɅ ǍȺ ǩȡǸɅ ǪɐɃʕɅ r ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍ 
ǸɾʌǍʌǍȺṞ ɅǍǪȡɐɅǍȺ Ǹ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺṣ 

 

Unidades económicas del municipio  

Ć¸uE!EMñ M>Ã¸Ã¶u>!ñ >ǍɅʌȡǱǍǱ 
>ɐɃǸɶǪȡɐ ǍȺ ɳɐɶ ɃǸɅɐɶ ᶯ ᶴᶱᶶ 
>ɐɃǸɶǪȡɐ ǍȺ ɳɐɶ ɃǍʳɐɶ ᶶ  ɵ
ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐɾ ᶶ  ɵ
ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ɾǍȺʔǱ ʳ ǱǸ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ 
ɾɐǪȡǍȺ 

ᶯᶰᶯ 

uɅǱʔɾʌɶȡǍɾ ɃǍɅʔȒǍǪʌʔɶǸɶǍɾ ᶰᶳᶱ 
ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ǍȺɐȲǍɃȡǸɅʌɐ ʌǸɃɳɐɶǍȺ ᶰᶳᶱ 



 

 ΝΥΠ 

Ãʌɶɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǸʲǪǸɳʌɐ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ 
ȓʔǩǸɶɅǍɃǸɅʌǍȺǸɾ 

ᶲᶯᶴ 

fʔǸɅʌǸṝ ugM>M¶ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ʔɅȡǱǍǱǸɾ ȓǸɅǸɶǍǱɐɶǍɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǎɃǩȡʌɐɾ ȒǸǱǸɶǍȺ ʳ 
ǸɾʌǍʌǍȺṣ 

ÿǍǩȺǍ ᶰᶱṣ 

 

MɅ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǸȺ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ǱǸ ɐǪʔɳǍǪȡɑɅ ɳɐɶ ɾǸǪʌɐɶ Ƀǎɾ 
ǍȺʌɐ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸ ǍȺ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾṞ ǪɐɅ ʔɅ ᶳᶵṣᶯᶰụ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ 
ɐǪʔɳǍǱǍṞ ɾǸȓʔȡǱɐ ǱǸ ȺǍ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍ ǪɐɅ ǸȺ ᶱᶶṣᶳᶲụ ʳ ̟ɅǍȺɃǸɅʌǸ ǸȺ ɾǸǪʌɐɶ 
ǍȓɶɐɳǸǪʔǍɶȡɐ ǪɐɅ ǸȺ ᶲṣᶮᶮụ ʳ ʔɅ ᶮṣᶱᶱụ ǪɐɅ ʔɅǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ Ʌɐ ǸɾɳǸǪȡ̟ǪǍǱǍṞ ɾȡɅ 
ǸɃǩǍɶȓɐ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǱǸɾɐǪʔɳǍǱǍ Ǹɾ ǱǸǪȡɶṞ ɵʔǸ Ʌɐ ʌȡǸɅǸ ɅȡɅȓʔɅǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ 
ǸǪɐɅɑɃȡǪǍ ṵɳɐɶ ǪʔǸɾʌȡɐɅǸɾ ǱǸ ɾǍȺʔǱṞ ɾɐǪȡǍȺǸɾṞ ǪʔȺʌʔɶǍȺǸɾ ǸʌǪṣṶ Ǹɾ ǱǸ ᶯᶯᶯᶳ 
țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ Ǹɾ ǱǸǪȡɶ ǸȺ ᶱṣᶲᶷụ ɳǍɶǍ țǍǪǸɶ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶱᶯᶶᶶᶵ ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ 

 

Población económicamente activa por año según sector de actividad 
económica  

Población ocupada por actividad económica  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÿǍǩȺǍ ᶰᶲṣ 

 

EǸ ǍǪʔǸɶǱɐ Ǎ Ⱥɐɾ ǱǍʌɐɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ɳɐɶ ǸȺ ugM>M¶Ṟ ɅʔǸɾʌɶɐ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ 
ǸȲǸɶǪȡɑ ǸɅ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶮ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶯᶰṣᶯᶲ ɃȡȺȺɐɅǸɾ ǱǸ ɳǸɾɐɾ ǸɅ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅ 
ɳʕǩȺȡǪǍṞ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶴṣᶴᶱ ɃȡȺȺɐɅǸɾ ǱǸ ɳǸɾɐɾ țǍ ɾȡǱɐ ǸɅ ǸȺ ɾǸǪʌɐɶ 
ǸǪɐɅɑɃȡǪɐṣ 

MɅ Ⱥɐɾ ʕȺʌȡɃɐɾ ǍɏɐɾṞ ȺǍ ǪɐɅǪǸɳǪȡɑɅ ǱǸ ɳɐǩɶǸʽǍ țǍ ɳɶǸɾǸɅʌǍǱɐ ʔɅǍ ɾǸʬǸɶǍ 
ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍǪȡɑɅṞ ʌɶǍɅɾȡʌǍɅǱɐ ǱǸ ʔɅǍ ǪɐɅɅɐʌǍǪȡɑɅ ǪɐɅʌǸɅȡǱǍ ǸɅ ȺǍ 

Población  ocupada  por  sector  de  actividad  económica  
  

Año  Población 
económicamente 

activa  

 
Población ocupada por sector de actividad económica    Población  

desocupada   
Total  Agropecuario, 

silvicultura y  
pesca  

Industria  Servicios  No  
especificado  

  

2016  30 987  
 

 29 491  1 232  11 262  16 919   78  
 

 1 496 

2017  31 887 
 

 30 772   1 232  11 861  17 576   103 
 

 1 115 

2018  32 794  
 

 31 534  1 409  12 239  17 847   38 
 

 1 261 

2019  31 603 
 

 30 165  1 544  11 511  17 023   87  
 

 1 438 

2020   30 921 
 

 30 185   802   10 016  19 157   210 
 

  736 

2021 31 316  31 549 802  10 016 19 157 1 574  736 

Fuente: IGECEM con información de las unidades generadoras de información de los ámbitos 
federal y estatal.  



 

 ΝΥΡ 

ǸʲǪȺʔɾȡʬȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ ǪǍɶǸɅǪȡǍ ǱǸ ȡɅȓɶǸɾɐɾ Ǎ ʔɅǍ ʬȡɾȡɑɅ ȡɅʌǸȓɶǍǱɐɶǍ ɐ 
ɃʔȺʌȡȒʔɅǪȡɐɅǍȺṞ ǍǩǍɶǪǍɅǱɐ ǍɾɳǸǪʌɐɾ Ƀǎɾ ǸɾǸɅǪȡǍȺǸɾ ǱǸȺ ǱȡǍɶȡɐ ʬȡʬȡɶ ǱǸ ȺǍɾ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ MɅ ȺǍ ɃǸǱȡǱǍ ǱǸ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ ɳɐɾȡǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ʳ ǍʌɶȡǩʔǪȡɐɅǸɾ ɅʔǸɾʌɶɐ 
¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸǩǸ ɃǸǱȡǍɶ ʳ ȓǸɾʌȡɐɅǍɶ ɳǍɶǍ ɵʔǸṞ ǱǸ ɾǸɶ ɳɐɾȡǩȺǸ ȺǍ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ 
ǱǸ ȺǍ ɶȡɵʔǸʽǍ ɾǸǍ ǱǸ ȒɐɶɃǍ ǸɵʔȡʌǍʌȡʬǍ ǸɅʌɶǸ ɅʔǸɾʌɶǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ʳ ɵʔǸ ɾǸ 
ȒɐɃǸɅʌǸɅ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ɳɶȡɃǍɶȡɐṞ ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ 
ǍȓɶɐɳǸǪʔǍɶȡǍɾ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶǍɾ ʽɐɅǍɾ 
ǍȓɶȣǪɐȺǍɾ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶǍɾ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐṣ 

 

Unidades económicas, personal ocupado y valor agregado por año 
2003, 2008, 2013, 2018 y 2019  

Unidades  económicas,  personal  ocupado  y valor  agregado  por  año  2003,  2008 ,  2013 y 
2019 

Año  Unidades económicas  Personal ocupado  Valor agregado 
censal bruto (miles 

de pesos)  

2003  1 769  5 143 571 665.00  

2008  2 389  6 831 386  724.00  

2013 2 603  6 055  448  187.00 

2018 2 795 7 870  1 894 009.00  

2019 3 059  7 870  1 894 009.00  

Fuente: IGECEM con información de los Censos Económicos 2019 e información del Directorio Estadístico Nacional de 
Unidades Económicas (DENUE),  

 

ÿǍǩȺǍ ᶰᶳṣ 

 

Ǳṣ fɐɃǸɅʌɐ ǍȺ ʌʔɶȡɾɃɐ 

MȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ Ǹɾ ʔɅǍ ǱǸ ȺǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ɳǍȣɾ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺ 
ʌʔɶȣɾʌȡǪɐṞ ǱǸǩȡǱɐ Ǎ ɾʔ ʔǩȡǪǍǪȡɑɅ ȓǸɐȓɶǎ̟ǪǍ ʳ ȺǍ ǸɅɐɶɃǸ ǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱ ǱǸ 
ɶǸǪʔɶɾɐɾ ɅǍʌʔɶǍȺǸɾ ʳ ǪʔȺʌʔɶǍȺǸɾ ǸɅ ʌɐǱǍɾ ɾʔɾ ɶǸȓȡɐɅǸɾṣ  

MɅ ǸɾʌǸ ɾǸɅʌȡǱɐṞ ɾǸȓʕɅ ǱǍʌɐɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ MɾʌǍʌǍȺ ǱǸ ¶ǸȲɐɶǍ éǸȓʔȺǍʌɐɶȡǍ 
ṵ>M¶MéṶ ᶰᶮᶰᶰṞ ǱǸɾɳʔǹɾ ǱǸ ȺǍ >ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ Ǹɾ ȺǍ 
ɾǸȓʔɅǱǍ ǸɅʌȡǱǍǱ ɵʔǸ Ƀǎɾ ǍɳɐɶʌǍ ǍȺ æu= ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌʔɶȡɾɃɐ ǪɐɅ 
ǸȺ ᶶṣᶷụṞ ɶǸǪȡǩȡǸɅǱɐ ȺǍ ɃǍʳɐɶ ǪǍɅʌȡǱǍǱ ǱǸ ʌʔɶȡɾʌǍɾ ɳɐɶ ɐǪʔɳǍǪȡɑɅ țɐʌǸȺǸɶǍ ǸɅ 
ɾɐȺɐ ᶲ ǱǸ Ⱥɐɾ ᶯᶰᶳ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾṝ ÿɐȺʔǪǍṞ ĞǍȺȺǸ ǱǸ =ɶǍʬɐṞ MȺ Ãɶɐ Ǹ uʲʌǍɳǍɅ ǱǸ ȺǍ ñǍȺṣ 
EǸ ᶰᶮᶯᶵ Ǎ ᶰᶮᶰᶰṞ ȺǍ ǸɅʌȡǱǍǱ ɶǸǪȡǩȡɑ ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸ Ǎ ᶯᶵṞᶶᶮᶱṞᶯᶳᶮ ʬȡɾȡʌǍɅʌǸɾṞ 
Ⱥɐ ɵʔǸ ɳɐɾȡǪȡɐɅɑ ǍȺ ʌʔɶȡɾɃɐ ǪɐɃɐ ʔɅ ɾǸǪʌɐɶ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ɳǍɶǍ ȺǍ ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ȡɅȓɶǸɾɐɾ ʳṞ ɵʔǸṞ ɾȡɅ ǱʔǱǍṞ ǱǸɳǸɅǱǸ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ ǱǸ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɵʔǸ 
ǩɶȡɅǱǍɅ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ʳ ɳɶɐǱʔǪʌɐɾ ʌʔɶȣɾʌȡǪɐɾṣ  

ĆɅǍ ǱǸ ȺǍɾ ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍɾ ɵʔǸ ǸɅȒɶǸɅʌǍ ȺǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ʌʔɶȣɾʌȡǪǍ Ǹɾ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ǱǸɾȡȓʔǍȺ ǱǸ ɾʔɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǱǸɾʌȡɅɐɾṨ ɃȡǸɅʌɶǍɾ ʔɅɐɾ ǪʔǸɅʌǍɅ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ 



 

 ΝΥΣ 

ɃǍǱʔɶǸʽ ʳ ɳɐɾȡǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐṞ ɐʌɶɐɾ ǸɾʌǎɅ ǸɅ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ȡɅʬɐȺʔǪɶǍɶɾǸ Ǎ ǸɾʌǍ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱṣ MȺ ɳɶɐǩȺǸɃǍ ǱǸ ȺǍ ǱǸɾȡȓʔǍȺǱǍǱ ǸɅ ǸɾʌǍɾ ɶǸȓȡɐɅǸɾ ɶǍǱȡǪǍṞ 
ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸṞ ǸɅ ȺǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǱȡɾɳǸɶɾȡɑɅ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺṞ ǸɅ ȺǍ ɐȒǸɶʌǍ ʳ 
ǱǸɃǍɅǱǍ ʌʔɶȣɾʌȡǪǍ ʳ ǸɅ ȒǍǪʌɐɶǸɾ ǪɐɃɐ ȺǍ ɳɐǩɶǸʽǍṞ ȺǍ ɃǍɶȓȡɅǍǪȡɑɅ ʳṞ 
ʕȺʌȡɃǍɃǸɅʌǸṞ ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ ǱǸ ȡɅɾǸȓʔɶȡǱǍǱṣ 

MɅ ɅʔǸɾʌɶɐ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ Ʌɐ ǸʲȡɾʌǸ ʔɅ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʌʔɶȣɾʌȡǪɐ Ǎ ȺǍ ǍȺʌʔɶǍ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǍɅʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸ ɶǸȒǸɶȡǱɐɾṞ ɾȡɅ ǸɃǩǍɶȓɐṞ ǸȺ ɳǍʌɶȡɃɐɅȡɐ ǪʔȺʌʔɶǍȺ 
ǪɐɃɳɶǸɅǱǸ ʌǍɃǩȡǹɅ ǸʲɳɶǸɾȡɐɅǸɾ ʬȡʬǍɾ țǸɶǸǱǍǱǍɾ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶɐɾ ǍɅʌǸɳǍɾǍǱɐɾṞ 
ǪɐɃɐ ʌɶǍǱȡǪȡɐɅǸɾ ɐɶǍȺǸɾṞ ǍɶʌǸɾ ǱǸȺ ǸɾɳǸǪʌǎǪʔȺɐṞ ʔɾɐɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾṞ ɶȡʌʔǍȺǸɾṞ ǍǪʌɐɾ 
ȒǸɾʌȡʬɐɾṞ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐɾ ʳ ɳɶǎǪʌȡǪǍɾ ɶǸȺǍʌȡʬɐɾ Ǎ ȺǍ ɅǍʌʔɶǍȺǸʽǍ ʳ ǸȺ ʔɅȡʬǸɶɾɐṞ ʳ 
ɾǍǩǸɶǸɾ ʳ ʌǹǪɅȡǪǍɾ ʬȡɅǪʔȺǍǱɐɾ Ǎ ȺǍ ǍɶʌǸɾǍɅȣǍ ʌɶǍǱȡǪȡɐɅǍȺṣ æǸɾǸ Ǎ ɾʔ ȒɶǍȓȡȺȡǱǍǱṞ 
ǸȺ ɳǍʌɶȡɃɐɅȡɐ ǪʔȺʌʔɶǍȺ ȡɅɃǍʌǸɶȡǍȺ ɐ ɳǍʌɶȡɃɐɅȡɐ ʬȡʬɐ Ǹɾ ʔɅ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ȒǍǪʌɐɶ 
ǱǸȺ ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱ ǪʔȺʌʔɶǍȺṣ 

>ɐɅɾȡǱǸɶǍɅǱɐ ɵʔǸ ǸȺ ɳǍʌɶȡɃɐɅȡɐ ɅǍʌʔɶǍȺ ǪɐɅɾʌȡʌʔȡǱɐ ɳɐɶ ȒɐɶɃǍǪȡɐɅǸɾ ȒȣɾȡǪǍɾ 
ʳ ǩȡɐȺɑȓȡǪǍɾ ɐ ɳɐɶ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ǸɾǍɾ ȒɐɶɃǍǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ʌǸɅȓǍɅ ʔɅ ʬǍȺɐɶ ʔɅȡʬǸɶɾǍȺ 
ǸʲǪǸɳǪȡɐɅǍȺ ǱǸɾǱǸ ǸȺ ɳʔɅʌɐ ǱǸ ʬȡɾʌǍ ǸɾʌǹʌȡǪɐ ɐ ǪȡǸɅʌȣ̟ǪɐṨ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ȺǍɾ 
ȒɐɶɃǍǪȡɐɅǸɾ ȓǸɐȺɑȓȡǪǍɾ ʳ ̟ɾȡɐȓɶǎ̟ǪǍɾ ʳ ȺǍɾ ʽɐɅǍɾ ǸɾʌɶȡǪʌǍɃǸɅʌǸ ǱǸȺȡɃȡʌǍǱǍɾ 
ɵʔǸ ǪɐɅɾʌȡʌʔʳǍɅ ǸȺ țǎǩȡʌǍʌ ǱǸ ǸɾɳǸǪȡǸɾ ǍɅȡɃǍȺǸɾ ʳ ʬǸȓǸʌǍȺǸɾ ǍɃǸɅǍʽǍǱǍɾṞ 
ɵʔǸ ʌǸɅȓǍɅ ʔɅ ʬǍȺɐɶ ʔɅȡʬǸɶɾǍȺ ǸʲǪǸɳǪȡɐɅǍȺ ǱǸɾǱǸ ǸȺ ɳʔɅʌɐ ǱǸ ʬȡɾʌǍ ǱǸ ȺǍ 
ǪȡǸɅǪȡǍ ɐ ǱǸ ȺǍ ǪɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ɳʔǸǱǍ ɶǸȒǸɶȡɶɾǸ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸȺ ǪɐɅǪǸɳʌɐ ǱǸ ʌʔɶȡɾɃɐ 
Ǹɾ ɵʔǸ ǸɅ ȺǍ gɶǍɅ >ʔǸɅǪǍ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ǱǸɾʌǍǪǍɅ Ⱥɐɾ ᶳ ȺǍȓɐɾ ɵʔǸ ȺǍ ǪɐɃɳɶǸɅǱǸɅṞ 
ʔǩȡǪǍǱɐɾ ǱǸ ɅɐɶʌǸ Ǎ ɾʔɶ ǸɅ ǸȺ ĞǍȺȺǸ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṨ Ǹɾ Ǎɾȣ ɵʔǸ ȺǍ ¬ǍȓʔɅǍ ǱǸ 
įʔɃɳǍɅȓɐ ṵǸɅ ȺǍ ȒɶǍǪǪȡɑɅ ɵʔǸ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸ Ǎ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṶ ɳǸɶʌǸɅǸǪǸ Ǎ ǸɾʌǸ 
ǪɐɃɳȺǸȲɐ țȣǱɶȡǪɐṞ ǸɾʌʔǱȡǍǱɐ ɳɐɶ ǱȡɾʌȡɅʌɐɾ ȡɅɾʌȡʌʔʌɐɾ ǱǸ ȓǸɐȺɐȓȣǍ ʳ ǸǪɐȺɐȓȣǍṨ  
Ǹɾ ǸȺ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺ ɾʔɶʌȡǱɐɶ ǱǸ Ⱥɐɾ ɃǍɅʌɐɾ ȒɶǸǎʌȡǪɐɾ ǱǸ ȺǍ ɶǸȓȡɑɅ ǍǱǸɃǎɾ ǪɶǸǍ ʌɐǱɐ 
ʔɅ ǸǪɐɾȡɾʌǸɃǍ ʳ ǪɐɅ ʌɐǱɐ ʳ ɾʔɾ ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ ǱǸ ǪɐɅʌǍɃȡɅǍǪȡɑɅ ǪɐɃɐ 
ɳɶǎǪʌȡǪǍɃǸɅʌǸ ȺǍ ɃǍʳɐɶȣǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪʔǸɶɳɐɾ ǱǸ ǍȓʔǍ ǱǸȺ ɳǍȣɾ ɾʔȒɶǸɅṞ ɳɐɶ ǸȺ 
ʌǍɃǍɏɐ ʳ ɾʔ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ǱǸ ǍȺɃǍǪǸɅǍȲǸ Ǹɾ ʔɅ ɶǸȓʔȺǍǱɐɶ ǱǸ ʌǸɃɳǸɶǍʌʔɶǍṞ 
ǪǍɳʌǍǱɐɶ ǱǸ >ÃᶰṞ ʳ ɶǸȒʔȓȡɐ ɳǍɶǍ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ǍʬǸɾ ɵʔǸ ǍɅʔǍȺɃǸɅʌǸ ɃȡȓɶǍɅ 
ǱǸɾǱǸ ǸȺ ɅɐɶʌǸ ǱǸȺ ǪɐɅʌȡɅǸɅʌǸ țǍɾʌǍ ǸȺ ǪǸɅʌɶɐ ʳ ɾʔɶ ǱǸȺ >ɐɅʌȡɅǸɅʌǸ 
!ɃǸɶȡǪǍɅɐṣ ñǸ ɐǩɾǸɶʬǍɅ ǍʬǸɾ ǪɐɃɐ ɳǍʌɐ ǪǍɅǍǱȡǸɅɾǸ ǪɐɃɐ ɾɐɅ ǩɐǪɐɅṞ 
ǪǸɶǪǸʌǍṞ ɶǸǍȺṞ ɅǸȓɶɐṞ ǪțǍȺǪʔǎɅṞ ȓɐȺɐɅǱɶȡɅɐṞ ɳȡɅʌɐṞ ǪɐɶɐɅǸȺṞ ɐʌɶɐɾ ǪɐɃɐ ȺǍ 
ȓǍȺȺȡɅǍ ǱǸ ǍȓʔǍ ɵʔǸ ǍǱǸɃǎɾ ǱǸ ɾǸɶ ɃȡȓɶǍʌɐɶȡǍ ʔɅ ɅʕɃǸɶɐ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ Ǹɾ 
ɶǸɾȡǱǸɅʌǸṞ ɳǸȺȣǪǍɅɐ ǩȺǍɅǪɐṞ ɳǸȺȣǪǍɅɐ ȓɶȡɾ ṵǸɾɳɐɶǎǱȡǪɐṶṞ ȓǍɶʽǍɾṞ ȓǍʬȡɐʌǍɾ ʳ 
ɃʔǪțǍɾ ǸɾɳǸǪȡǸɾ ɃǎɾṞ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾǸȓʕɅ ṵñǍȺǱǍɏǍ ᶰᶮᶮᶰṶ ǪɐɅʌǍǩȡȺȡʽɐ ᶷᶱ 
ǸɾɳǸǪȡǸɾ ǱʔɶǍɅʌǸ ɳɐǪɐ Ƀǎɾ ǱǸ ʔɅ Ǎɏɐṣ !ǱǸɃǎɾ ǱǸ ǪɐɅʌǍɶ ǪɐɅ ʔɅ ɳȺǍɅ ǱǸ 
ɃǍɅǸȲɐ ɳǍɶǍ ǸɾʌǍ "ɶǸǍ ¸ǍʌʔɶǍȺ æɶɐʌǸȓȡǱǍ ʳ ɵʔǸ ǍȒɐɶʌʔɅǍǱǍɃǸɅʌǸ ʳǍ ǸʲȡɾʌǸ 
ʔɅ æȺǍɅ MɾʌǍʌǍȺ ǱǸ éǸǪʔɳǸɶǍǪȡɑɅ ɵʔǸ ǪɐɅʌǸɃɳȺǍ ǸʲǪȺʔɾȡʬǍɃǸɅʌǸ ȺǍ 
ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ǪʔǩȡǸɶʌǍ ǪɐɅ ǍȓʔǍ ṵᶯᶶᶳᶱ țǸǪʌǎɶǸǍɾṶṣ 
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Ǹṣ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǍȓɶǍɶȡɐ ʳ ǱȡȓɅȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǪǍɃɳɐ  

 
MȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ʔɅǍ ʬɐǪǍǪȡɑɅ ɅǍʌʔɶǍȺ ǍȓɶɐɳǸǪʔǍɶȡǍṞ ȺǍ ǪʔǍȺ ɾǸ ǱǸǩǸ 
ǱǸ ɶǸǍǪʌȡʬǍɶ ʳǍ ɵʔǸ ʌȡǸɅǸ ʌȡǸɶɶǍɾ ȒǹɶʌȡȺǸɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ǪɐɾǸǪțǍ r  ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ 
ɳǸǪʔǍɶȡǍṣ 

MʲȡɾʌǸ ʔɅǍ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍ ȡɅǪȡɳȡǸɅʌǸ ǱǸ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍɾ ǸɅ ɾʔɾ ȺȣɃȡʌǸɾ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺǸɾ ǪɐɅ 
Ⱥɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǱǸ ÿǸɳɐʌʽɐʌȺǎɅ ʳ >ʔǍʔʌȡʌȺǎɅṞ Ⱥɐ ǪʔǍȺ ɳǸɶɃȡʌǸ ɃǍʲȡɃȡʽǍɶ ǸȺ ʔɾɐ 
ǱǸ ȺǍ ʌȡǸɶɶǍ ǸɅ ̔ɐɅǍɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾṣ 

¬Ǎ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍ ǱǸȺ ǪɐɃǸɶǪȡɐ ʌɶǍǱȡǪȡɐɅǍȺ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ ǸɅ ȺǍ 
ǪǍǩǸǪǸɶǍ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ʳ ǸɅ Ⱥɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǩǍɶɶȡɐɾṞ Ⱥɐ ǪʔǍȺ ɳǸɶɃȡʌǸ ɵʔǸ ɾǸ 
ȡɃɳʔȺɾǸ ʔɅ ɃɐǱǸȺɐ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸ ǱǸ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ ǪɐɅ ʔɅǍ ǸɵʔȡȺȡǩɶǍǱǍ ɶǸȺǍǪȡɑɅ 
ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ʌɶǸɾ ɾǸǪʌɐɶǸɾ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐɾṣ 

 
Unidades económicas por actividad económica según tamaño 2020  

Unidades  económicas  por  actividad  económica  según  tamaño  2020  
 

Actividad  Económica  
 

Total  
Tamaño  de  la  empresa  

Micro  Pequeña  Mediana  Grande  

Total  3059  2970  73 12 4  
Agricultura, cría  y explotación  
de  animales,  aprovechamiento  
forestal,  pesca  y  caza  

 
0 

 
0  

 
0 

 
0 

 
0  

Industria  258  244  9 2 3 

Servicios  2 801 2 726 64  10 1 
Fuente: IGECEM. Con información del Directorio Estadística Nacional de Unidades  Económicas,  2020.  

ÿǍǩȺǍ ᶰᶴṣ 

 

æɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǪʔȺʌȡʬɐɾ ǸɅ ǸȺ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ ᶰᶮᶰᶯ 



 

 ΝΥΥ 

æɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ 
ǪʔȺʌȡʬɐɾ 

!ɏɐ >ǍɅʌȡǱǍǱ ĆɅȡǱǍǱ 
ǱǸ 
¶ǸǱȡǱǍ 

ñʔɳǸɶ̟ǪȡǸ 
ɾǸɃǩɶǍǱǍ 

ᶰᶮᶰᶯ 

ᶲᶷᶱṣᶯᶮ 

ṵoǸǪʌǎɶǸǍṶ 
!ʬǸɅǍ ȒɐɶɶǍȲǸɶǍ ᶯᶳᶷṣᶱᶮ 
fɶȡȲɐȺ ᶳṣᶯᶮ 
¶Ǎȣʽ ȒɐɶɶǍȲǸɶɐ ᶰᶳᶶṣᶵᶮ 
¶Ǎȣʽ ȓɶǍɅɐ ᶵᶮṣᶮᶮ 
ñʔɳǸɶ̟ǪȡǸ 
ǪɐɾǸǪțǍǱǍ 

ᶰᶮᶰᶯ 

ᶲᶷᶱṣᶯᶮ 

ṵoǸǪʌǎɶǸǍṶ 
!ʬǸɅǍ ȒɐɶɶǍȲǸɶǍ ᶯᶳᶷṣᶱᶮ 
fɶȡȲɐȺ ᶳṣᶯᶮ 
¶Ǎȣʽ ȒɐɶɶǍȲǸɶɐ ᶰᶳᶶṣᶵᶮ 
¶Ǎȣʽ ȓɶǍɅɐ ᶵᶮṣᶮᶮ 
æɶɐǱʔǪǪȡɑɅ 
ǍɅʔǍȺ ɐǩʌǸɅȡǱǍ 

ᶰᶮᶰᶯ 

ᶰᶯ ᶯᶯᶳṣᶵᶰ 

ṵÿɐɅǸȺǍǱǍṶ 
!ʬǸɅǍ ȒɐɶɶǍȲǸɶǍ ᶱ ᶲᶶᶳṣᶷᶲ 
fɶȡȲɐȺ ᶶṣᶳᶵ 
¶Ǎȣʽ ȒɐɶɶǍȲǸɶɐ ᶯᶵ ᶰᶲᶱṣᶰᶯ 
¶Ǎȣʽ ȓɶǍɅɐ ᶱᶵᶶṣᶮᶮ 
fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñʔǩǱȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍ ǸɅ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǪɐɅ ǸȺ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ !ɅǎȺȡɾȡɾ 
ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍ ǪɐɅ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ñǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ !ȓɶɐǍȺȡɃǸɅʌǍɶȡǍ ʳ æǸɾɵʔǸɶǍ ṵñu!æṶ >ȡǸɶɶǸ !ȓɶȣǪɐȺǍ ᶰᶮᶰᶱ 

ÿǍǩȺǍ ᶰᶵṣ 

æɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ȺǸǪțǸ ǸɅ ǸȺ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ ᶰᶮᶰᶱṣ 

æɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ȺǸǪțǸ ĞɐȺʔɃǸɅ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ  
ɃȡȺǸɾ ǱǸ ¬ʌɾ 

ĞǍȺɐɶ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ  
ṵ¶ȡȺǸɾ ǱǸ æǸɾɐɾṶ 

ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ᶰᶶṞᶷᶮᶮṣᶰᶮ ẵᶰᶱᶯṞᶮᶮᶳṣᶮᶵ 
fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñʔǩǱȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍ ǸɅ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǪɐɅ ǸȺ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ !ɅǎȺȡɾȡɾ ʳ 
MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍ ǪɐɅ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ñǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ !ȓɶɐǍȺȡɃǸɅʌǍɶȡǍ ʳ æǸɾɵʔǸɶǍ ṵñu!æṶ >ȡǸɶɶǸ !ȓɶȣǪɐȺǍ ᶰᶮᶰᶱ 

ÿǍǩȺǍ ᶰᶶṣ 

æɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪʌɐ ǍɅȡɃǍȺ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰᶱṣ 

 ĞɐȺʔɃǸɅ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ  
ÿɐɅǸȺǍǱǍɾ 

ĞǍȺɐɶ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ  
ṵ¶ȡȺǸɾ ǱǸ æǸɾɐɾṶ 

æɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ oʔǸʬɐ ᶶṣᶲ ẵᶰᶮᶮṣᶲᶯ 
æɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ >ǍɶɅǸ ᶯṞᶵᶴᶷṣᶯᶮ ẵᶯᶮᶲṞᶮᶷᶯṣᶯᶳ 
æɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ gǍɅǍǱɐ 
 ǸɅ æȡǸ 

ᶰṞᶳᶱᶳṣᶴᶵ ẵᶷᶴṞᶵᶷᶳṣᶱᶱ 

fʔǸɅʌǸṝ MȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ ñʔǩǱȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍ ǸɅ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǪɐɅ ǸȺ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ !ɅǎȺȡɾȡɾ ʳ 
MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍ ǪɐɅ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ñǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ !ȓɶɐǍȺȡɃǸɅʌǍɶȡǍ ʳ æǸɾɵʔǸɶǍ ṵñu!æṶ >ȡǸɶɶǸ !ȓɶȣǪɐȺǍ ᶰᶮᶰᶱṣ 

ÿǍǩȺǍ ᶰᶷṣ 

 



 

 ΝΥΦ 

Ȓṣ ¶ɐʬȡȺȡǱǍǱ ɾǸȓʔɶǍ ʳ ǱǸ ǪǍȺȡǱǍǱ 

¬ɐɾ ɾǸɶǸɾ țʔɃǍɅɐɾ ɅǸǪǸɾȡʌǍɅ ʌɶǍɾȺǍǱǍɶɾǸ ǱǸ ʔɅ ȺʔȓǍɶ Ǎ ɐʌɶɐṞ ǪɐɅ ǍǩɾɐȺʔʌǍ 
ȺȡǩǸɶʌǍǱṞ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ ǪɐɃɐǱȡǱǍǱṞ ɳǍɶǍ ǍǪʔǱȡɶ Ǎ ɾʔɾ ǪǸɅʌɶɐɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐṞ ɶǸǪȡǩȡɶ 
ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɃǹǱȡǪǍṞ ǍǱɵʔȡɶȡɶ Ⱥɐɾ ǩȡǸɅǸɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐɾ ǱǸ ɾʔǩɾȡɾʌǸɅǪȡǍṞ ǍǪʔǱȡɶ Ǎ ȺǍ 
ǸɾǪʔǸȺǍṞ ɳǍɶǍ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸɳɐɶʌȡʬǍɾ ɐ ɶǸǪɶǸǍʌȡʬǍɾ ɐ ɾȡɃɳȺǸɃǸɅʌǸ 
ǪɐɅʬȡʬȡɶ ǸɅ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱṣ ¬Ǎ ɃɐʬȡȺȡǱǍǱ ǪɐɃɐ ʔɅ ǱǸɶǸǪțɐ țʔɃǍɅɐ ɐǩȺȡȓǍ ǍȺ 
ȓɐǩȡǸɶɅɐ ǱǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ʳ ǱǸ Ⱥɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ Ǎ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ʔɅ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ 
ɵʔǸ ʌȡǸɅǱǍɅ Ǎ ɳɶɐǪʔɶǍɶ ɾʔ ǱǸǩȡǱɐ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ǸɅ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ʬȡǍȺṞ 
ǍǪǪǸɾȡǩȡȺȡǱǍǱṞ Ǹ̟ǪȡǸɅǪȡǍṞ ɾɐɾʌǸɅȡǩȡȺȡǱǍǱṞ ǪǍȺȡǱǍǱṞ ȡɅǪȺʔɾȡɑɅ Ǹ ȡȓʔǍȺǱǍǱṞ ʳ Ǎ 
ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ǸȺ ǱǸɾɳȺǍʽǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ȡɅǱǸɳǸɅǱȡǸɅʌǸɃǸɅʌǸ ǱǸ ɾʔ 
ǪɐɅǱȡǪȡɑɅ ɐ ȓǹɅǸɶɐṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǱǸ ǩȡǸɅǸɾṞ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ʔɅǍ ɶǸǱ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍǱǍ ǱǸ 
ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ʳ ʬȡǍȺȡǱǍǱṞ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǍ ȺǍ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ɾǸȓʔɶǍ ǱǸ ɃɐǱɐɾ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸɾ 
ʳ ȺǍ ȡɅʌǸɶɃɐǱǍȺȡǱǍǱṞ ɳɶɐɳȡǪȡǸ ȺǍ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬȡǱǍǱ ʳ ɃȡɅȡɃȡǪǸ Ⱥɐɾ Ǫɐɾʌɐɾ 
ɾɐǪȡɐǸǪɐɅɑɃȡǪɐɾ Ǹ ȡɃɳǍǪʌɐɾ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺǸɾṣ 

MɾʌǸ ǍɳǍɶʌǍǱɐ ʌȡǸɅǸ ǪɐɃɐ ɳɶɐɳɑɾȡʌɐ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ ȺǍ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʳ ǸȺ 
ǸɵʔȡɳǍɃȡǸɅʌɐ ɳǍɶǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɵʔǸ ǸʲȡɾʌǸ ǸɅ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṨ ǪɐɅ ȺǍ ̟ɅǍȺȡǱǍǱ 
ǱǸ ǪɐɅɐǪǸɶ ȺǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ʬȡǱǍ ɵʔǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ʳ ǸȺ ȓɶǍǱɐ ǱǸ 
Ǹ̟ǪǍǪȡǍṞ ȺǍ ǪǍȺȡǱǍǱ ʳ ȺǍ ǪɐǩǸɶʌʔɶǍ ǪɐɅ ɵʔǸ ɾɐɅ ɾǍʌȡɾȒǸǪțɐɾ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾṣ 

¬Ǎɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ʳ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǍǪʌʔǍȺǸɾ ǸɅ ǸȺ ǎɃǩȡʌɐ ɾɐǪȡǍȺṞ ȡɃɳȺȡǪǍɅ ʔɅǍ 
ǍǪǪȡɑɅ ǪǍǱǍ ǱȣǍ Ƀǎɾ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ 
ȓʔǩǸɶɅǍɃǸɅʌǍȺǸɾṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ ǸɅ ǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ 
ɾǸ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍɅ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ʌǸɃǍɾ ǱǸ ȺǍ ǱǸɃǍɅǱǍ ɾɐǪȡǍȺ ǪɐɅ ʔɅ ǪǍɶǎǪʌǸɶ ȡɅʌǸȓɶǍȺṣ 

MɅ ǸɾʌǸ ɾǸɅʌȡǱɐṞ ǸȺ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ǱǸ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǪɐǩɶǍ ɶǸȺǸʬǍɅǪȡǍ ǍȺ ɾǸɶ 
țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍ ǩǎɾȡǪǍ ǸɅ ǸȺ ǍɅǎȺȡɾȡɾṞ ȺǍ ʌɐɃǍ ǱǸ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ʳ ǸɅ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ ǸʌǍɳǍɾ 
ǱǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ MɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺṣ >ɐɃɐ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐ ǱǸ ȺǍ 
ǪǍɳʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǱǸɃǍɅǱǍ ɾɐǪȡǍȺṞ ɾǸ ʌȡǸɅǸ ǸɅ ɾǸȓʔɅǱɐ ʌǹɶɃȡɅɐ ǸȺ ɶʔǩɶɐ ǱǸ 
ɾǍȺʔǱ ǪɐɅ ʔɅ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ɃǎʲȡɃɐ ǱǸȺ ᶯᶲṣᶱụṨ ǸɅ ʌǸɶǪǸɶ ʌǹɶɃȡɅɐṞ ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ 
ɃɐǱǸɶɅȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɐɅǸɾ ʳ ǸȺ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ʔɅǍ ǱǸɃǍɅǱǍ 
ǱǸȺ ᶯᶲṣᶲᶵụṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ȺǍ ǱǸɃǍɅǱǍ ǱǸ ǱɶǸɅǍȲǸ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǱɐ ǸɅ ǸȺ ɶʔǩɶɐ ǱǸ ǍȓʔǍ 
ʳ ɾǍɅǸǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ ǱǸɃǍɅǱǍɾ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍṨ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸ ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ 
ǸȺǸǪʌɶȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ʳ ǍȺʔɃǩɶǍǱɐ ɳʕǩȺȡǪɐ ǪɐɅ ǸȺ ᶯᶰṣᶳᶲụṨ ʳ ǸɅ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸɾɳǸǪʌǍ Ǎ ȺǍ 
ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ɳʕǩȺȡǪǍ ǸȺ ᶯᶮṣᶱụ 

MɅ ǸɾʌǸ ǍɾɳǸǪʌɐ ǸȺ ɳɶɐɳɑɾȡʌɐ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ǱǸ ȺǍ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ʳ ǱǸ 
ɾʔ ʬȡɅǪʔȺǍǪȡɑɅ ǸɅ Ⱥɐɾ ɾȡɾʌǸɃǍɾ ɅǍǪȡɐɅǍȺ ʳ ǸɾʌǍʌǍȺ ǱǸ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅṞ Ǹɾ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ 
Ⱥɐɾ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ɵʔǸ ȡɅʌǸɶʬȡǸɅǸɅ ǸɅ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ȡɅʌǸȓɶǍȺṞ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶɃǸɅʌǸ 
ǸɅ ȺǍ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ MɾʌǍʌǍȺ ȺǍ ǪʔǍȺ ȡɅǱȡǪǍ Ⱥɐ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸṝ 



 

 ΝΦΜ 

ẌMɾ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ʬȡȓȡȺǍɶ ɵʔǸ ɾǸ ɳɶǸɾǸɶʬǸɅ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɵʔǸ ǸȺ 
ɃǸǱȡɐ ǍɃǩȡǸɅʌǸ ǩɶȡɅǱǍ ǸɅ ɾɐɳɐɶʌǸ ǍȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ țʔɃǍɅǍɾṞ 
ǸɅ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶ ȺǍ ɶǸǪǍɶȓǍ ɅǍʌʔɶǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ ɃǍɅʌɐɾ ǍǪʔȣȒǸɶɐɾṞ ǸȺ ǪɐɅʌɶɐȺ ǱǸ ȺǍ 
ǸɶɐɾȡɑɅ ǱǸ ɾʔǸȺɐɾ ʳ ȺǍɾ ǸɃȡɾȡɐɅǸɾ ǪɐɅʌǍɃȡɅǍɅʌǸɾṞ ǸȺ ɃǍɅǸȲɐ ǪɐɶɶǸǪʌɐ ǱǸ 
ɶǸɾȡǱʔɐɾ ɾɑȺȡǱɐɾṞ ȺǍ ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ʳ ǸȺ ǪɐɅɾʔɃɐ ǱǸ ǩȡǸɅǸɾ ʳ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȺǸɾ ǸɅ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐẍṣ 

¬ɐɾ ɾȡɾʌǸɃǍɾ ǪǍɶɶǸʌǸɶɐɾ ʳ ǱǸ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ɾɐɅ ǸȺǸɃǸɅʌɐɾ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺǸɾ ǱǸ ȺǍ 
ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ɳɐɶ ɾʔ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍ ʳ ǸȺ ɳǍɳǸȺ ɵʔǸ 
ǱǸɾǸɃɳǸɏǍ ǸɅ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐṣ 

 

uɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ĞȡǍȺ 
 
¬Ǎ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʬȡǍȺ ǍȺ ȡɅʌǸɶȡɐɶ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ɾǸ ȡɅʌǸȓɶǍ ɳɐɶ ʬȣǍɾ ɳɶȡɃǍɶȡǍɾ ʳ 
ɾǸǪʔɅǱǍɶȡǍɾṞ ǪɐɅȒɐɶɃǍɅǱɐ ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺ ʌɶǍʽǍɾ ɵʔǸ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ǸɅ ǸɾʌǍǱɐ 
ǱǸ ǪɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ɶǸȓʔȺǍɶ ʳ ǪɐɅ ʔɅǍ ȓɶǍɅ ɾǍʌʔɶǍǪȡɑɅ ǱǸǩȡǱɐ Ǎ ȺǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ 
ȓǸɐȓɶǎ̟ǪǍ ǱǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐṞ ʳǍ ɵʔǸ Ǹɾ ɳǍɾɐ ɐǩȺȡȓǍǱɐ ǱǸ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ȒɐɶǎɅǸɐṞ ǱǸ 
ɃǸɶǪǍɅǪȣǍ ʳ ǱǸ ɳǍɾǍȲǸɶɐɾṞ ɵʔǸ ǸɅ ɾʔ ɃǍʳɐɶȣǍ ʌȡǸɅǸɅ ǪɐɃɐ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺ ɐɶȡȓǸɅ ʳ 
ǱǸɾʌȡɅɐ ǸȺ ɃȡɾɃɐ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ MȺ ɳǍɶɵʔǸ ʬǸțȡǪʔȺǍɶ ɵʔǸ ǪȡɶǪʔȺǍ ǱȡǍɶȡǍɃǸɅʌǸ Ǹɾ 
ǱǸ ᶳṞᶱᶮᶵ ʬǸțȣǪʔȺɐɾṞ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ᶳṞᶮᶲᶷ ɾɐɅ ʬǸțȣǪʔȺɐɾ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶǸɾ ʳ ᶰᶳᶶ 
ɳʕǩȺȡǪɐɾṞ ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸṣ 
 
¬Ǎ ǸʲȡɾʌǸɅǪȡǍ ǸɅ ǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ʬȣǍɾ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍȺǪǍɅǪǸ 
ɶǸȓȡɐɅǍȺṞ ǱǸ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ʬȡǍȺǸɾ ǱǸ ǸɅȺǍǪǸ ȡɅʌǸɶǸɾʌǍʌǍȺṞ ȺǍ ɳɶɐʲȡɃȡǱǍǱ ǪɐɅ ȺǍ 
į¶>¶ ʳ ǪɐɅ ǸȺ !ǸɶɐɳʔǸɶʌɐ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ fǸȺȡɳǸ "ɅȓǸȺǸɾṞ ʔɅǍ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍ 
ȺɐǪǍȺȡʽǍǪȡɑɅṞ ǎȓȡȺ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸɶɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ʳ ȺǍ ǱȡɾɳɐɅȡǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ ǎɶǸǍɾ 
ɳɐʌǸɅǪȡǍȺɃǸɅʌǸ ʔɶǩǍɅȡʽǍǩȺǸɾ ǪɐɅʬȡǸɶʌǸɅ Ǎ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǸɅ ʔɅ ɾȡʌȡɐ ǱǸ ɳɶȡɃǸɶǍ 
ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ǸɅ ǸȺ ǎɃǩȡʌɐ MɾʌǍʌǍȺṣ 
 
¬Ǎ >ǍǩǸǪǸɶǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ¬ɐǪǍȺ ǱǸ >ȡʔǱǍǱǸɾ 
ʌȡǸɅǸ ɶǸȺǸʬǍɅǪȡǍ ɾȡɃȡȺǍɶ Ǎ ɾʔɾ țɐɃɑȺɐȓǍɾ ǸɅ ÿǸɳɐʌʽɐʌȺǎɅṞ oʔǸțʔǸʌɐǪǍ ʳ 
>ʔǍʔʌȡʌȺǎɅ ʳ ɾɑȺɐ ʌȡǸɅǸ ɃǸɅɐɶ ȡɃɳǍǪʌɐ ɶǸȓȡɐɅǍȺ ɵʔǸ ȺǍ ǪǍǩǸǪǸɶǍ ǱǸ 
įʔɃɳǍɅȓɐṣ 
 
ĞȡǍȺȡǱǍǱǸɾ æɶȡɃǍɶȡǍɾ 
 
¬Ǎ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ʬȡǍȺ ʌȡǸɅǸ ʔɅǍ ǸʲʌǸɅɾȡɑɅ ǱǸ ᶯᶶ ©ɃṞ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ᶯṣᶵ ȶɃ ɾɐɅ 
ʬȡǍȺȡǱǍǱǸɾ ɳɶȡɃǍɶȡǍɾ ʔɶǩǍɅǍɾ ɵʔǸ ɾǸ ǪɐɅǸǪʌǍɅ ǪɐɅ ȺǍ ǍʔʌɐɳȡɾʌǍ ¶ǹʲȡǪɐẁ
èʔǸɶǹʌǍɶɐ ǸɅ ɾʔ ǱǸɾʬȡǍǪȡɑɅ Ǎ >ʔǍʔʌȡʌȺǎɅ ʳ țǍǪȡǍ ǸȺ ɾʔɶ ȺǍ >ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṣ 
 
 



 

 ΝΦΝ 

Vialidades primarias  

æɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ʬȡǍȺȡǱǍǱǸɾ æɶȡɃǍɶȡǍɾ ¬ɐǪǍȺ ɐ 
éǸȓȡɐɅǍȺ 

ÿɶǍɃɐ 
EǸɾǱǸ oǍɾʌǍ 

>ǍɶɶǸʌǸɶǍ !ɅȡɃǍɾ Ṿ >ɐʳɐʌǸɳǸǪ éǸȓȡɐɅǍȺ >ʔǍʔʌȡʌȺǎɅ ʳ >ɐʳɐʌǸɳǸǪ 
>ǍɶɶǸʌǸɶǍ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ Ṿ >ʔǍʔʌȡʌȺǎɅ éǸȓȡɐɅǍȺ >ʔǍʔʌȡʌȺǎɅ ʳ ÿǸɳɐʌʽɐʌȺǎɅ 
>ǍɶɶǸʌǸɶǍ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ Ṿ oʔǸțʔǸʌɐǪǍ éǸȓȡɐɅǍȺ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ Ṿ oʔǸțʔǸʌɐǪǍ 
>ǍɶɶǸʌǸɶǍ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ Ṿ ¦ǍȺʌǸɅǪɐ éǸȓȡɐɅǍȺ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ Ṿ ¦ǍȺʌǸɅǪɐ 
!ʬṣ éǸȒɐɶɃǍ Ṿ !ʬ >țǍɳʔȺʌǸɳǸǪ Ṿ !ʬṣ ǱǸȺ ñɐȺ Ṿ >ǍɶɶǸʌǸɶǍ 
Ǎ ȺǍɾ ¬ʔɃǩɶǸɶǍɾ 

éǸȓȡɐɅǍȺ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ Ṿ ÿǸɳɐʌʽɐʌȺǎɅ 

>ǍɶɶǸʌǸɶǍ >ʔǍʔʌȡʌȺǎɅ Ṿ įʔɃɳǍɅȓɐ éǸȓȡɐɅǍȺ >ʔǍʔʌȡʌȺǎɅṞ ¶ǸȺǪțɐɶ ÃǪǍɃɳɐ ʳ įʔɃɳǍɅȓɐ 
 

ÿǍǩȺǍ ᶱᶮṣ 
 

Vialidades primarias en Teoloyucan  

 
>ʔǍǱɶɐ  ʃ

 
ĞȡǍȺȡǱǍǱ ñǸǪʔɅǱǍɶȡǍ 
 
MɾʌǸ ʌȡɳɐ ǱǸ ʬȡǍȺȡǱǍǱǸɾ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ᶯᶶ ȶɃ ɵʔǸ ɾɐɅ ʬȡǍȺȡǱǍǱǸɾ ʌɶɐɅǪǍȺǸɾ 
ȒǸǱǸɶǍȺǸɾ ɳǍʬȡɃǸɅʌǍǱǍɾṞ ᶯᶲṣᶱ ȶɃ ɾɐɅ ʬȡǍȺȡǱǍǱǸɾ ǸɾʌǍʌǍȺǸɾ ǍȺȡɃǸɅʌǍǱɐɶǍɾ 
ɳǍʬȡɃǸɅʌǍǱǍɾ ʳ ᶯṣᶷ ȶɃ ɾɐɅ ʬȡǍȺȡǱǍǱǸɾ ǍȺȡɃǸɅʌǍǱɐɶǍɾ ǸɾʌǍʌǍȺǸɾ ɶǸʬǸɾʌȡǱǍɾṣ 
 
¬Ǎ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʬȡǍȺ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ̟ǪȡǸɅʌǸɾṞ ɳɐɶ 
ȺǍ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍ ǱǸ ǩǍǪțǸɾ ʔ ɐǩɶǍɾ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶǸɾ ɵʔǸ ǱǍɏǍɅ ǸȺ ɶǸǪʔǩɶȡɃȡǸɅʌɐ 
ɾȡɅ ɶǸțǍǩȡȺȡʌǍɶȺɐṣ !ɾȣ ɃȡɾɃɐṞ ȺǍ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʬȡǍȺ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅǍ ʌɶǍʽǍ ȡɶɶǸȓʔȺǍɶ ǱǸ 
ǪǍȺȺǸɾ ʳ ʬȡǍȺȡǱǍǱǸɾ ɳɶȡɃǍɶȡǍɾṞ ɵʔǸ ɐǩǸǱǸǪǸɅṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶǍɾ ǪɐɾǍɾṞ ǍȺ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ 
ǍɅǎɶɵʔȡǪɐ ǱǸ ȺǍ ɃǍɅǪțǍ ʔɶǩǍɅǍṣ MɅ ȺǍ ǪǍǩǸǪǸɶǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ȺǍ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʬȡǍȺ 
Ǹɾʌǎ ǪɐɅȒɐɶɃǍǱǍ ɳɐɶ Ǳɐɾ ǸȲǸɾ ɳǸɶɳǸɅǱȡǪʔȺǍɶǸɾṝ ǸȺ ɳɶȡɃǸɶɐṞ ɾʔɶ Ǎ ɅɐɶʌǸ ʳ 
ʬȡǪǸʬǸɶɾǍṞ ɵʔǸ ɳǍɶʌǸ ǱǸȺ ǪǍɃȡɅɐ ǪɐɅ ȺǍ ǪǍɶɶǸʌǸɶǍ ʬȡǸȲǍ >ʔǍʔʌȡʌȺǎɅẁÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ 
ǍǱǸɃǎɾ ǱǸ ʔǩȡǪǍɶɾǸ ǸɅ ʔɅ ɳʔɅʌɐ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ ʳ ɳǸɶɃȡʌȡɶ ǸȺ ǸʲǪǸɾɐ ʬȡǍȺ ǸɅ Ⱥɐɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǱǸ oʔǸțʔǸʌɐǪǍṞ įʔɃɳǍɅȓɐṞ >ʔǍʔʌȡʌȺǎɅ uʽǪǍȺȺȡṞ ¦ǍȺʌǸɅǪɐṞ 
¸ǸʲʌȺǍȺɳǍɅṞ ¶ǸȺǪțɐɶ ÃǪǍɃɳɐṞ >ɐʳɐʌǸɳǸǪ ʳ ÿǸɳɐʌʽɐʌȺǎɅṣ 
 



 

 ΝΦΞ 

¬Ǎ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʬȡǍȺ ɳɶȡɃǍɶȡǍ țǍǩȣǍ ɾȡǱɐ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱǍ ǪɐɅ ɃǸȲɐɶǸɾ ǪǍɃȡɅɐɾ 
ɳǍʬȡɃǸɅʌǍǱɐɾ ǱǸ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ȺǍ ǪǍǩǸǪǸɶǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ʳ Ǎ ǩǍɶɶȡɐɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ 
ǪɐɃɐ !ʌʽǍǪɐǍȺǪɐṞ ÿȺǍʌȡȺǪɐ ʳ ÿȺǍʌǸɅǪɐṞ ǍʔɅɵʔǸ ǸɅ ǸȺ ɶǸɾʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳɐǩȺǍǱɐɾ ʳ 
ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ ȺǍ ɶǸǱ ʬȡǍȺ ǪɐɅʌȡɅʔǍǩǍ ɾȡǸɅǱɐ ǱȡɾɳǸɶɾǍ ʳ ǱȡɾǪɐɅʌȡɅʔǍṣ 
 
MȺ ǸɅʌɶɐɅɵʔǸ ǱǸ ȺǍ ǪǍɶɶǸʌǸɶǍ æʔǸɅʌǸ gɶǍɅǱǸ ẁ ʂ  ǱǸ ¶Ǎʳɐ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǪɐɅ ȺǍɾ 
ǱǸɶȡʬǍǪȡɐɅǸɾ Ǎ >ɐʳɐʌǸɳǸǪṞ ÿǸɳɐʌʽɐʌȺǎɅ ʳ >ʔǍʔʌȡʌȺǎɅ uʽǪǍȺȺȡṣ ¬ɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ǱǸ 
ʬȣǍṞ ȓǸɅǸɶǍȺ Ʌɐ ɃʔǸɾʌɶǍɅ ȡɅʬǍɾȡɑɅṨ ɾȡɅ ǸɃǩǍɶȓɐ ʳ ɳɐɶ ɾʔ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ɶǸɾǍȺʌǍ 
ȺǍ ɐǪʔɳǍǪȡɑɅ ȓɶǍǱʔǍȺ ɵʔǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ǸȺ ǱǸɶǸǪțɐ ǱǸ ʬȣǍ ǱǸ ȺǍ ǪǍɶɶǸʌǸɶǍ æʔǸɅʌǸ 
gɶǍɅǱǸẁÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɵʔǸ Ǹɾ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ Ƀǎɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ǍȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ɳɐɶ ɾʔ 
ʌɶǍʽɐ ʳ ɳɐɶ Ⱥɐɾ ǍȒɐɶɐɾ ʬǸțȡǪʔȺǍɶǸɾ ɵʔǸ ɶǸȓȡɾʌɶǍ ǱȡǍɶȡǍɃǸɅʌǸṣ MɾʌǍ ǪǍɶɶǸʌǸɶǍ ǸɅ 
ǸȺ Ǫɐɶʌɐ ɳȺǍʽɐ ɶǸɵʔǸɶȡɶǎ ɾǸɶ ǍɃɳȺȡǍǱǍ Ǎ ǪʔǍʌɶɐ ǪǍɶɶȡȺǸɾṞ Ⱥɐ ɃȡɾɃɐ ɾʔǪǸǱǸ ǪɐɅ 
ǸȺ ʌɶǍɃɐ ǱǸ ȺǍ ǪǍɶɶǸʌǸɶǍ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅẁoʔǸțʔǸʌɐǪǍṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌȡɶȣǍ ǸɅʌɶɐɅǪǍɶ 
ǪɐɅ ȺǍ ǍʔʌɐɳȡɾʌǍ ¶ǹʲȡǪɐẁèʔǸɶǹʌǍɶɐ ʳ ¶ǹʲȡǪɐẁæǍǪțʔǪǍṣ 
 
æǍɶǍ ǸȒǸǪʌɐɾ ǱǸ ȺǸʬǍɅʌǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǍȒɐɶɐɾ ʬǸțȡǪʔȺǍɶǸɾ ɾǸ ʔǩȡǪǍɅ ǪȡɅǪɐ 
ǸɾʌǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪǍɳʌʔɶǍṞ ɾȡʌʔǍǱǍɾ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳʔɅʌɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾṝ 
 
¶ MɾʌǍǪȡɑɅ ᶯ MɅʌɶɐɅɵʔǸ ǱǸ >ǍɶɶǸʌǸɶǍ >ʔǍʔʌȡʌȺǎɅẁÿǸʲǪɐǪɐẁ!ʬṣ oȡǱǍȺȓɐ 
¶ MɾʌǍǪȡɑɅ ᶰ >ɶʔǪǸ >ǍɶɶǸʌǸɶǍ >ʔǍʔʌȡʌȺǎɅẁÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǪɐɅ >ǍɶɶǸʌǸɶǍ 
"ɅȡɃǍɾẁ>ɐʳɐʌǸɳǸǪṣ 

¶ MɾʌǍǪȡɑɅ ᶱ >ǍɶɶǸʌǸɶǍ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅẁoʔǸțʔǸʌɐǪǍ ǸɅ ǸȺ ȺȣɃȡʌǸ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ 
ǪɐɅ oʔǸțʔǸʌɐǪǍṣ 

¶ MɾʌǍǪȡɑɅ ᶲ >ɶʔǪǸ ǱǸ ȺǍ !ʬṣ įʔɃɳǍɅȓɐ ǪɐɅ ȺǍ ǪǍɶɶǸʌǸɶǍ >ʔǍʔʌȡʌȺǎɅẁ
įʔɃɳǍɅȓɐṣ 

¶ MɾʌǍǪȡɑɅ ᶳ >ɶʔǪǸ >ǍɶɶǸʌǸɶǍ "ɅȡɃǍɾẁ>ɐʳɐʌǸɳǸǪ ǪɐɅ !ʬṣ >țǍɳʔȺʌǸɳǸǪṣ 
¶ MɾʌǍǪȡɑɅ ᶴ >ɶʔǪǸ ǱǸ !ʬṣ įʔɃɳǍɅȓɐ ǪɐɅ ȺǍ ǪǍɶɶǸʌǸɶǍ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅẁ
oʔǸțʔǸʌɐǪǍ 

 
Vialidades secundarias  

 
 

>ʔǍǱɶɐ  ƫ



 

 ΝΦΟ 

ĞȡǍȺȡǱǍǱ ÿǸɶǪȡǍɶȡǍ 
 
MɾʌǸ ʌȡɳɐ ǱǸ ʬȡǍȺȡǱǍǱ ɾǸ ǪǍɶǍǪʌǸɶȡʽǍ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ ɳɐɶ ǪɐɅʌǍɶ ǪɐɅ ǪɐɅǪɶǸʌɐ 
țȡǱɶǎʔȺȡǪɐ ǸɅ ǍȺȓʔɅǍɾ ǱǸ ɾʔɾ ǪǍȺȺǸɾṣ !ʕɅ ʌɐǱǍʬȣǍ Ǹɾ ɳɐɾȡǩȺǸ ǸɅǪɐɅʌɶǍɶ ǪǍȺȺǸɾ 
ɾȡɅ ʔɅ ʌȡɳɐ ǱǸ ɶǸǪʔǩɶȡɃȡǸɅʌɐ ȡɅǪȺʔɾɐ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍ >ǍǩǸǪǸɶǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺṞ Ⱥɐ ɵʔǸ 
ɃɐʌȡʬǍ ɵʔǸ ɾǸǍɅ ɳɐǪɐ ʌɶǍɅɾȡʌǍǱǍɾṞ ǍǱǸɃǎɾ ɵʔǸ Ʌɐ ʌȡǸɅǸɅ ǍǪǪǸɾɐ ǱȡɶǸǪʌɐ Ǎ 
ȺǍɾ ʬȣǍɾ ɳɶȡɃǍɶȡǍɾ ʳ ɾǸǪʔɅǱǍɶȡǍɾṣ 
 
¬ɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ̠ʔȲɐɾ ǱǸ ʌɶǎɅɾȡʌɐ ǍȺ ȡɅʌǸɶȡɐɶ ǱǸȺ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɾǸ 
ȓǸɅǸɶǍɅ ʳ ɾǸ ǍʌɶǍǸɅ ǱǸɾǱǸ ʳ țǍǪȡǍ ȺǍ >ǍǩǸǪǸɶǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ɵʔǸ ɐǪʔɳǍ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ 
ǱǸ Ⱥɐɾ =Ǎɶɶȡɐɾ ǱǸ ÿȺǍʌȡȺǪɐ ʳ ÿȺǍʌǸɅǪɐ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸṣ Mɾʌɐɾ ̠ʔȲɐɾ ʬǸțȡǪʔȺǍɶǸɾ 
ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸ ǸɵʔȡʬǍȺǸɅ ǸɅ ɳɶɐɃǸǱȡɐ Ǎ ᶯᶮᶳᶮ ʬǸțȣǪʔȺɐɾ ɳɐɶ țɐɶǍẁ
ɾǸɅʌȡǱɐṣ 
 
 

Vialidades primarias en Teoloyucan  

æɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ʬȡǍȺȡǱǍǱǸɾ 
æɶȡɃǍɶȡǍɾ 

¬ɐǪǍȺ ɐ 
éǸȓȡɐɅǍȺ 

ÿɶǍɃɐ 
EǸɾǱǸ oǍɾʌǍ 

>ǍɶɶǸʌǸɶǍ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ Ṿ >ʔǍʔʌȡʌȺǎɅ ¬ɐǪǍȺ !ʬṣ ǸȺ æɐȺʬɐɶȣɅ ǸɅ ǸȺ ǩǍɶɶȡɐ ǱǸ !ʌʽǍǪɐǍȺǪɐ ʳ țǍɾʌǍ ǸȺ 
ɳʔǸɅʌǸ ǱǸ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ȺǍ ǪǍǩǸǪǸɶǍ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ 

!ʬṣ oȡǱǍȺȓɐ ¬ɐǪǍȺ >ǍɶɶǸʌǸɶǍ >ʔǍʔʌȡʌȺǎɅẁÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ʳ ǪǍȺȺǸ 
¶ǍʌǍɃɐɶɐɾṣ 

>ǍȺȺǸ ¶ǍʌǍɃɐɶɐɾ ¬ɐǪǍȺ ÿɶǍʳǸǪʌɐ țǍǪȡǍ ȺǍ ǪǍɶɶǸʌǸɶǍ >ʔǍʔʌȡʌȺǎɅẁÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṣ 
>ǍɶɶǸʌǸɶǍ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ Ṿ >ʔǍʔʌȡʌȺǎɅ ¬ɐǪǍȺ ¬Ǎ !ʔʌɐɳȡɾʌǍ ¶ǹʲȡǪɐẁèʔǸɶǹʌǍɶɐ ṵǸɅʌɶɐɅɵʔǸ ǸɅ ȺǍ 

ǪɐȺṣ Mʲ oǍǪȡǸɅǱǍ ñǍɅ ¦ɐɾǹ æʔǸɅʌǸ gɶǍɅǱǸ 
 

ÿǍǩȺǍ ᶱᶯṣ 
 
æɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ ǸɅ ȺǍɾ ʬȡǍȺȡǱǍǱǸɾ 
 
ᶯṣ ¶ɐǱɐ ǱǸ ɐɳǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ɃǸǱȡɐɾ ǱǸ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ǪɐȺǸǪʌȡʬɐṞ 
Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ǍȺ țǍǪǸɶ ǸȺ ǍɾǪǸɅɾɐ ʳ ǱǸɾǪǸɅɾɐ ǱǸ ɳǍɾǍȲǸɶɐɾ ȺǸɅʌǍɃǸɅʌǸ ʳ ǸɅ 
ȺǍɾ ǸɾɵʔȡɅǍɾ ɐ ʽɐɅǍɾ ȡɅɃǸǱȡǍʌǍɃǸɅʌǸ ɳɶɑʲȡɃǍɾṞ ǩȺɐɵʔǸǍɅ Ⱥɐɾ ǪǍɶɶȡȺǸɾ 
ǱǸ ǪȡɶǪʔȺǍǪȡɑɅ ȓǸɅǸɶǍɅǱɐ ǪɐɅȓǸɾʌȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸ ʌɶǎɅɾȡʌɐ ǱʔɶǍɅʌǸ Ⱥɐɾ 
țɐɶǍɶȡɐɾ ǱǸ ɃǎʲȡɃǍ ǱǸɃǍɅǱǍṣ 

 
ᶰṣ >ɶʔʽǍɃȡǸɅʌɐɾ ɐǩȺȡȓǍǱɐɾ ǱǸ ̠ʔȲɐɾ ʬǸțȡǪʔȺǍɶǸɾ ǪɐɅ ɳɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ ɳǍɾɐṣ 

 
ᶱṣ ñǸɏǍȺǍɃȡǸɅʌɐ ȡɅɾʔ̟ǪȡǸɅʌǸṞ ǍʔɾǸɅǪȡǍ ǱǸ ɾǸɃǎȒɐɶɐɾ ʳ ȒǍȺʌǍ ǱǸ 
ǸȺǸɃǸɅʌɐɾ ɶǸɾʌɶȡǪʌȡʬɐɾ ǱǸ ʬǸȺɐǪȡǱǍǱ ǸɅ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǍǪǸɳʌǍǩȺǸɾ ǱǸ 
ɐɳǸɶǍǪȡɑɅṣ 

 
ᶲṣ ñǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ǪǍȺȺǸ ɶǸǱʔǪȡǱǍ ǸɅ ẌɳʔɅʌɐ ǱǸ ʬȡɶǍȲǸẍṣ 

 
 
 



 

 ΝΦΠ 

ÿɶǍɅɾɳɐɶʌǸ 
 
¬Ǎ ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍ ɵʔǸ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ɳʕǩȺȡǪɐ ʔɶǩǍɅɐ ʳ 
ɾʔǩʔɶǩǍɅɐ ǪɐɅ ǸȺ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṞ ɾɐǩɶǸ ʌɐǱɐ ǸɅ ǸȺ ĞǍȺȺǸ ǱǸ 
¶ǹʲȡǪɐṞ ɾǸ țǍ ʌɶǍǱʔǪȡǱɐ ǸɅ ʔɅǍ ǪɶǸǪȡǸɅʌǸ ǱǸɃǍɅǱǍ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐṣ 
 
MɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ Ʌɐ ǸʲȡɾʌǸ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ȒɐɶǎɅǸɐ ǱǸ ɳǍɾǍȲǸɶɐɾṨ ǸȺ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ 
ȒɐɶǎɅǸɐ ɾɐȺɐ Ǹɾ ɳǍɶǍ ǪǍɶȓǍ ǱǸ ɃǸɶǪǍǱǸɶȣǍɾ Ǹ ȡɅɾʔɃɐɾ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺǸɾṞ 
ǸɾʌȡɃǎɅǱɐɾǸ ɵʔǸ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ̠ǸʌǸɾ ɵʔǸ ǪȡɶǪʔȺǍɅ ɳɐɶ ǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṞ 
ʌɶǸɾ ǱǸ ǪǍǱǍ ǪʔǍʌɶɐ ʌȡǸɅǸɅ ǱǸɾʌȡɅɐɾ ɾȡʌʔǍǱɐɾ ȒʔǸɶǍ ǱǸ ǹȺṣ 
 
MȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ɳʕǩȺȡǪɐ ǱǸ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸɶʔɶǩǍɅɐṞ 
ʔɶǩǍɅɐ ʳ ɾʔǩʔɶǩǍɅɐṣ 
 
 
ÿɶǍɅɾɳɐɶʌǸ æɶȡʬǍǱɐ 
 
ñǸ ǪɐɃɳɐɅǸ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ ɳɐɶ ǍʔʌɐɃɑʬȡȺǸɾ ɵʔǸ ɾɐɅ ʔʌȡȺȡʽǍǱɐɾ ɳɐɶ ʔɅ ᶵᶮụ 
ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ǱǸɾɳȺǍʽǍɶɾǸ ǸɅ ǸȺ ȡɅʌǸɶȡɐɶ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ ʳ ǸȺ ᶱᶮụ 
ɶǸɾʌǍɅʌǸ ʔʌȡȺȡʽǍɅ ǪɐɃǩȡɾṞ ɃȡǪɶɐǩʔɾǸɾṞ ʌǍʲȡɾ ʳ ǍʔʌɐǩʔɾǸɾṣ 
 
ÿɶǍɅɾɳɐɶʌǸ æʕǩȺȡǪɐ 
 
MȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ɳʕǩȺȡǪɐ ǱǸ ɳǍɾǍȲǸɶɐɾ Ǹɾ ɳɶǸɾʌǍǱɐ ɳɐɶ ɃȡǪɶɐǩʔɾǸɾṞ 
ǍʔʌɐǩʔɾǸɾ ʳ ǪɐɃǩȡɾ ɵʔǸ ȒǍǪȡȺȡʌǍɅ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸɶ Ǹ ȡɅʌɶǍɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ ñȡɅ 
ǸɃǩǍɶȓɐṞ ɳǍɶǍ ǱǸɾɳȺǍʽǍɶɾǸ Ǎ ɐʌɶɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ʳ Ǎ ȺǍ >E¶Ĥ Ǎ ʬǸǪǸɾ Ǹɾ 
ɅǸǪǸɾǍɶȡɐ ɶǸǍȺȡʽǍɶ Ƀǎɾ ǱǸ Ǳɐɾ ʌɶǍɾǩɐɶǱɐɾṞ ǱǸɳǸɅǱȡǸɅǱɐ ǱǸȺ ɳʔɅʌɐ ǱǸ ɐɶȡȓǸɅ 
ǱǸȺ ʬȡǍȲǸṣ 
 
MȺ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ɾʔǩʔɶǩǍɅɐ ǱǸ ɳǍɾǍȲǸɶɐɾ ǪʔǩɶǸ ȺǍɾ ɶʔʌǍɾṝ 
ǍṶ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅẁ>ʔǍʔʌȡʌȺǎɅ ǪɐɅ ǪɐɃǩȡɾṣ 
ǩṶ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅẁÿȺǍȺɅǸɳǍɅʌȺǍ ǪɐɅ ɃȡǪɶɐǩʔɾǸɾ ʳ ǪɐɃǩȡɾṣ 
ǪṶ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅẁMǪǍʌǸɳǸǪ ṵĞȣǍ ¦ɐɾǹ ¬ɑɳǸʽ æɐɶʌȡȺȺɐṶ ǪɐɅ ǪɐɃǩȡɾṣ 

 
MȺ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ʔɶǩǍɅɐ ǱǸ ɳǍɾǍȲǸɶɐɾ ṵǸɅ ǸɾʌǸ ǪǍɾɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṶṞ Ǹɾʌǎ ǪʔǩȡǸɶʌɐ ɳɐɶ 
ȺǍɾ ɶʔʌǍɾ ¶ǹʲȡǪɐẁįʔɃɳǍɅȓɐ ʳ ¶ǹʲȡǪɐẁ>ɐʳɐʌǸɳǸǪ ɵʔǸ țǍǪǸɅ ɶǸǪɐɶɶȡǱɐɾ ɳɐɶ 
ȺǍɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ȺɐǪǍȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ʳ Ⱥɐ ǪɐɃʔɅȡǪǍɅ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ 
ǪɐȺȡɅǱǍɅʌǸɾṣ ñǸ ǸɾʌȡɃǍ ɵʔǸ ǸɅ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶮᶯ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɾǸ ɳɶɐǱʔǪǸɅ ɳɐɶ 
ǱȣǍ ǪǍɾȡ ᶲᶲṞᶴᶮᶮ ʬȡǍȲǸɾẁɳǸɶɾɐɅǍṞ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾṞ ǸɅ ɅʕɃǸɶɐɾ ȓɶɐɾɐɾṞ ǸȺ ᶲᶷụ 
ʌȡǸɅǸɅ ǪɐɃɐ ǱǸɾʌȡɅɐ ǸȺ țɐȓǍɶṞ ǸȺ ᶰᶳụ ʔɅ ȺʔȓǍɶ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐṞ ǸȺ ᶯᶶụ ʔɅ ɾȡʌȡɐ 
ǸɾǪɐȺǍɶ ʳ ǸȺ ᶶụ ɶǸɾʌǍɅʌǸ ǪǸɅʌɶɐɾ ǪɐɃǸɶǪȡǍȺǸɾ ʳṩɐ ǱǸ ǸɾɳǍɶǪȡɃȡǸɅʌɐṣ 
 



 

 ΝΦΡ 

EǸ Ⱥɐɾ ʬȡǍȲǸɾ ɳɶɐǱʔǪȡǱɐɾṞ ǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ uɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ ÿɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ǱǸ ȺǍ įɐɅǍ 
¶ǸʌɶɐɳɐȺȡʌǍɅǍ ǱǸ ȺǍ >ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ȡɅǱȡǪǍ ɵʔǸṞ ǸɅ ɳɶɐɃǸǱȡɐṞ ǸɅ Ⱥɐɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǪɐɅʔɶǩǍǱɐɾ ṵǱǸɅʌɶɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾǸ ȡɅǪȺʔʳǸ Ǎ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṶṞ ǸȺ ᶯᶳụ 
ǱǸ ǱȡǪțɐɾ ʬȡǍȲǸɾ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍ ǸɅ ǍʔʌɐɃɑʬȡȺǸɾ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶǸɾṞ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅ Ǎ 
ɳɐǪɐ Ƀǎɾ ǱǸȺ ᶷᶮụ ǱǸȺ ɳǍɶɵʔǸ ʬǸțȡǪʔȺǍɶ ʌɐʌǍȺ ɃȡǸɅʌɶǍɾ ɵʔǸ ǸȺ ᶶᶳụ ɶǸɾʌǍɅʌǸ 
ɾǸ ǸȒǸǪʌʕǍ ǸɅ Ⱥɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ɃɐǱɐɾ ǱǸ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸṞ ɵʔǸ ǱǸ ȒɐɶɃǍ ǍǪʔɃʔȺǍǱǍ 
ǸɵʔȡʬǍȺǸɅ Ǎ ɳɐǪɐ ɃǸɅɐɾ ǱǸȺ ᶯᶮụ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ʬǸțȣǪʔȺɐɾ ǪǸɅɾǍǱɐɾṣ 
 
ÿɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ǱǸ >ǍɶȓǍ 
 
MɅ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǸʲȡɾʌǸɅ ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸ ᶯṞᶮᶲᶷ ʬǸțȣǪʔȺɐɾ 
ɵʔǸ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǍɅ ɃǸɶǪǍɅǪȣǍɾṞ Ǹɵʔȡɳɐɾ ʳ ɃǍʌǸɶȡǍȺǸɾṞ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ ɳɐɶ 
ǪǍɃȡɐɅǸʌǍɾ ʌȡɳɐ ɳȡǪȶẁʔɳṞ ʌȡǸɅǸɅ ǪɐɃɐ ǱǸɾʌȡɅɐ Ⱥɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǱǸ ȺǍ ʽɐɅǍ 
¶ǸʌɶɐɳɐȺȡʌǍɅǍ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ȺǍ >ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṣ ¬ɐɾ ̠ǸʌǸɾ ǪɐɅ 
ǱǸɾʌȡɅɐɾ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɾǸ ǪɐɅǪǸɅʌɶǍɅ ǸɅ Ⱥɐɾ ǩǍɶɶȡɐɾ ǱǸ ÿǸɳǍɅɵʔȡǍțʔǍǪṞ 
!ɅǍȺǪɐṞ ñǍɅʌȡǍȓɐṞ ñǍɅ ¦ʔǍɅṞ ÿȺǍʌȡȺǪɐṞ ÿȺǍʌǸɅǪɐ ʳ ñǍɅʌǍ ¶ǍɶȣǍ >ǍȺȡǍǪǍǪṣ ¬ɐɾ 
ǸɅǪȡǸɶɶɐɾ ɐ ɳʔɅʌɐɾ ǱǸ ȺȺǸȓǍǱǍ ǱǸ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ǱǸ ǪǍɶȓǍ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɾǸ 
ȺɐǪǍȺȡʽǍɅ ǸɅ Ⱥɐɾ ǩǍɶɶȡɐɾ ǱǸ ñǍɅʌȡǍȓɐ ʳ ÿȺǍʌǸɅǪɐṣ 
 
>ɐɅǪȺʔɾȡɐɅǸɾ æǍɶʌȡǪʔȺǍɶǸɾ 
 
MɅ ǩǍɾǸ ǍȺ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǍʌɐɾ ʳ ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ɃǍɅȡȒǸɾʌǍǱǍɾ ɾǸ ǩʔɾǪǍ ǸɅ 
ȺǍ ɳɶǸɾǸɅʌǸ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ȓǸɅǸɶǍɶṞ ǸȲǸǪʔʌǍɶṞ ʳ ȓǸɾʌȡɐɅǍɶ ȺǍɾ ɐǩɶǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ 
ɅǸǪǸɾǍɶȡǍɾ ɵʔǸ ȓǍɶǍɅʌȡǪǸɅ ǸȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ǸɅ ȺǍ ʬȡǱǍ ǱȡǍɶȡǍ ǱǸ Ⱥɐɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ǸɅ 
Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸɾɳǸǪʌǍ Ǎ ʬȡǍȺȡǱǍǱǸɾṞ ʌɶǍɾȺǍǱɐɾṞ ʳ ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ ǍɾɐǪȡǍǱɐɾ ǍȺ ʌɶǎ̟Ǫɐ 
ʬǸțȡǪʔȺǍɶṞ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸɅǱɐ ǱǸ ʌǍȺ ɃǍɅǸɶǍ Ǎ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǍɶ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ʳ 
ǸȺ ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǍǪʌʔǍȺǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɃȡɾɃɐɾṣ 
 
¬Ǎɾ ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɐɅǸɾ ȒǸɶɶɐʬȡǍɶȡǍɾ ǪɶʔʽǍɅ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǸɅ ɶʔʌǍɾ țǍǪȡǍ æǍǪțʔǪǍṞ 
èʔǸɶǹʌǍɶɐṞ >ȡʔǱǍǱ ¦ʔǎɶǸʽ ʳ ¸ʔǸʬɐ ¬ǍɶǸǱɐṣ MȺ ʌǸɅǱȡǱɐ ǱǸ ȺȣɅǸǍɾ ȒǹɶɶǸǍɾ ǍȺ 
ȡɅʌǸɶȡɐɶ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǍȺǪǍɅʽǍ ɳɐǪɐ Ƀǎɾ ǱǸ ǪʔǍʌɶɐ ȶȡȺɑɃǸʌɶɐɾ ʳ ɾʔ ʌɶǍʳǸǪʌɐ 
Ǹɾ ẌǱǸ ɳǍɾɐẍṣ 
 
¬Ǎ EȡɶǸǪǪȡɑɅ MȲǸǪʔʌȡʬǍ ǱǸ ¶ɐʬȡȺȡǱǍǱ ʳ ÿɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ǍȺ ɾǸɶ ʔɅ ǎɶǸǍ ǱǸ ɅʔǸʬǍ 
ǪɶǸǍǪȡɑɅ  ǪɐɃɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺ Ǹɾ ɳɶɐǪʔɶǍɶ ʔɅǍ ǍǱǸǪʔǍǱǍ ǍǪǪǸɾȡǩȡȺȡǱǍǱ 
ʔɅȡʬǸɶɾǍȺ ɵʔǸ ȓǸɅǸɶǸ ǪǸɶǪǍɅȣǍ ʳ ȒǍʬɐɶǸʽǪǍ ȺǍ ɶǸȺǍǪȡɑɅ ǸɅʌɶǸ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ʔɶǩǍɅǍɾ ǪɐɅ ɃǸǱȡǱǍɾ ɵʔǸ ɳɶȡʬȡȺǸȓȡǸɅ ȺǍɾ ǪǍȺȺǸɾ ǪɐɃɳȺǸʌǍɾṞ ȺǍ 
ɳǍǪȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ʌɶǎɅɾȡʌɐṞ ǸȺ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ɳʕǩȺȡǪɐṞ ɳǸǍʌɐɅǍȺ ʳ Ʌɐ ɃɐʌɐɶȡʽǍǱɐṨ 
ǍɾȡɃȡɾɃɐṞ ɳɶɐɃɐʬǸɶ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ǱǸ ǍǪǪǸɾȡǩȡȺȡǱǍǱṞ Ǹ̟ǪȡǸɅǪȡǍṞ 
ɾɐɾʌǸɅȡǩȡȺȡǱǍǱṞ ǪǍȺȡǱǍǱṞ ȡɅǪȺʔɾȡɑɅ Ǹ ȡȓʔǍȺǱǍǱṞ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ɃɐʬȡȺȡǱǍǱṣ 
fɐɃǸɅʌǍɶ ȺǍ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ǸɵʔȡʌǍʌȡʬǍ ǱǸȺ ǸɾɳǍǪȡɐ ɳʕǩȺȡǪɐṞ ǱǸ ʬȡǍȺȡǱǍǱǸɾ ɵʔǸ 
ɳǸɶɃȡʌǍ ȺǍ ɃǎʲȡɃǍ ǍɶɃɐɅȣǍ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ʌȡɳɐɾ ǱǸ ʔɾʔǍɶȡɐɾṣ 



 

 ΝΦΣ 

Movilidad municipal  

Movilidad Municipal  

 
Principales  vialidades  

 
Local  o regional  

Tramo  

Desde  Hasta  

Carr. Cuautitlán - Teoloyucan.  Regional  Cuautitlán  Teoloyucan  

Carr.  Teoloyucan - 
Huehuetoca.  Regional  Teoloyucan  Huehuetoca  

Av. de  las Ánimas.  Regional  Tepotzotlán  Coyotepec  

Av. Zumpango.  Local  Teoloyucan  Jaltenco  

Camino  Real - Reforma - 
Hidalgo.  Local  Teoloyucan  Coyotepec  

Av. el Polvorín.  Local  Teoloyucan  Melchor  Ocampo  

Cto.  Exterior  Mexiquense.  Regional  Huehuetoca  Puebla  

Autopista  México - 
Querétaro.  Federal  CDMX  Querétaro.  

Fuente.  Fuente:  Dirección  de  Movilidad.  

 
Tabla 32.  

Padrón de vehículos de transporte por año según servicio 2007 -2017 

 
Año  

 
Total  

 
Taxis  

Radio  
Taxis  

Transporte  
escolar  

Colectivo  
de  ruta  

Servicio  
Mixto  

Carga  en  
General  

Servicio  de  
turismo  

Transporte  

De  
pasajeros  

De  
materiales  

De  
grúa  

2007  202  28 0  0  6 0  0  0  168 0  0  

2008  243  24 0  0  11 0  0  0  208  0  0  

2009  243  24 0  0  11 0  0  0  208  0  0  

2010 243  24 0  0  11 0  0  0  208  0  0  

2011 243  24 0  0  11 0  0  0  208  0  0  

2012 243  24 0  0  11 0  0  0  208  0  0  

2013 248  25 0  0  11 0  0  0  212 0  0  

2014 245  26 0  0  11 0  0  0  208  0  0  

2015 249  30 0  0  11 0  0  0  208  0  0  

2016 270  37 0  0  11 0  0  0  222 0  0  

2017 447  97 0  0  11 0  0  0  339 0  0  

Fuente:  IGECEM. Dirección  de  Estadística  con  información  de  la Secretaría  de  Movilidad,  2008 -2018. 

Tabla 33.  

Capacidad de cobertura de los transportes  

Capacidad  de  cobertura  de  los  transportes  
Tipo  de  transporte*  Ruta  que  cubre  Tramo  que  

corren  
Zona  que  cubre  

Origen  Destino  
Combi  ATZ (Autobuses  Teoloyucan - Zumpango,  S.A 

de  C.V) 
Teoloyucan  Cuautitlán  EdoMéx  

Combi  ATZ (Autobuses  Teoloyucan - 
Zumpango, S.A de  C.V) 

Teoloyucan  Av. López  Portillo  EdoMéx  

Camión  Autobuses  México  Zumpango y  anexas,  S.A de  
C.V. 

Teoloyucan  Metro  Cuatro  Caminos.  EdoMéx  

Camión  Autobuses  
México  Zumpango y  anexas,  S.A de  
C.V. 

Teoloyucan  Metro  Politécnico  CDMX.  

Sitio  de  Taxis Local  y foraneo  EDOMÉX  CDMX  México.  
Bicitaxis  Local  Teoloyucan  Teoloyucan  Teoloyucan  
Fuente:  Dirección  de Movilidad.  

 
Tabla 34.  

 



 

 ΝΦΤ 

ȓṣ uɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʔɶǩǍɅǍ ʳ ɶʔɶǍȺ 

! ɳǍɶʌȡɶ ǱǸȺ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺ ɵʔǸ țǍ ɾʔȒɶȡǱɐ ǸȺ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ 
ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǸɅ Ⱥɐɾ ʕȺʌȡɃɐɾ Ǎɏɐɾ ʳ ȺǍ ǪɶǸǍǪȡɑɅ ǱǸ ɅʔǸʬɐɾ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐɾ 
ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺǸɾ ʳ ǍɳǸɶʌʔɶǍ ǱǸ ǪɐɃǸɶǪȡɐɾ Ǹɾ ɵʔǸ ɾǸ țǍ ǍǩȡǸɶʌɐ ɳǍɾɐ Ǎ 
ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ ɵʔǸ ʌɶǍɅɾȡʌǍɅ ǱǸ Ⱥɐ ɶʔɶǍȺ țǍǪȡǍ Ⱥɐ ʔɶǩǍɅɐṞ ɃɐǱȡ̟ǪǎɅǱɐɾǸ ǸȺ 
ɃǍɳǍ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ ǸȺ ʔɾɐ ǱǸ ɾʔǸȺɐ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ ǪɐǩɶǍ ɃǍʳɐɶ ɶǸȺǸʬǍɅǪȡǍ ǸȺ ʌǸɃǍ 
ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ȺȣɃȡʌǸɾ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺǸɾ ʳ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʔɶǩǍɅɐ ɳɐɶɵʔǸ Ǹɾ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ 
ǱǸ ʔɅ ɅʔǸʬɐ ɳȺǍɅ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʔɶǩǍɅɐ ɵʔǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǩʔɾǪǍɶǎ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɶɾǸ 
ǪɐɃɐ ʔɅ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ɃɐǱǸɶɅɐ ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȺǸ ʳ ɳɶɐȓɶǸɾȡɾʌǍ ɾȡɅ ɳǸɶǱǸɶ ɾʔ ȺǸȓǍǱɐ 
țȡɾʌɑɶȡǪɐ ʳ Ⱥɐɾ ǸǱȡ̟Ǫȡɐɾ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǱɐɾ  ɳǍʌɶȡɃɐɅȡɐ țȡɾʌɑɶȡǪɐ ǪɐɅ ɾʔɾ ɳʔǸǩȺɐɾ ʳ 
ǩǍɶɶȡɐɾ ʌɶǍǱȡǪȡɐɅǍȺǸɾṣ 

MɅ ǸɾǸ ɾǸɅʌȡǱɐ Ⱥɐ ȡǱǸǍȺ ɳǍɶǍ ȺɐȓɶǍɶ ȺǍ ȡɃǍȓǸɅ ʔɶǩǍɅǍ ǱǸȺ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ Ǹɾ ȺǍ 
ǪɐɶɶǸȺǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǸȺǸɃǸɅʌɐɾ ɅǍʌʔɶǍȺǸɾ ʳ ǪɐɅɾʌɶʔȡǱɐɾ ʳ ȺɐȓɶǍɶ ʔɅǍ ɶǸȺǍǪȡɑɅ 
ȺɑȓȡǪǍ ʳ ɾǸɅɾȡǩȺǸ ǱǸ Ⱥɐ Ǎɶʌȡ̟ǪȡǍȺ ǪɐɅ Ⱥɐ ɅǍʌʔɶǍȺṞ ɳǍɶǍ ɵʔǸ Ⱥɐɾ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ɾǸǍɅ 
ǍɶɃɐɅȡɐɾɐɾṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ʌǍɅʌɐṞ ɾǸ ǱǸǩǸɅ ɐɶȡǸɅʌǍɶ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ 
¶ʔɅȡǪȡɳȡɐṞ Ǹɾ ɳɐɶ Ǹɾɐ ɵʔǸ ɾǸ ǱǸǩǸ ǍɳɐʳǍɶ ǍȺ ǪʔȡǱǍǱɐ ǱǸ ȺǍ ȡɃǍȓǸɅ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ 
ǱǸ Ⱥɐɾ țǎǩȡʌɐɾṞ Ǹɾ ǱǸǪȡɶṞ ǪʔȡǱǍɅǱɐ r ǪɐɅɾǸɶʬǍɅǱɐ ȺȡɃɳȡɐɾ Ⱥɐɾ ǸɾɳǍǪȡɐɾṣ 

æǍɶǍ ɳɐɾȡǪȡɐɅǍɶ ǍȺ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ǪɐɃɐ ʔɅ ǍʌɶǍǪʌȡʬɐ ɳǍɶǍ ȺǍɾ ȡɅʬǸɶɾȡɐɅǸɾṞ ɾǸ 
ǱǸǩǸɅ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɶ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ ʬǸɅʌǍȲǍɾ ǪɐɅ ȺǍɾ ɵʔǸ ɾǸ ǪʔǸɅʌǍṞ ɾǸɶ Ƀǎɾ ǸɾʌɶȡǪʌɐɾ 
ǸɅ ȺǍ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅṞ ɳɶǸɾǸɶʬǍǪȡɑɅ r ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳǍʌɶȡɃɐɅȡɐ ȡɅʌǍɅȓȡǩȺǸ ɵʔǸ 
Ⱥɐ ǪǍɶǍǪʌǸɶȡʽǍṞ ɳǍɶǍ Ǎɾȣ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ ȡǱǸɅʌȡǱǍǱ ɵʔǸ ɳʔǱȡǸɶǍ ɾǸɶ ǍȒǸǪʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍ 
ȡɅɃȡȓɶǍǪȡɑɅṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ʌǍɅʌɐṞ Ǹɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐ ɳɐɅǸɶ ǸɾɳǸǪȡǍȺ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ǸɅ Ⱥɐ 
ɶǸȒǸɶǸɅʌǸ Ǎ ȺǍ ȡɃǍȓǸɅ ʔɶǩǍɅǍ ʳ Ǎ ȺǍ ǪɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔ ɳǍʌɶȡɃɐɅȡɐ țȡɾʌɑɶȡǪɐṣ 

Espacios urbanos  

Espacios  urbanos  

Integración  territorial  Cantidad  
Pueblos  - 
Colonias  8 
Barrios  17 
Fraccionamientos  12 
Condominios  - 
Conjuntos  urbanos  - 
Unidades  habitacionales  - 
Zonas  de  cultivo  - 
Hoteles  - 
Ríos, lagunas  1 
Ejidos  2 

 

Tabla 35.  
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EǸ ǍǪʔǸɶǱɐ Ǎ Ⱥɐɾ ǱǍʌɐɾ ǸɾʌǍǱȣɾʌȡǪɐɾ ǱǸȺ ugM>M¶ ǸɅ ǱȡǸʽ Ǎɏɐɾ ǸȺ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ 
ʔɶǩǍɅɐ ǸɅ ǸȺ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɾǸ ǱʔɳȺȡǪɑṞ ǸɅ Ⱥɐɾ ʕȺʌȡɃɐɾ ǱǍʌɐɾ 
ɶǸȓȡɾʌɶǍǱɐɾ ɾǸ ʌȡǸɅǸ ʔɅ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǱǸ ᶮṣᶱᶰ ȶȡȺɑɃǸʌɶɐɾ ǱǸ ǪǍɃȡɅɐɾ ɳɐɶ ǪǍǱǍ 
ɃȡȺ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ʳ ᶮṣᶴᶶ ȶȡȺɑɃǸʌɶɐɾ ǱǸ ǪǍɃȡɅɐɾ ɳɐɶ ǪǍǱǍ ȶȡȺɑɃǸʌɶɐ ǪʔǍǱɶǍǱɐ 
ǱǸ ǸʲʌǸɅɾȡɑɅ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ Ⱥɐ ɵʔǸ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍ ʔɅ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ǸɅ 
ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʔɶǩǍɅǍ ǸɅ Ⱥɐɾ ʕȺʌȡɃɐɾ Ǎɏɐɾṣ 

 

 
fʔǸɅʌǸ ugM>M¶ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ >ʔǍǱɶɐɾ !ɾɳǸǪʌɐɾ gǸɐȓɶǎ̟ǪɐɾṞ ǱǸ uɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍṞ ñɐǪȡɐǱǸɃɐȓɶǎ̟Ǫɐɾ ʳ 
MǪɐɅɑɃȡǪɐɾṣ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍ =ǎɾȡǪǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ᶰᶮᶰᶰṣ  

gɶǎ̟ǪǍ ᶯᶰṣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ΝΦΦ 

 

!ɅǎȺȡɾȡɾ ɳɶɐɾɳǸǪʌȡʬɐ 
MȲǸ ᶱṣ MɃɳȺǸɐ ǱȡȓɅɐ ʳ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐṣ ẌuɅǪȺʔɾȡɑɅ ɳǍɶǍ ǸȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ʳ ȺǍ 
ɳɶɐɾɳǸɶȡǱǍǱẍ 

Tema  Diagnóstico  Prospectiva  

Impulso al 
empleo digno y 
al desarrollo 
económico  

Ante la falta de proyectos 
dirigidos a dinamizar la economía 
municipal los habitantes del 
municipio recorren grandes 
distancias para encontrar un 
empleo y trabajar, generando 
pérdida de tiempo en sus 
recorridos diarios.  

 Con la implementación y 
actualización de la mejora 
regulatoria en el municipio se 
promueve el desarrollo 
económico, nuevos empresarios 
han llegado a aperturar  nuevas 
empresas, generado en gran 
medida fuentes de empleo, lo que 
le permite a los habitantes del 
municipio trabajar más cerca de 
sus domicilios ya que existe una 
gran demanda de empleos de 
población económicamente 
activa en espera de un trabajo 
formal.  

Economía 
incluyente y 
atención a la 
informalidad  

Para el mejoramiento de las 
condiciones y calidad de vida de 
los habitantes de Teoloyucan, es 
necesario implementar acciones 
contundentes de impacto en el 
territorio, por lo que para 
emprender dichas acciones se 
necesita de liquidez económica y 
financiamie nto interno y externo 
para su avance, no se puede 
lograr un desarrollo equitativo y 
responsable sin recursos ya que se 
limita el quehacer 
gubernamental, dicho 
financiamiento interno y externo 
se ve reflejado en los ingresos 
propios que el ente recibe por l a 
prestación de los servicios a la 
ciudadanía; así como de las 
participaciones que otorga el 
gobierno federal y estatal para 
colaborar con el crecimiento y 
desarrollo municipal.  

El Gobierno Municipal impulsará 
acciones relevantes y proyectos 
de desarrollo a través de la gestión 
de las participaciones y 
aportaciones de los gobiernos 
federal y estatal así como a través 
de los recursos propios emanados 
del pago de accesorios y servic ios 
que darán soporte financiero a las 
acciones de gobierno.  

Economía 
incluyente y 
atención a la 
informalidad  

Al no existir financiamientos y 
trámites ágiles y oportunidades 
de microcréditos, las mismas 
actividades económicas seguirán 

El gobierno municipal busca 
impulsar la inversión social y 
privada que incremente la calidad 
de los servicios comerciales, 
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aumentando y generando 
competencias entre quienes se 
dedican al mismo giro comercial 
sin tener más opciones en el 
municipio y generando la baja de 
ventas entre los ya existentes.  

industriales y de desarrollo 
agropecuario a través de 
proyectos de desarrollo que 
detonen en un mayor crecimiento 
y bienestar de los habitantes.  

Construcción de 
entornos 
competitivos y 
aprovechamient
o de la 
relocalización de 
las cadenas de 
valor  

La falta de infraestructura vial no 
cubre la demanda del tránsito 
vehicular no solo de los habitantes 
del Municipio sino también de la 
población circulante de un 
municipio a otro, resultando 
insuficiente para el desarrollo y 
crecimiento del propio municipi o, 
se requiere que nuestras 
principales vías de comunicación 
se encuentren fluidas y en buenas 
condiciones de usabilidad.  

El municipio de Teoloyucan se 
encuentra en una situación 
geográfica favorable ya que su 
cercanía con municipios 
colindantes con otros Estados le 
permite generar mayor 
intercambio y cobertura de bienes 
y servicios disminuyendo los 
tiempos de traslado, lo qu e se 
proyecta en un mayor desarrollo 
económico. Es importante resaltar 
que con la apertura del Nuevo 
Aeropuerto Felipe Ángeles 
ubicado en el municipio vecino de 
Zumpango detonará en un mayor 
crecimiento y desarrollo 
económico y en infraestructura 
vial de l a región.  

Construcción de 
entornos 
competitivos y 
aprovechamient
o de la 
relocalización de 
las cadenas de 
valor  

La dinámica económica del 
municipio se basa principalmente 
en el rubro de servicios, seguida 
por el sector de la industria y 
finalmente el concerniente al 
desarrollo agropecuario siendo 
importante resaltar que un 
número importante de la PEA 
ocupada en nuestro municipio 
debe trasladarse a otros centros 
de población dentro de la región o 
incluso fuera de ellas, aunado a la 
falta de empleo a causa de la 
pandemia que padecimos.  

Se pretende recuperar el 
dinamismo de la economía local 
dando un impulso importante al 
desarrollo industrial ya que una 
parte de nuestro territorio se 
puede utilizar para impulsar la 
instalación de nuevas empresas, a 
través de un proyecto que detone 
en un municipio progresista a 
través de una equilibrada relación 
entre los tres sectores 
económicos, se implementarán 
programas de vinculación laboral 
y ferias de empleo con empresas 
de diversos ramos para beneficio 
de la población requirente.  

Construcción de 
entornos 
competitivos y 
aprovechamient
o de la 
relocalización de 
las cadenas de 
valor  

El comercio en el municipio de 
Teoloyucan es una de sus 
actividades preponderantes, sin 
embargo no se cuenta con 
mercados públicos o centrales de 
abastos, existen dos mercados de 
carácter privado a través de 
asociaciones pero, por el contrario, 
los tiangui s y puestos ambulantes 
predominan en el ámbito 
comercial pero al no estar 
debidamente regulados generan 

El Gobierno Municipal deberá 
tomar las medidas más 
apropiadas a través de la gestión 
para la apertura de espacios de 
carácter comercial pero de 
propiedad o administración 
municipal como mercados, 
pasajes comerciales o centrales de 
abasto así como la reorde nación 
de los comerciantes del primer 
cuadro municipal.  
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mayor problemática que resolver 
por tratarse la mayoría de 
comercio informal.  

Fomento al 
turismo  

Una de las problemáticas que 
enfrenta la actividad turística es el 
desarrollo desigual de sus 
principales destinos; mientras 
unos cuentan con mayor madurez 
y posicionamiento, otros están en 
proceso de involucrarse a esta 
actividad. El problema de la 
desigu aldad en nuestra región 
radica, principalmente, en las 
condiciones de dispersión 
territorial, en la oferta y demanda 
turística y en factores como la 
pobreza, la marginación y, 
últimamente, problemas de 
inseguridad.  

En nuestro municipio no existe un 
desarrollo turístico a la altura de 
otros municipios circundantes, sin 
embargo, el patrimonio cultural 
comprende también expresiones 
vivas heredadas de nuestros 
antepasados, como tradiciones 
orales, artes del espectáculo, usos 
sociales, rituales, actos festivos, 
conocimientos y prácticas 
relativos a la naturaleza y el 
universo, y saberes y técnicas 
vinculados a la artesanía 
tradicional. En ese sentido el 
Gobierno Municipal promoverá el 
desarrollo y difusión de todas 
aquella s actividades que permitan 
el desarrollo turístico en nuestro 
municipio.  

Desarrollo 
agrario y 
dignificación del 
campo  

Teoloyucan se ha encontrado 
limitado en materia económica, 
en el sector agropecuario y en el 
industrial que haya detonado en 
el comercio internacional, debido 
a que su economía es aún 
limitada por lo que al momento, 
no se ha tenido una proyección 
internacional en el rubro de las 
exportaciones.  

La actual administración, tiene 
como objetivo atraer la inversión 
en el sector agropecuario, así 
como en el industrial, 
promoviendo gestiones que 
permitan tener unidades 
económicas de mayor 
crecimiento que impulsen la 
actividad exportadora.   

Movilidad 
segura y de 
calidad  

Si bien Teoloyucan cuenta con 
una amplia cobertura en el 
sistema de movilidad y transporte 
ya que debido a su situación 
geográfica es paso obligado del 
transporte de pasajeros, foráneo y 
de mercancías por su proximidad 
a la ZMVM, a los municipios de 
Tepotzotlán, Huehuetoca, 
Coyotepec, Cuautitlán y 
Zumpango así como al Circuito 
Exterior Mexiquense, que conecta 
directamente al Aeropuerto 
Internacional Felipe ángeles, 
sigue siendo insuficiente el 
servicio de tran sporte público 
debido a la alta demanda del 
servicio porque la mayoría de la 
población acude a laborar fuera 
del municipio.  

Se requiere de una renovación y 
actualización tanto en la 
infraestructura vial como en el 
parque vehicular del transporte 
público ya que cada vez es más 
obsoleto e ineficiente. Asumir la 
responsabilidad de organizar, 
ejecutar, controlar, supervisar y 
aplicar los programas 
encaminados a satisfacer con 
eficiencia y calidad el buen 
funcionamiento y desarrollo de la 
movilidad en nuestro municipio. 
Asimismo, normar el transporte 
público, integrar transporte 
inclusivo para mujeres, niños y 
adultos mayores. 
Consiguientemente transformar 
el cuadro central del municipio 
llevando a cabo acciones 
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encaminadas a la cultura vial, con 
el programa de movilidad segura 
misma que tendrá como objetivo 
obtener o concientización a la 
población en general para dar a 
conocer las normas viales.  

Infraestructura 
urbana y rural  

El municipio cuenta con amplia 
infraestructura pública, existen 
espacios cívicos, deportivos y de 
servicios sin embargo es urgente 
llevar a cabo un programa integral 
para su mantenimiento o 
modernización ya que muchos de 
ellos al encontrarse en malas 
condi ciones se convierten en 
lugares inseguros para su uso.  

el Gobierno Municipal de 
Teoloyucan implementará y dará 
seguimiento a políticas públicas 
de desarrollo social y de servicios  
que permitan incrementar la 
calidad y suficiencia de servicios 
comunales a través de una 
adecuada gestión para el 
desarrollo de in fraestructura 
moderna, modernización de 
servicios, el cuidado de la imagen 
urbana, áreas verdes y espacios 
naturales de uso y disfrute de sus 
habitantes que permitan su 
aprovechamiento sin perjuicio al 
medio ambiente pero que 
permita cubrir las necesidades  de 
la población.  

Infraestructura 
urbana y rural  

Al no contar con los suficientes 
recursos humanos, técnicos y 
materiales para poder brindar a 
las áreas o instituciones públicas 
los trabajos de jardinería en 
tiempo y forma, demerita el 
servicio y prolifera la creación de 
focos de infección y fauna nociva  
que puedan poner en riesgo la 
integridad física de los habitantes, 
además de una mala imagen 
urbana.  

Se establecen de manera 
constante y oportuna los 
programas de mantenimiento a 
los parques, jardines y todas las 
áreas que así lo requieran, se logra 
crear una mejor imagen urbana 
del municipio y 
consecuentemente, un ambiente 
sano para una mayor calidad de 
vida de los habitantes.  

Infraestructura 
urbana y rural  

Debido al alto índice de 
mortalidad que se presentó a 
causa del Covid -19 en nuestro 
municipio la tendencia es que los 
espacios disponibles en los 
panteones existentes se agoten 
en pocos años.  

Se establece un programa de 
gestión para apoyos y se puedan 
otorgar facilidades de adquirir y 
regularizar los lotes, se ofrece un 
servicio eficiente a la ciudadanía 
de Teoloyucan.  

Infraestructura 
urbana y rural  

La red de área local interna es 
limitada, lo que impide que las 
dependencias municipales 
cuenten con un óptimo acceso a 
la información. Se necesita 
ampliar la capacidad instalada de 
la infraestructura de red para 
ofrecer mayor seguridad en el 
envío y recepción de información.  

Abatir el rezago en las Tecnologías 
de la Información y la 
Comunicación que permitan a las 
nuevas tecnologías un acceso 
rápido y universal a la información 
de competencia municipal.  
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uɅɾʌɶʔɃǸɅʌǍǪȡɑɅ MɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍ 

 
MȲǸ ᶱṣ MɃɳȺǸɐ ǱȡȓɅɐ ʳ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ẌuɅǪȺʔɾȡɑɅ ɳǍɶǍ ǸȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ʳ ȺǍ ɳɶɐɾɳǸɶȡǱǍǱẍ 

ÿǸɃǍ ÃEñ !ȺȡɅǸǍǱɐɾ ÃǩȲǸʌȡʬɐɾ MɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ¬ȣɅǸǍɾ ǱǸ ǍǪǪȡɑɅ 

uɃɳʔȺɾɐ ǍȺ 
ǸɃɳȺǸɐ ǱȡȓɅɐ ʳ 
ǍȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ 

  ᶱṣᶯṣ >ɶǸǍɶ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ 
ǱǸ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ 
ǍȺ ǸɃɳȺǸɐ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ 
ǱǸ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ǱǸ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ 
ɳʕǩȺȡǪǍ ʳ ɳɶȡʬǍǱǍṣ 

ᶱṣᶯṣᶯṣ æɶɐɃɐʬǸɶ 
ǸȺ ǸɃɳȺǸɐ Ǎ 
ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ 
ǩɐȺɾǍ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ 
ʳ ǱǸ ȒɐɶɃǍ 
ǱȡɶǸǪʌǍ ǪɐɅ ȺǍɾ 
ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ ɳǍɶǍ 
ȺǍ ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ ǱǸ 
ʬǍǪǍɅʌǸɾ ǸɅ 
ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ǩʔɾǪǍǱɐɶǸɾ ǱǸ 
ǸɃɳȺǸɐ ǱǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 

ᶱṣᶯṣᶯṣᶯṣ EȡȒʔɅǱȡɶ ȺǍɾ 
ʬǍǪǍɅʌǸɾ 
ɃǸǱȡǍɅʌǸ ȒǸɶȡǍɾ 
ǱǸ ǸɃɳȺǸɐ ʳ 
ǩɐȺɾǍ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ 
ǸɅ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 

ᶱṣᶯṣᶯṣᶰṣ  éǸǍȺȡʽǍɶ 
fǸɶȡǍɾ ǱǸȺ 
ǸɃɳȺǸɐ ǱǸ 
ǪǍɶǎǪʌǸɶ 
ɳɶǸɾǸɅǪȡǍȺṣ 

ᶱṣᶯṣᶰṣ  MȺǍǩɐɶǍɶ 
ʔɅ ǪǍʌǎȺɐȓɐ 
ǱǸʌǍȺȺǍǱɐ ǱǸ 
ǸɃɳɶǸɾǍɾ ʳ 
ʬǍǪǍɅʌǸɾ ɵʔǸ 
ȡɅǪȺʔʳǍ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ 
ɶǸȺǸʬǍɅʌǸ ɾɐǩɶǸ 
ɾʔɾ ɳǸɶ̟ȺǸɾṞ 
ɾǸǪʌɐɶǸɾ ǱǸ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ʳ 
ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ 
ǱǸ ǸɃɳȺǸɐ 
ǱȡɾɳɐɅȡǩȺǸɾṞ ǪɐɅ 
ǸȺ ɳɶɐɳɑɾȡʌɐ ǱǸ 
ȒǍǪȡȺȡʌǍɶ ȺǍ 
ʬȡɅǪʔȺǍǪȡɑɅ 
ȺǍǩɐɶǍȺṣ 

ᶱṣᶯṣᶰṣᶯṣ MȺǍǩɐɶǍɶ 
ʔɅ ǪǍʌǎȺɐȓɐ ǱǸ 
ǸɃɳɶǸɾǍɾ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾṣ 

ᶱṣᶯṣᶰṣᶰṣ MȺǍǩɐɶǍɶ 
ʔɅ ǪǍʌǎȺɐȓɐ ǱǸ 
ʬǍǪǍɅʌǸɾṣ 
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ᶱṣᶯṣᶱṣ MɾʌȡɃǍɶ ʔɅ 
ɳɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ 
ǱȡȒʔɾȡɑɅ ɃǍɾȡʬǍ 
ǱǸ ȒɐɃǸɅʌɐ ǍȺ 
ǸɃɳȺǸɐ ɵʔǸ 
ǩǸɅǸ̟ǪȡǸ Ǎ Ⱥɐɾ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅɐɾ 
ǩʔɾǪǍǱɐɶǸɾ ǱǸ 
ǸɃɳȺǸɐṣ 

ᶱṣᶯṣᶱṣᶯṣ EȡɾǸɏǍɶ 
ʔɅǍ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍ 
ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅṞ 
ʔʌȡȺȡʽǍɅǱɐ 
ɃǸǱȡɐɾ ǱȡȓȡʌǍȺǸɾṞ 
ȡɃɳɶǸɾɐɾ ɳǍɶǍ 
ɃǍʲȡɃȡʽǍɶ ǸȺ 
ǍȺǪǍɅǪǸ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ǸʬǸɅʌɐɾṣ 
ᶱṣᶯṣᶱṣᶰṣ éǸǍȺȡʽǍɶ ȺǍ 
ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ ǱǸ 
ǸʬǸɅʌɐɾ 
ɳɶǸɾǸɅǪȡǍȺǸɾṣ 

MǪɐɅɐɃȣǍ 
ȡɅǪȺʔʳǸɅʌǸ ʳ 
ǍʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ȺǍ 
ȡɅȒɐɶɃǍȺȡǱǍǱ 

  ᶱṣᶰṣ EǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶ 
ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ɳǍɶǍ 
ȒɐɃǸɅʌǍɶ ʔɅǍ 
ǪʔȺʌʔɶǍ ǸɃɳɶǸɾǍɶȡǍȺ 
ɵʔǸ ǍɾǸȓʔɶǸ ǍȺ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸȺ 
ǪɐɃǸɶǪȡɐ ʳ ȺǍ 
ɃɐǱǸɶɅȡʽǍǪȡɑɅ 
ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺ ɵʔǸ 
ȒɐɶʌǍȺǸʽǪǍ ǸȺ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ǱǸȺ 
¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ 
ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṣ 

ᶱṣᶰṣᶯṣ 
uɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ 
ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɵʔǸ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǍɅ Ǎ ȺǍ 
ǸʲɳǍɅɾȡɑɅ ʳ 
ǪɐɅɾɐȺȡǱǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ȺǍɾ ɃȡǪɶɐ ʳ 
ɳǸɵʔǸɏǍɾ 
ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǪɐɅ 
ǍǩɾɐȺʔʌɐ ǍɳǸȓɐ 
Ǎ ȺǍ 
ɅɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ ʳ 
ɶǸɾɳǸʌɐ ǍȺ 
ɃǸǱȡɐ 
ǍɃǩȡǸɅʌǸṣ 

ᶱṣᶰṣᶯṣᶯṣ MȺǍǩɐɶǍɶ 
ʔɅ æǍǱɶɑɅ ǱǸ 
ʔɅȡǱǍǱǸɾ 
ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾṣ 

ᶱṣᶰṣᶯṣᶰṣ éǸǍȺȡʽǍɶ 
ǪǍɃɳǍɏǍɾ ɳǍɶǍ 
ȺǍ ɶǸȓʔȺǍɶȡʽǍǪȡɑɅ 
ǱǸȺ ǪɐɃǸɶǪȡɐ 
ǩɶȡɅǱǍɅǱɐ ȺǍ 
ǪǸɶʌǸʽǍ ȲʔɶȣǱȡǪǍ Ǎ 
Ⱥɐɾ ȺɐǪǍʌǍɶȡɐɾṣ 

ᶱṣᶰṣᶰṣ  fɐɶʌǍȺǸǪǸɶ 
Ǎ ȺǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ 
ȺɐǪǍȺǸɾ ǸɅ ȺǍ 
ɐɳǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ɳǍɶǍ 
ȡɃɳʔȺɾǍɶ ȺǍ 
ǸǪɐɅɐɃȣǍ ǸɅ ǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 

ᶱṣᶰṣᶰṣᶯṣ ÃʌɐɶȓǍɶ 
ǱȡǪʌǍɃǸɅ ǱǸ ȓȡɶɐ 
ǸɅ ǩǍɾǸ Ǎ ȺǍ 
ɅɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ ʳ 
ȺǍɾ ǸʬǍȺʔǍǪȡɐɅǸɾ 
ʌǹǪɅȡǪǍɾ ǱǸ 
ȒǍǪʌȡǩȡȺȡǱǍǱṣ 

ᶱṣᶰṣᶰṣᶰṣ  ÃʌɐɶȓǍɶ 
ȺȡǪǸɅǪȡǍɾ ʳṩɐ 
ɳǸɶɃȡɾɐɾ ǱǸ 
ȒʔɅǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ 
Ǎ ȺǍɾ ʔɅȡǱǍǱǸɾ 
ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾ ǱǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 



 

 ΞΜΡ 

ᶱṣᶰṣᶰṣᶱṣ éǸǍȺȡʽǍɶ 
ȡɅɾɳǸǪǪȡɐɅǸɾ 
ɳǍɶǍ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ 
ɵʔǸ ȺǍɾ ʔɅȡǱǍǱǸɾ 
ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾ 
ǪʔǸɅʌǸɅ ǪɐɅ ȺǍɾ 
ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ 
ɅǸǪǸɾǍɶȡǍɾ ɳǍɶǍ 
ɾʔ ɐɳǸɶǍǪȡɑɅṣ 
ᶱṣᶰṣᶰṣᶲṣ éǸǍȺȡʽǍɶ 
ʬǸɶȡ̟ǪǍǪȡɐɅǸɾ 
ɳǍɶǍ ɳɶǸʬǸɅȡɶ 
ɾǍɅǪȡɐɅǸɾ Ǎ ȺǍɾ 
ʔɅȡǱǍǱǸɾ 
ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾ ǱǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 
ᶱṣᶰṣᶰṣᶳṣ MɃȡʌȡɶ 
ȺȣɅǸǍɾ ǱǸ ǪǍɳʌʔɶǍ 
ɳǍɶǍ ǸȺ ɳǍȓɐ ǱǸ 
ǱǸɶǸǪțɐɾ ǱǸ 
ǩǸǩȡǱǍɾ 
ǍȺǪɐțɑȺȡǪǍɾṣ 

>ɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ 
ǸɅʌɐɶɅɐɾ 
ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬɐɾ ʳ 
ǍɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐ 
ǱǸ ȺǍ 
ɶǸȺɐǪǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ȺǍɾ ǪǍǱǸɅǍɾ ǱǸ 
ʬǍȺɐɶ 

  ᶱṣᶱṣ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ 
ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ɵʔǸ 
ǪɐǍǱʳʔʬǸɅ ǸɅ ȺǍ 
ǍǪʌʔǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ 
Ǎ ̟ Ʌ ǱǸ ȓǸɅǸɶǍɶ 
ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǪɐɅ 
ǍɳǸȓɐ Ǎ Ⱥɐɾ 
ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ǱǸ 
ȺǸȓǍȺȡǱǍǱṞ 
ɐǩȲǸʌȡʬȡǱǍǱṞ 
ɳɶɐȒǸɾȡɐɅǍȺȡɾɃɐṞ 
țɐɅɶǍǱǸʽṞ Ǹ 
ȡɃɳǍɶǪȡǍȺȡǱǍǱṞ ɳǍɶǍ 
ȺǍ ǍɳȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɶǸǪʔɶɾɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ 
ǪɐɅ ǸȺ ɐǩȲǸʌɐ ǱǸ 
ɃǸȲɐɶǍɶ ȺǍ ǪǍȺȡǱǍǱ 
ǱǸȺ ȓǍɾʌɐ ɳʕǩȺȡǪɐ ʳ 
ȺǍ ɶǸɅǱȡǪȡɑɅ ǱǸ 
ǪʔǸɅʌǍɾṣ 

ᶱṣᶱṣᶯṣ fɐɶʌǍȺǸǪǸɶ 
ȺǍ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ 
ɳʕǩȺȡǪǍ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ɵʔǸ 
ɳɶɐɃʔǸʬǍ ǸȺ 
ʌɶǍǩǍȲɐ 
ǪɐȺǍǩɐɶǍʌȡʬɐ ʳ ǸȺ 
ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ 
ɶǍǪȡɐɅǍȺ ʳ 
ǍʔɾʌǸɶɐ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɶǸǪʔɶɾɐɾ 
ɳʕǩȺȡǪɐɾ ɵʔǸ 
ǱǸɅ ǪɐɃɐ 
ɶǸɾʔȺʌǍǱɐ ǸȺ 
ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ǱǸ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ 

ᶱṣᶱṣᶯṣᶯṣ   >ʔɃɳȺȡɶ 
ǸȺ ɳɶɐȓɶǍɃǍ 
ǍɅʔǍȺ ǱǸ ¶ǸȲɐɶǍ 
éǸȓʔȺǍʌɐɶȡǍṣ 

ᶱṣᶱṣᶯṣᶰṣ éǸǍȺȡʽǍɶ ǸȺ 
ǪɐɅʌɶɐȺ ǱǸ 
ʌɶǎɃȡʌǸɾ ʳ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾṣ 
 
  



 

 ΞΜΣ 

ᶱṣᶱṣᶰṣ  MȺǍǩɐɶǍɶ ʳ 
ɳʔǩȺȡǪǍɶ ǸȺ 
æɶɐȓɶǍɃǍ !ɅʔǍȺ 
ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐṣ 

ᶱṣᶱṣᶰṣᶯṣ  éǸȓȡɾʌɶǍɶ 
ȺǍ ǍɳɶɐǩǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ Ǎ ȺǍ 
ȡɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ 
ɃǍɶǪɐ 
ɶǸȓʔȺǍʌɐɶȡɐṣ 

ᶱṣᶱṣᶰṣᶰṣ éǸǍȺȡʽǍɶ 
ȺǍɾ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ǱǸ ȺǍ 
ǪɐɃȡɾȡɑɅṣ 

ᶱṣᶱṣᶱṣ  uɃɳʔȺɾǍɶ 
ʳ ȓǸɾʌȡɐɅǍɶ ȺǍ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ 
ȓʔǩǸɶɅǍɃǸɅʌǍȺ 
ɾɐǩɶǸ ȺǍ 
ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ÿȡǪẏɾ ɳǍɶǍ ɵʔǸ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǍɅ ǍȺ 
ȡɃɳʔȺɾɐ ǱǸ ʔɅ 
ȓɐǩȡǸɶɅɐ 
ǸȺǸǪʌɶɑɅȡǪɐṣ  

ᶱṣᶱṣᶱṣᶯṣ  
uɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ 
ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ 
ɾȡɃɳȺȡ̟ǪǍǱɐɾ 
ɳǍɶǍ ȺǍ 
ɳɶǸɾʌǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ 
ǸȺǸǪʌɶɑɅȡǪɐɾ 
ȡɅɾʌǍʔɶǍǱɐɾṣ 
ᶱṣᶱṣᶱṣᶰṣ  æʔǩȺȡǪǍɶ 
ȺǍ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ 
ǱǸȺ ǪǍʌǎȺɐȓɐ ǱǸ 
ʌɶǎɃȡʌǸɾ ʳ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɳɐɶ 
ǪǍǱǍ ʔɅȡǱǍǱ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ 
ᶱṣᶱṣᶱṣᶱṣ 
MɾʌǍǩȺǸǪǸɶ ʳ 
ɶǸȓʔȺǍɶ ɅʔǸʬǍɾ 
ȒɐɶɃǍɾ ǱǸ 
ȓǸɾʌȡɐɅǍɶ Ⱥɐɾ 
ɳɶɐǪǸɾɐɾ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾ 
ɳɶǸɾǸɅǪȡǍȺǸɾ 
țǍǪȡǹɅǱɐȺɐɾ 
ɳɐɾȡǩȺǸ ʬȣǍ 
ɶǸɃɐʌǍṣ 
ᶱṣᶱṣᶱṣᶲṣ >ǍɳǍǪȡʌǍɶ 
Ǎ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ 
ɳʕǩȺȡǪɐɾ ɾɐǩɶǸ ǸȺ 
ʔɾɐ ǱǸ ȺǍɾ ÿȡǪᾕɾṣ 
 
  



 

 ΞΜΤ 

ᶱṣᶱṣᶱṣᶳṣ  =ɶȡɅǱǍɶ 
ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ 
ǪɐɶɶǸǪʌȡʬɐ ʳ 
ɳɶǸʬǸɅʌȡʬɐ Ǎ Ⱥɐɾ 
Ǹɵʔȡɳɐɾ ǱǸ 
ǪɑɃɳʔʌɐ ʳ 
ɳɶɐʬǸǸɶ ǸȺ ǩʔǸɅ 
ȒʔɅǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ 
ǱǸ ȺǍ ɶǸǱ ǱǸ 
ȡɅʌǸɶɅǸʌṣ 

fɐɃǸɅʌɐ ǍȺ 
ʌʔɶȡɾɃɐ 

  ᶱṣᶲṣ æɶǸɾǸɶʬǍɶ ȺǍɾ 
ǸʲɳɶǸɾȡɐɅǸɾ 
ǍɶʌǸɾǍɅǍȺǸɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ Ǹ 
ȡɃɳʔȺɾǍɶ ɾʔ 
ǪɶǸǍʌȡʬȡǱǍǱṞ ǱȡɾǸɏɐṞ 
ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ʳ 
ǪɐɃǸɶǪȡǍȺȡʽǍǪȡɑɅ 
ɵʔǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǍɅ Ǎ 
ɃǸȲɐɶǍɶ ǸȺ ɅȡʬǸȺ ǱǸ 
ʬȡǱǍ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ǍɶʌǸɾǍɅɐɾ ǱǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 

ᶱṣᶲṣᶯṣ uɃɳʔȺɾǍɶ ʳ 
ɳɶɐɃɐʬǸɶ ǸȺ 
ɃǸɶǪǍǱɐ 
ǍɶʌǸɾǍɅǍȺ ǪɐɃɐ 
ʔɅǍ ȒʔǸɅʌǸ 
ȓǸɅǸɶǍǱɐɶǍ ǱǸ 
ǸɃɳȺǸɐɾ ʳ 
ɃǍʳɐɶǸɾ 
ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ 
ǸɅ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ 

ᶱṣᶲṣᶯṣᶯṣ æɶɐȓɶǍɃǍɶ 
ǸʬǸɅʌɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ʬǸɅʌǍ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɳɶɐǱʔǪʌɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ǍɶʌǸɾǍɅɐɾ ǱǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 

ᶱṣᶲṣᶯṣᶰṣ éǸǍȺȡʽǍɶ ȺǍ 
ǱȡȒʔɾȡɑɅ ɃǍɾȡʬǍ 
ǱǸ ǸʬǸɅʌɐɾ ɳǍɶǍ 
ɳɶɐɃɐʬǸɶ Ⱥɐɾ 
ɳɶɐǱʔǪʌɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ǍɶʌǸɾǍɅɐɾ ǱǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 

ᶱṣᶲṣᶰṣ  ÃȒɶǸǪǸɶ Ǎ 
Ⱥɐɾ ǍɶʌǸɾǍɅɐɾ 
ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɐɅǸɾ 
ɳǍɶǍ ɳɐǱǸɶ 
ǪɐɃǸɶǪȡǍȺȡʽǍɶ ʳ 
ʬǸɅǱǸɶ ɾʔɾ 
ɳɶɐǱʔǪʌɐɾ Ǎ 
ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍɾ 
ɳȺǎʌȡǪǍɾ 
ȡɅȒɐɶɃǍʌȡʬǍɾṣ 

ᶱṣᶲṣᶰṣᶯṣ 
uɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ 
ɳȺǎʌȡǪǍɾ 
ȡɅȒɐɶɃǍʌȡʬǍɾ 
ɾɐǩɶǸ ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ 
ʳ 
ǪɐɃǸɶǪȡǍȺȡʽǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ɳɶɐǱʔǪʌɐɾ 
ǍɶʌǸɾǍɅǍȺǸɾ ǱǸ 
ɅʔǸɾʌɶɐ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 
ᶱṣᶲṣᶰṣᶯṣ MȺǍǩɐɶǍɶ 
ʔɅ ɳǍǱɶɑɅ ǱǸ 
ǍɶʌǸɾǍɅɐɾ ɳǍɶǍ 
ȺȺǸʬǍɶ ʔɅ ǪɐɅʌɶɐȺ 
ǱǸ ɾʔ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǸɅ 
Ⱥɐɾ ǸʬǸɅʌɐɾ ǱǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 



 

 ΞΜΥ 

EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ǍȓɶǍɶȡɐ ʳ 
ǱȡȓɅȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸȺ 
ǪǍɃɳɐ 

  ᶱṣᶳṣ uɅǪɶǸɃǸɅʌǍɶ ȺǍ 
ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǍȓɶȣǪɐȺǍ 
ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ 
ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȺǸ ʳ 
ɳɶɐɳȡǪȡǍɶ ȺǍ 
ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬȡǱǍǱ ǱǸ 
Ⱥɐɾ ɳɶɐǱʔǪʌɐɶǸɾ 
ǍȓɶȣǪɐȺǍɾ ǱǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 

ᶱṣᶳṣᶯṣ  
uɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ 
ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ 
Ǎɳɐʳɐ ǍȓɶȣǪɐȺǍ 
ɵʔǸ ȓǍɶǍɅʌȡǪǸ ȺǍ 
ǸɅʌɶǸȓǍ Ǎ Ⱥɐɾ 
ɳɶɐǱʔǪʌɐɶǸɾṞ 
ȒɐɶʌǍȺǸǪȡǸɅǱɐ ǸȺ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸȺ 
ɾǸǪʌɐɶ 
ǍȓɶɐɳǸǪʔǍɶȡɐ  

ᶱṣᶳṣᶯṣᶯṣ ÃɶȓǍɅȡʽǍɶ 
ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ r  
ǸɅʌɶǸȓǍ ǱǸ 
Ǎɳɐʳɐɾ ǱǸ 
ǪǍɶǎǪʌǸɶ ǍȓɶȣǪɐȺǍṞ 
ȒɐɶʌǍȺǸǪȡǸɅǱɐ ǸȺ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸȺ 
ɾǸǪʌɐɶ 
ǍȓɶɐɳǸǪʔǍɶȡɐṣ 

ᶱṣᶳṣᶯṣᶰṣ gǸɾʌȡɐɅǍɶ 
Ǎɳɐʳɐɾ ǱǸ 
ǪǍɶǎǪʌǸɶ ǍȓɶȣǪɐȺǍṣ 

ᶱṣᶳṣᶯṣᶱṣ MɅʌɶǸȓǍɶ 
Ǎɳɐʳɐɾ ǱǸ 
ǪǍɶǎǪʌǸɶ ǍȓɶȣǪɐȺǍ 

ᶱṣᶳṣᶰṣ  uɃɳʔȺɾǍɶ 
ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ 
ɳɶɐǱʔǪʌȡʬɐɾ 
ɳǍɶǍ ǸȺǸʬǍɶ ȺǍ 
ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ 
ǍȓɶȣǪɐȺǍṣ 

ᶱṣᶳṣᶰṣᶯṣ éǸǍȺȡʽǍɶ 
fǸɶȡǍ Mʲɳɐ 
gǍɅǍǱǸɶǍ ɳǍɶǍ 
ɳɶɐɃɐʬǸɶ ȺǍ 
ȡɅǱʔɾʌɶȡǍ ʳ ȺǍ 
ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ 
ɾɐǪȡǍȺ ʳ 
ǸǪɐɅɑɃȡǪǍ ɵʔǸ 
ʌȡǸɅǸ ǸȺ ɾǸǪʌɐɶ 
ǍȓɶȣǪɐȺǍṣ 
ᶱṣᶳṣᶰṣᶰṣ éǸǍȺȡʽǍɶ 
ÿȡǍɅȓʔȡɾ >ɐȺȡǩɶȣ 
ɵʔǸ ǩǸɅǸ̟ǪȡǸ Ǎ 
Ⱥɐɾ ɳɶɐǱʔǪʌɐɶǸɾ 
ǍȓɶȣǪɐȺǍɾ ǱǸ 
ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṣ 

¶ɐʬȡȺȡǱǍǱ ɾǸȓʔɶǍ 
ʳ ǱǸ ǪǍȺȡǱǍǱ 

  ᶱṣᶴṣ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ 
ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǍɅ Ǎ ȺǍ 
Ǹ̟ǪȡǸɅǪȡǍ ʳ ǪǍȺȡǱǍǱ 
ǸɅ ȺǍ ɳɶǸɾʌǍǪȡɑɅ ǱǸȺ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ 
ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ɳʕǩȺȡǪɐ Ǎ 
ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ 
ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ 
ȡɅʌǸɶȓʔǩǸɶɅǍɃǸɅʌǍȺ 
ɵʔǸ ǩǸɅǸ̟ǪȡǸ Ǎ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ Ǎ ɅȡʬǸȺ 

ᶱṣᶴṣᶯṣ 
éǸɐɶȓǍɅȡʽǍɶ Ⱥɐɾ 
ǸɾɳǍǪȡɐɾ 
ɳʕǩȺȡǪɐɾ ɳǍɶǍ 
ɃǸȲɐɶǍ ǱǸ ȺǍ 
ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ 
ʬȡǍȺṞ 
ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ǸȺ 
ǸɵʔȡȺȡǩɶȡɐ ǸɅʌɶǸ 
ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ʔɶǩǍɅɐ ʳ ȺǍ 

ᶱṣᶴṣᶯṣᶯṣ EǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶ 
ȺǍ ǍǪǪǸɾȡǩȡȺȡǱǍǱ r  
ɃɐʬȡȺȡǱǍǱ ɾǸȓʔɶǍ 
ǸɅ ȺǍɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ 
ʬȣǍɾ ǱǸ 
ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ 
ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ 
ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǸɅ 
ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐ ǱǸ ɾʔɾ 
țǍǩȡʌǍɅʌǸɾṣ 



 

 ΞΜΦ 

ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ʳ 
ɶǸȓȡɐɅǍȺṣ 

ɃɐʬȡȺȡǱǍǱ 
ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸṣ 

ᶱṣᶴṣᶯṣᶰṣ  æɶɐɃɐʬǸɶ 
ʔɅ æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ 
ɶǸǪʔɳǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ʬȡǍȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 
ᶱṣᶴṣᶯṣᶱṣ gǸɾʌȡɐɅǍɶ 
ȺǍ ɶǸǪʔɳǸɶǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ʬȡǍȺȡǱǍǱǸɾ ʳ 
ɐɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ 
ǱǸȺ ǪǸɅʌɶɐ 
țȡɾʌɑɶȡǪɐ ǱǸ 
ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṣ 

ᶱṣᶴṣᶰṣ æɶɐɳɐɅǸɶ 
ʔɅ ɳɶɐȓɶǍɃǍ 
ɳǍɶǍ ȺǍ 
ɶǸǪʔɳǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ʬȡǍȺȡǱǍǱǸɾ ʳ 
ɐɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ 
ǱǸȺ ǪǸɅʌɶɐ 
țȡɾʌɑɶȡǪɐ ɵʔǸ 
ɳǸɶɃȡʌȡɶǎ 
ɃǸȲɐɶǍɶ ȺǍ 
ɃɐʬȡȺȡǱǍǱ ʳ ǸȺ 
ʔɾɐ ǱǸȺ ǸɾɳǍǪȡɐ 
ɳʕǩȺȡǪɐṞ 
ɐɳʌȡɃȡʽǍɅǱɐ ȺǍ 
ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ 
ʬȡǍȺṞ ǍɾǸȓʔɶǍɅǱɐ 
ɾʔ 
ǪɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅṣ 

ᶱṣᶴṣᶰṣᶯṣ gǸɾʌȡɐɅǍɶ 
ǸɾʌʔǱȡɐɾ ǱǸ 
ɃɐʬȡȺȡǱǍǱ 
ʔɶǩǍɅǍ ǱǸ 
ʬȡǍȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ  

ᶱṣᶴṣᶰṣᶰṣ gǸɾʌȡɐɅǍɶ 
ȺǍ ĆɅȡǱǍǱ ¶ɑʬȡȺ 
ǱǸ ¬ȡǪǸɅǪȡǍɾ ɳǍɶǍ 
ǍǪǸɶǪǍɶ Ⱥɐɾ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ 
ǸʲɳǸǱȡǪȡɑɅ ǱǸ 
ȺȡǪǸɅǪȡǍɾ ǸɅ 
ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐ ǱǸ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṣ 

uɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ 
ʔɶǩǍɅǍ ʳ ɶʔɶǍȺ 

  ᶱṣᶵṣ æɶɐɳȡǪȡǍɶ ʔɅ 
ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ʔɶǩǍɅɐ 
ɐɶǱǸɅǍǱɐṞ ɶǸȓʔȺǍǱɐ 
ʳ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸ 
ɐɶȡǸɅʌǍǱɐ Ǎ ȺǍ 
ɶǸȓʔȺǍǪȡɑɅ ʳ 
ɳȺǍɅȡ̟ǪǍǪȡɑɅ 
ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸȺ ʔɾɐ ǱǸȺ 
ɾʔǸȺɐ ǸɅ ȺǍɾ 
ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸ 
ʌɐǱɐ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 

ᶱṣᶵṣᶯṣ MɾʌǍǩȺǸǪǸɶ 
ɃǸǱȡɐɾ ǱǸ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ 
ʳ ǍɳȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ 
ǱǸ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ʳ 
ɅɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ 
ʔɶǩǍɅǍṣ 

ᶱṣᶵṣᶯṣᶯṣ 
uɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ ʔɅ 
ɳɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ 
ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ 
ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɐɅǸɾ ɐ 
ǍɾǸɅʌǍɃȡǸɅʌɐɾ 
ȡɶɶǸȓʔȺǍɶǸɾ ʳ 
ʌǸɅǸɶ ʔɅ ǪǸɅɾɐ 
ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǱɐṣ 



 

 ΞΝΜ 

ᶱṣᶵṣᶯṣᶰṣ  
uǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ 
ǍɾǸɅʌǍɃȡǸɅʌɐɾ 
țʔɃǍɅɐɾ 
ȡɶɶǸȓʔȺǍɶǸɾṣ 
 
  
ᶱṣᶵṣᶯṣᶱṣ éǸǍȺȡʽǍɶ 
ǩǍɶɶȡǱɐɾ ǱǸ 
ǪǍɃɳɐ ɳǍɶǍ 
ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ 
ǍɾǸɅʌǍɃȡǸɅʌɐɾ 
ȡɶɶǸȓʔȺǍɶǸɾ 
ǱǸɅʌɶɐ ǱǸȺ 
ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ 
ᶱṣᶵṣᶯṣᶲṣ éǸǍȺȡʽǍɶ 
ȓǸɾʌȡɐɅǸɾ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ɶǸȓʔȺǍɶȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ǍɾǸɅʌǍɃȡǸɅʌɐɾ 
țʔɃǍɅɐɾ ǱǸɅʌɶɐ 
ǱǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ 

ᶱṣᶵṣᶰṣ uɃɳʔȺɾǍɶ 
ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ 
ɶǸȓʔȺǍɶȡʽǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ȺǍ ʌȡǸɶɶǍ Ǎ 
ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ 
ǪɐɅʬǸɅȡɐɾ ǪɐɅ 
u¶MĞuñ ɵʔǸ 
ǩɶȡɅǱǸɅ ǪǸɶʌǸʽǍ 
ȲʔɶȣǱȡǪǍ Ǎ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ 

ᶱṣᶵṣᶰṣᶯṣ éǸǍȺȡʽǍɶ 
ȓǸɾʌȡɐɅǸɾ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ɶǸȓʔȺǍɶȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ 
Ⱥɐɾ ɳɶǸǱȡɐɾ 
ǪɐɅȒɐɶɃǸ ǍȺ 
ɶǹȓȡɃǸɅ ȲʔɶȣǱȡǪɐ 
ʔɶǩǍɅɐṣ 

ᶱṣᶵṣᶰṣᶰṣ  MɃȡʌȡɶ 
ɳǸɶɃȡɾɐɾ ǱǸ ʔɾɐ 
ǱǸȺ ɾʔǸȺɐ ǪɐɅ 
ǩǍɾǸ ǸɅ ȺǍ 
ɅɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ 
ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱǍṣ 

ᶱṣᶵṣᶰṣᶱṣ uɃɳǍɶʌȡɶ 
Ǫʔɶɾɐɾ ǱǸ 
ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǸɅ 
ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ʔɶǩǍɅɐ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ 
ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ 
ɳʕǩȺȡǪɐɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾṣ 



 

 ΞΝΝ 

ᶱṣᶵṣᶱṣ 
uɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ 
ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɳǍɶǍ ǸȺ 
ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ 
ǱǸ ȺǍ ȡɃǍȓǸɅ 
ʔɶǩǍɅǍ ǸɅ ȺǍɾ 
ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ 
ǱǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṞ Ǎ 
ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ 
ɶǸțǍǩȡȺȡʌǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ǸɾɳǍǪȡɐɾ 
ɳʕǩȺȡǪɐɾṞ ǸȺ 
ɐɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ 
ǱǸȺ ǸɅʌɐɶɅɐ ʳ ǸȺ 
ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ 
ǱǸ ȺǍ 
ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ 
ʔɶǩǍɅǍ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸɅǱɐ 
Ǎɾȣ ǍȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ 
ʳ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ǱǸ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ 

ᶱṣᶵṣᶱṣᶯṣ æɶȡɐɶȡʽǍɶ 
ʬȣǍɾ ǱǸ ǍȺʌɐ 
ʌɶǎɅɾȡʌɐṞ ʽɐɅǍɾ 
ʬʔȺɅǸɶǍǩȺǸɾ ʳ 
ǍɵʔǸȺȺǍɾ ǪɐɅ 
ɃǍʳɐɶ ȡɃɳǍǪʌɐ 
ɾɐǪȡǍȺṣ 

ᶱṣᶵṣᶱṣᶰṣ  éǸǍȺȡʽǍɶ 
ɐǩɶǍɾ ǱǸ 
ɳǍʬȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ǪǍȺȺǸɾ 
ᶱṣᶵṣᶱṣᶱṣ éǸǍȺȡʽǍɶ 
ɐǩɶǍɾ ǱǸ 
ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ʳṩɐ 
ǍɃɳȺȡǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ǸǱȡ̟ǪǍǪȡɐɅǸɾ 
ʔɶǩǍɅǍɾṣ 
ᶱṣᶵṣᶱṣᶲṣ æɶǸɾǸɅʌǍɶ 
ȡɅȒɐɶɃǸɾ ǱǸ 
ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɑɅ ʳ 
ʬȡȓȡȺǍɅǪȡǍ ǱǸ ȺǍɾ 
ɐǩɶǍɾ 
ǪɐɅʌǸɃɳȺǍǱǍɾ ǸɅ 
ǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ 
!ɅʔǍȺ ǱǸ ÃǩɶǍɾ 
ᶰᶮᶰᶳ 
ᶱṣᶵṣᶱṣᶳṣ  éǸǍȺȡʽǍɶ 
ɐǩɶǍɾ ɳǍɶǍ 
ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ʳ 
ɃɐǱǸɶɅȡʽǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ʬȡǍȺȡǱǍǱǸɾ 
ṵéǸțǍǩȡȺȡʌǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ǪǍɃȡɅɐɾ 
ɶʔɶǍȺǸɾṶ 



 

 ΞΝΞ 

ᶱṣᶵṣᶲṣ gǍɶǍɅʌȡʽǍɶ 
ǸȺ 
ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ 
ǪɐɅʌȡɅʔɐ ʳ ȺǍ 
ǪɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ 
ǍǱǸǪʔǍǱǍ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɳǍɅʌǸɐɅǸɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ 
ɃǸǱȡǍɅʌǸ ȺǍ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ʔɅ ɳȺǍɅ 
ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ 
ȺȡɃɳȡǸʽǍṞ 
ɶǸțǍǩȡȺȡʌǍǪȡɑɅ r  
ɃǸȲɐɶǍ ǱǸ ɾʔ 
ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍṣ 

ᶱṣᶵṣᶲṣᶯṣ MȺǍǩɐɶǍɶ 
ʔɅ ɳɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ 
ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ 
ɵʔǸ ǪɐɅʌǸɃɳȺǸ 
ȺȡɃɳȡǸʽǍṞ 
ɶǸțǍǩȡȺȡʌǍǪȡɑɅ r  
ɃǸȲɐɶǍ ǱǸ ȺǍɾ 
ǎɶǸǍɾṣ 

ᶱṣᶵṣᶲṣᶰṣ 
uɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ 
ȲɐɶɅǍǱǍɾ ǱǸ 
ȺȡɃɳȡǸʽǍ ɳǍɶǍ 
ɃǍɅʌǸɅǸɶ ȺǍɾ 
ǎɶǸǍɾ ǸɅ ǩʔǸɅǍɾ 
ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ Ǎɾȣ 
ǪɐɃɐ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ 
ȺǍɾ 
ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍɾ 
ǱǍɏǍǱǍɾṣ 
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 ΞΝΡ 

MȲǸ ᶲṣ =ȡǸɅǸɾʌǍɶ ɾɐǪȡǍȺ Ẍ>ɐɃǩǍʌǸ Ǎ ȺǍ ɳɐǩɶǸʽǍ ʳ ǍʌǸɅǪȡɑɅ 
Ǎ ȓɶʔɳɐɾ ǸɅ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡǱǍǱẍ  

Ǎṣ >ɐɃǩǍʌǸ Ǎ ȺǍ ɳɐǩɶǸʽǍ ʳ ɶǸǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ǪǍɶǸɅǪȡǍɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ 

>ɐɃǩǍʌȡɶ ȺǍ ɳɐǩɶǸʽǍ ʳ ȺǍɾ ǪǍɶǸɅǪȡǍɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ Ǹɾ ʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɶǸʌɐɾ Ƀǎɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ʳǍ ɵʔǸ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ ȺǍɾ ɃǸǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ 
ɳɐǩɶǸʽǍ ɃʔȺʌȡǱȡɃǸɅɾȡɐɅǍȺ ǱǸȺ >ɐɅɾǸȲɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ MʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ æɐȺȣʌȡǪǍ 
ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ñɐǪȡǍȺ ṵ>ɐɅǸʬǍȺṶṞ ǪǸɶǪǍ ǱǸ ȺǍ ɃȡʌǍǱ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǸɅ ǸɾʌǍ ǪɐɅǱȡǪȡɑɅṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ ǸȺ ɅȡʬǸȺ ǱǸ ǪǍɶǸɅǪȡǍɾ 
ǱǸ ǍȺȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅṞ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅṞ ɾǍȺʔǱṞ ʬȡʬȡǸɅǱǍ ʳ ǱǸɶǸǪțɐɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ɶǸɵʔȡǸɶǸ 
ǍʌǸɅǪȡɑɅṞ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɅǱɐ ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ȓɶʔɳɐɾ 
ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺǸɾṣ 

MɅ ǍɳǸȓɐ Ǎ Ⱥɐ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ ǸɅ ǸȺ æEM¶ ᶰᶮᶰᶱẁɴ ᶮᶰᶷ ɾǸ țǍ ǸȺǍǩɐɶǍǱɐ ǸȺ 
æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ =ȡǸɅǸɾʌǍɶ ñɐǪȡǍȺṞ ǸɅ ɾȡɅʌɐɅȣǍ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɶǸʌɐɾ ɵʔǸ ǸɅȒɶǸɅʌǍ ȺǍ 
ɳɐȺȣʌȡǪǍ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɾɐǪȡǍȺ ʳ ɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅǱɐ ǍȺ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ ǍǱɵʔȡɶȡǱɐ ǪɐɅ ȺǍ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍṞ ǱǍɅǱɐ ȡɃɳʔȺɾɐ Ǎ ʔɅ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǪɐɅ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ 
ɾɐǪȡǍȺɃǸɅʌǸ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸṞ ȡɅǪȺʔʳǸɅʌǸ ʳ ɾɐȺȡǱǍɶȡɐṣ EǸ ǸɾʌǸ ɃɐǱɐ ǸȺ ɳɶǸɾǸɅʌǸ 
ɳɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸɾɳȺȡǸȓǍ ȺǍ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ȓǸɅǸɶǍȺ Ǎ ɾǸȓʔȡɶ ɳɐɶ ǸȺ gɐǩȡǸɶɅɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ 
ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ɳǍɶǍ ǪʔɃɳȺȡɶ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾṞ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ʳ ȺȣɅǸǍɾ ǱǸ ǍǪǪȡɑɅ ɵʔǸ 
ɳǸɶɃȡʌȡɶǎɅ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɶ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ țʔɃǍɅɐ ʳ ɾɐǪȡǍȺ ǱǸ ʌɐǱǍ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ 

MȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǸɅ ¶ǹʲȡǪɐ ʌȡǸɅǸ ʔɅ ɳǍɳǸȺ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ǸɅ ǸȺ ǸɾǪǸɅǍɶȡɐ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɅȡʬǸȺǸɾ ǱǸ ȓɐǩȡǸɶɅɐ Ǎ ɅȡʬǸȺ ɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ɳɐɶ ɾʔ ɅǍʌʔɶǍȺǸʽǍ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ȺǍ 
ɃɐǱǍȺȡǱǍǱ ǸɅ ȺǍ ǱǸɾǪǸɅʌɶǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ɳɐȺȣʌȡǪǍ ʳ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍ ǱǸȺ ȓɐǩȡǸɶɅɐ 
ǸɾʌǍʌǍȺṞ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǪɐɅɾʌȡʌʔʳǸ ȺǍ ɳɶȡɃǸɶǍ ǸʲɳɶǸɾȡɑɅ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ɵʔǸ ɾǸ 
ɶǸȺǍǪȡɐɅǍ ǱȡɶǸǪʌǍɃǸɅʌǸ ǪɐɅ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ Ǎ ̟Ʌ ǱǸ ɐʌɐɶȓǍɶ ǩȡǸɅǸɾ ʳ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ Ǎ 
ȺǍ ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍṞ ǸɅ ǸɾʌǸ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ǸȺ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ʌȡǸɅǸ ȺǍ 
ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ ǪɐɅǱʔǪȡɶ ȺǍɾ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ țǍǪȡǍ ȺǍ 
ɃȡʌȡȓǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍɾ ʳ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ 
ɳɐɶ ɾʔ ǪǸɶǪǍɅȣǍ ǪɐɅ ǸɾʌǍṣ 

MɾʌǸ gɐǩȡǸɶɅɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ʌǸɅǱɶǎ ǪɐɃɐ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐ ǸȺ ɃǍɅǱǍʌɐ ǪȡʔǱǍǱǍɅɐ ǱǸ 
ǪɐɅɾʌɶʔȡɶ ʔɅ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ Ȳʔɾʌɐ ʳ ɶǸɾɳǸʌʔɐɾɐ ǱǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ ǱǸɶǸǪțɐṞ ɾǸȓʔɶɐṞ 
ɳɶɑɾɳǸɶɐ ʳ ɾɐȺȡǱǍɶȡɐ ǪɐɅ ʌɐǱǍɾ ʳ ʌɐǱɐɾ ɾʔɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾṞ ǸɾɳǸǪȡǍȺɃǸɅʌǸ ǪɐɅ 
ǍɵʔǸȺȺɐɾ ɵʔǸ ǸɅȒɶǸɅʌǍɅ ɃǍʳɐɶǸɾ Ǳȡ̟ǪʔȺʌǍǱǸɾṨ ǪɐɃɳɶɐɃǸʌȡǱɐ Ǎ ǍǪʌʔǍɶ ɾʔȲǸʌɐ 
Ǎ ȺǍ ɾʔɳɶǸɃǍǪȣǍ ǱǸ ȺǍ ȺǸʳ ʳ Ǎ ɃǍɅǸȲǍɶɾǸ ǪɐɅ ʌɶǍɾɳǍɶǸɅǪȡǍṞ Ǎ ɃǍɅʌǸɅǸɶɾǸ 
ǍǩȡǸɶʌɐ Ǎ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍ ʳ Ǎ ɳʔȓɅǍɶ ɳɐɶ ǸȺ Ⱥɐȓɶɐ ǱǸ ȺǍ ǸɵʔȡǱǍǱṣ  

MɅ ᶰᶮᶰᶮṞ ǸȺ ᶱᶷṣᶳụ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ɾǸ ǸɅǪɐɅʌɶǍǩǍ ǸɅ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɐǩɶǸʽǍṞ 
ɃȡǸɅʌɶǍɾ ɵʔǸ ǸȺ ᶳṣᶷụ ǸɾʌǍǩǍ ǸɅ ɳɐǩɶǸʽǍ ǸʲʌɶǸɃǍṣ Mɾʌɐ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍ ɵʔǸṞ ǍʔɅɵʔǸ 



 

 ΞΝΣ 

țǍ țǍǩȡǱɐ ʔɅǍ ȺȡȓǸɶǍ ɶǸǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸɾǱǸ ᶰᶮᶯᶮṞ ǍʕɅ țǍʳ ʔɅ ɾǸǪʌɐɶ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǩȺǸ 
ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǪɐɅ Ǳȡ̟ǪʔȺʌǍǱǸɾ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾṣ 

 

 

MʬɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ æɐǩɶǸʽǍ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ṵᶰᶮᶯᶮẁɴ ᶮᶰᶮṶ 

!ÂÃ 
æÃ=¬!>uÄ¸ 
M¸ æÃ=éMį! 

ṵụṶ 

æÃ=¬!>uÄ¸ M¸ 
æÃ=éMį! 
MĤÿéM¶! ṵụṶ 

æÃ=¬!>uÄ¸ 
ĞĆ¬¸Mé!=¬M 

æÃé 
>!éM¸>u!ñ 
ñÃ>u!¬Mñ ṵụṶ 

ᶰᶮᶯᶮ ᶲᶱṣᶰ ᶵṣᶱ ᶱᶰṣᶯ 

ᶰᶮᶯᶳ ᶲᶯṣᶶ ᶴṣᶶ ᶱᶮṣᶳ 

ᶰᶮᶰᶮ ᶱᶷṣᶳ ᶳṣᶷ ᶰᶷṣᶮ 

ᶰᶮᶰᶳ ᶳᶰṣᶰ ᶳṣᶲ  
ṵMȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍ ǪɐɅ ǱǍʌɐɾ ǱǸ u¸Mgu ʳ EǍʌǍ ¶ǹʲȡǪɐṶ 

ÿǍǩȺǍ ᶱᶴṣ 

 

¬Ǎ ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩɶǸʽǍ ǸʲʌɶǸɃǍ ʳ ǱǸ ȺǍ ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡǱǍǱ ɾɐǪȡǍȺ ȡɅǱȡǪǍ 
ɵʔǸ ȺǍɾ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǱǸ ȡɅǪȺʔɾȡɑɅ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍ ʳ Ⱥɐɾ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ țǍɅ 
ʌǸɅȡǱɐ ʔɅ ȡɃɳǍǪʌɐ ɳɐɾȡʌȡʬɐṞ ɳǸɶɐ ǍʕɅ ɳǸɶɾȡɾʌǸɅ ǱǸɾǍȒȣɐɾ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍȺǸɾ ǸɅ ǸȺ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 

MɅ ǍȺȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐ ʳ ǪɐɅȓɶʔǸɅǪȡǍ ǪɐɅ ȺǍ !ȓǸɅǱǍ ᶰᶮᶱᶮṞ ǸȺ Ⱥɐȓɶɐ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ 
ɳɶɐɳɑɾȡʌɐɾ ȡɅ̠ʔȡɶǎ ǱȡɶǸǪʌǍ Ǹ ȡɅǱȡɶǸǪʌǍɃǸɅʌǸ ǪɐɅ ǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ 
ɃǸʌǍɾ ȓȺɐǩǍȺǸɾ ɵʔǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔȡɶǎɅ Ǎ ǱȡɾɃȡɅʔȡɶ ȺǍ ɳɐǩɶǸʽǍ ʳ ǸȺ țǍɃǩɶǸ 
ȡɅǪɶǸɃǸɅʌǍɅǱɐ ȺǍ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ǍȺȡɃǸɅʌǍɶȡǍṨ ɳɶɐǪʔɶǍɅǱɐ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ʔɅǍ 
ʬȡʬȡǸɅǱǍ ʳ Ǎ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǩǎɾȡǪɐɾ ǍǱǸǪʔǍǱɐɾṨ ɶǸǱʔǪȡɶ ȺǍɾ ǱǸɾȡȓʔǍȺǱǍǱǸɾ ʳ ȺǍ 
ǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍǪȡɑɅṨ ɳɶɐɃɐʬǸɶ ʔɅǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ȡɅǪȺʔɾȡʬǍṞ ǸɵʔȡʌǍʌȡʬǍ ʳ ǱǸ ǪǍȺȡǱǍǱṞ 
Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ʔɅǍ ʬȡǱǍ ɾǍɅǍṣ !ʌǸɅǱǸɶ ȺǍɾ ǪǍʔɾǍɾ ʳ ǸȒǸǪʌɐɾ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩɶǸʽǍṞ ǱǸ ȺǍ 
ǱǸɾȡȓʔǍȺǱǍǱ ʳ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ǪɐɅ ǹɅȒǍɾȡɾ ǸɅ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ 
Ƀǎɾ ʬʔȺɅǸɶǍǩȺǸṞ ǸɅ ǪɐȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ȓɶʔɳɐɾ ʳ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ʳ 
ɳɶȡʬǍǱǍɾṣ 

 

 



 

 ΞΝΤ 

 

æɐǩɶǸʽǍ ʳ ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡǱǍǱ ɾɐǪȡǍȺ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ 

>ɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ɾɐǪȡɐǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ 

¬Ǎ ɳɐǩɶǸʽǍ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ țǍ ɃɐɾʌɶǍǱɐ ʔɅǍ ʌǸɅǱǸɅǪȡǍ ǱǸǪɶǸǪȡǸɅʌǸ ǸɅ ȺǍ 
ʕȺʌȡɃǍ ǱǹǪǍǱǍṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ȡɅǱȡǪǍ ʔɅǍ ɃǸȲɐɶǍ ɶǸȺǍʌȡʬǍ ǸɅ ȺǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ 
ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ ɾȡɅ ǸɃǩǍɶȓɐṞ Ⱥɐɾ ɅȡʬǸȺǸɾ ǱǸ ɳɐǩɶǸʽǍ ǍʕɅ ɾɐɅ 
ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬɐɾṞ ǍȒǸǪʌǍɅǱɐ ȺǍ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ʬȡǱǍ ʳ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǩǎɾȡǪɐɾ ɳǍɶǍ 
ɃȡȺǸɾ ǱǸ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾṣ 
MɅ ᶰᶮᶰᶮṞ ǸȺ ᶱᶷṣᶳụ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ɾǸ ǸɅǪɐɅʌɶǍǩǍ ǸɅ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɐǩɶǸʽǍṞ 
ɃȡǸɅʌɶǍɾ ɵʔǸ ǸȺ ᶳṣᶷụ ǸɾʌǍǩǍ ǸɅ ɳɐǩɶǸʽǍ ǸʲʌɶǸɃǍṣ Mɾʌɐ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍ ɵʔǸṞ ǍʔɅɵʔǸ 
țǍ țǍǩȡǱɐ ʔɅǍ ȺȡȓǸɶǍ ɶǸǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸɾǱǸ ᶰᶮᶯᶮṞ ǍʕɅ țǍʳ ʔɅ ɾǸǪʌɐɶ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǩȺǸ 
ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǪɐɅ Ǳȡ̟ǪʔȺʌǍǱǸɾ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾṣ 
¬Ǎ ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩɶǸʽǍ ǸʲʌɶǸɃǍ ʳ ǱǸ ȺǍ ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡǱǍǱ ɾɐǪȡǍȺ ȡɅǱȡǪǍ 
ɵʔǸ ȺǍɾ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǱǸ ȡɅǪȺʔɾȡɑɅ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍ ʳ Ⱥɐɾ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ țǍɅ 
ʌǸɅȡǱɐ ʔɅ ȡɃɳǍǪʌɐ ɳɐɾȡʌȡʬɐṞ ɳǸɶɐ ǍʕɅ ɳǸɶɾȡɾʌǸɅ ǱǸɾǍȒȣɐɾ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍȺǸɾ ǸɅ ǸȺ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 
fǍǪʌɐɶǸɾ ɵʔǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸɅ Ǎ ȺǍ ɳɐǩɶǸʽǍ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ 

¬ɐɾ ȒǍǪʌɐɶǸɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ɵʔǸ ɃǍɅʌȡǸɅǸɅ ǍȺʌɐɾ ɅȡʬǸȺǸɾ ǱǸ ɳɐǩɶǸʽǍ ǸɅ ǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ȡɅǪȺʔʳǸɅṝ 

Ö =ǍȲǍ ȒɐɶɃǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǸɃɳȺǸɐṝ 
 

gɶǍɅ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ʌɶǍǩǍȲǍ ǸɅ ȺǍ ǸǪɐɅɐɃȣǍ ȡɅȒɐɶɃǍȺṞ ɾȡɅ 
ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ɾɐǪȡǍȺ Ʌȡ ǸɾʌǍǩȡȺȡǱǍǱ ȺǍǩɐɶǍȺṣ 
¬ɐɾ ǸɃɳȺǸɐɾ ǪɐɅ ɾǍȺǍɶȡɐɾ ǩǍȲɐɾ Ǳȡ̟ǪʔȺʌǍɅ ȺǍ ɃɐʬȡȺȡǱǍǱ ɾɐǪȡǍȺ ʳ ȺǍ 
ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ȡɅȓɶǸɾɐɾ ɾʔ̟ǪȡǸɅʌǸɾ ɳǍɶǍ ʔɅǍ ʬȡǱǍ ǱȡȓɅǍṣ 
 

Ö EǸ̟ǪȡǸɅǪȡǍɾ ǸɅ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʳ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǩǎɾȡǪɐɾṝ 
!ȺȓʔɅǍɾ ǪɐȺɐɅȡǍɾ ǪǍɶǸǪǸɅ ǱǸ ǍǪǪǸɾɐ ɶǸȓʔȺǍɶ Ǎ ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸṞ 
ǱɶǸɅǍȲǸ ɐ ǍȺʔɃǩɶǍǱɐ ɳʕǩȺȡǪɐṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ǍȒǸǪʌǍ ǱȡɶǸǪʌǍɃǸɅʌǸ ȺǍ 
ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ʬȡǱǍṣ 
¬Ǎɾ ʬȡʬȡǸɅǱǍɾ ǱǸ ȡɅʌǸɶǹɾ ɾɐǪȡǍȺ Ʌɐ ɾȡǸɃɳɶǸ ǪʔǸɅʌǍɅ ǪɐɅ 
ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǍǱǸǪʔǍǱǍɾṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ȓǸɅǸɶǍ țǍǪȡɅǍɃȡǸɅʌɐ ʳ 
ɳɶǸǪǍɶȡʽǍǪȡɑɅṣ 
 

Ö =ǍȲɐɾ ɅȡʬǸȺǸɾ ǱǸ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ȺǍǩɐɶǍȺṝ 



 

 ΞΝΥ 

!ʔɅɵʔǸ ȺǍ ʌǍɾǍ ǱǸ ǍȺȒǍǩǸʌȡʽǍǪȡɑɅ țǍ ǍʔɃǸɅʌǍǱɐṞ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ 
ɃǸǱȡǍ ɾʔɳǸɶȡɐɶ ʳ ɾʔɳǸɶȡɐɶ ǍʕɅ Ǹɾ ȺȡɃȡʌǍǱǍṞ Ⱥɐ ɵʔǸ Ǳȡ̟ǪʔȺʌǍ ǸȺ 
ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ǸɃɳȺǸɐɾ ǩȡǸɅ ɶǸɃʔɅǸɶǍǱɐɾṣ 
¬Ǎ ȒǍȺʌǍ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ʌǹǪɅȡǪǍ ʳ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪǍ ɶǸǱʔǪǸ ȺǍ 
ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬȡǱǍǱ ȺǍǩɐɶǍȺ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ 
 

Ö fǍȺʌǍ ǱǸ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬǍ ʳ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍṝ 
MȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ɾȡȓʔǸ ǱǸɳǸɅǱȡǸɅǱɐ ǱǸ ɾǸǪʌɐɶǸɾ ǪɐɃɐ ǸȺ ǪɐɃǸɶǪȡɐ 
ʳ ȺǍ ɃǍɅʔȒǍǪʌʔɶǍ ʌɶǍǱȡǪȡɐɅǍȺṞ ɾȡɅ ʔɅǍ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ǪȺǍɶǍ ǱǸ 
ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǪǍǪȡɑɅṣ 
¬Ǎ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅ ɳɶȡʬǍǱǍ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ Ǹɾ ǩǍȲǍṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸǱʔǪǸ ȺǍɾ 
ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǸɃɳȺǸɐ ȒɐɶɃǍȺṣ 

 

gɶʔɳɐɾ ǱǸ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸɅ ɃǍʳɐɶ ɶȡǸɾȓɐ ǱǸ ɳɐǩɶǸʽǍ 

Ö ¶ʔȲǸɶǸɾ ȲǸȒǍɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍṝ 
MɅ ɃʔǪțɐɾ ǪǍɾɐɾṞ ȺǍɾ ɃʔȲǸɶǸɾ ɵʔǸ ɾɐɅ ǸȺ ʕɅȡǪɐ ɾʔɾʌǸɅʌɐ ǱǸ ɾʔɾ 
țɐȓǍɶǸɾ ǸɅȒɶǸɅʌǍɅ ɃǍʳɐɶǸɾ ǩǍɶɶǸɶǍɾ ȺǍǩɐɶǍȺǸɾ ʳ ɾǍȺǍɶȡǍȺǸɾṣ 
MȺ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ȓʔǍɶǱǸɶȣǍ ʳ Ǎɳɐʳɐɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ɾȡȓʔǸ ɾȡǸɅǱɐ 
ȡɅɾʔ̟ǪȡǸɅʌǸṣ 
 

Ö !ǱʔȺʌɐɾ ɃǍʳɐɶǸɾ ǸɅ ɳɐǩɶǸʽǍ ǸʲʌɶǸɃǍṝ 
MȺ ᶱᶮṣᶶụ ǱǸ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǱǸ ᶴᶮ Ǎ ᶶᶲ Ǎɏɐɾ ʌȡǸɅǸ ȺȡɃȡʌǍǪȡɐɅǸɾ ǸɅ ȺǍ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱṞ Ⱥɐ ɵʔǸ Ǳȡ̟ǪʔȺʌǍ ɾʔ ȡɅǪȺʔɾȡɑɅ ǸɅ ǸȺ ɃǸɶǪǍǱɐ ȺǍǩɐɶǍȺṣ 
¬ɐɾ Ǎɳɐʳɐɾ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐɾ ʳ ǱǸ ɾǍȺʔǱ ɳǍɶǍ ǍǱʔȺʌɐɾ ɃǍʳɐɶǸɾ ɾȡȓʔǸɅ 
ɾȡǸɅǱɐ ȡɅɾʔ̟ǪȡǸɅʌǸɾ ǸɅ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 
 

Ö ¦ɑʬǸɅǸɾ ɾȡɅ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ ǸɃɳȺǸɐ ȒɐɶɃǍȺṝ 
MȺ ǱǸɾǸɃɳȺǸɐ ȲʔʬǸɅȡȺ Ǹɾ ʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ Ƀǎɾ ȓɶǍʬǸɾ ǸɅ ǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ ʳǍ ɵʔǸ ɃʔǪțɐɾ ȲɑʬǸɅǸɾ ʌǸɶɃȡɅǍɅ ǸɅ ǸɃɳȺǸɐɾ 
ȡɅȒɐɶɃǍȺǸɾ ɾȡɅ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ɾɐǪȡǍȺṣ 
MȺ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ʌǹǪɅȡǪǍ ʳ ɾʔɳǸɶȡɐɶ ɾȡȓʔǸ ɾȡǸɅǱɐ ʔɅǍ 
ǩǍɶɶǸɶǍ ɳǍɶǍ ǸȺ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɳɶɐȒǸɾȡɐɅǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ ȲɑʬǸɅǸɾ ǱǸ 
ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṣ 
 
 
 



 

 ΞΝΦ 

uɃɳǍǪʌɐ ǸɅ ǸȺ æE¶ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ 

æǍɶǍ ɶǸǱʔǪȡɶ ȺǍ ɳɐǩɶǸʽǍ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ʳ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ʔɅ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ 
ǸɵʔȡʌǍʌȡʬɐṞ ǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ ǱǸǩǸɶǎ ȡɅǪȺʔȡɶ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ 
ʳ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǸɾɳǸǪȣ̟Ǫɐɾṝ 

Ö fɐɃǸɅʌɐ ǱǸȺ ǸɃɳȺǸɐ ȒɐɶɃǍȺ ʳ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬɐ 
Ö ¶ǸȲɐɶǍ ǱǸ ȺǍ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʳ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǩǎɾȡǪɐɾ ǸɅ ʽɐɅǍɾ ʬʔȺɅǸɶǍǩȺǸɾ 
Ö MɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǱǸ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ȺǍǩɐɶǍȺ 
Ö !ʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ȓɶʔɳɐɾ ǸɅ ɃǍʳɐɶ ɶȡǸɾȓɐ ǱǸ ǸʲǪȺʔɾȡɑɅ 

æǸɾǸ Ǎ ȺǍ ɶǸǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩɶǸʽǍ ǸɅ ȺǍ ʕȺʌȡɃǍ ǱǹǪǍǱǍṞ ǸȺ ᶱᶷṣᶳụ ǱǸ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ɾȡȓʔǸ ǸɅ ǪɐɅǱȡǪȡɑɅ ǱǸ ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡǱǍǱ ɾɐǪȡɐǸǪɐɅɑɃȡǪǍṞ Ⱥɐ ɵʔǸ 
ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅ ɶǸʌɐ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ɳǍɶǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ ¬ɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ 
ȒǍǪʌɐɶǸɾ ɵʔǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸɅ Ǎ ȺǍ ɳɐǩɶǸʽǍ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ȡɅǪȺʔʳǸɅ ȺǍ 
ȡɅȒɐɶɃǍȺȡǱǍǱ ȺǍǩɐɶǍȺṞ ȺǍ ȒǍȺʌǍ ǱǸ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬǍ ʳ ȺǍɾ ǱǸ̟ǪȡǸɅǪȡǍɾ ǸɅ 
ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʳ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǩǎɾȡǪɐɾṣ 
¬ɐɾ ȓɶʔɳɐɾ Ƀǎɾ ǍȒǸǪʌǍǱɐɾ ɳɐɶ ȺǍ ɳɐǩɶǸʽǍ ȡɅǪȺʔʳǸɅ Ǎ ɃʔȲǸɶǸɾ ȲǸȒǍɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍṞ 
ȲɑʬǸɅǸɾ ɾȡɅ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅṞ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ȡɅǱȣȓǸɅǍɾ ʳ ǍǱʔȺʌɐɾ ɃǍʳɐɶǸɾ ǸɅ 
ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡǱǍǱṣ MȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ 
ǱǸǩǸɶǎ ȡɅǪȺʔȡɶ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǸɅȒɐǪǍǱǍɾ ǸɅ ȺǍ ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɃɳȺǸɐ ȒɐɶɃǍȺṞ ǸȺ 
ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅṞ ǸȺ ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʳ ȺǍ 
ȡɅǪȺʔɾȡɑɅ ǱǸ ȓɶʔɳɐɾ ʬʔȺɅǸɶǍǩȺǸɾṣ 
ñȡ ɾǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɅ ȺǍɾ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǍǱǸǪʔǍǱǍɾṞ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɳɐǱɶǎ ǍʬǍɅʽǍɶ 
țǍǪȡǍ ʔɅ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ Ƀǎɾ ǸɵʔȡʌǍʌȡʬɐṞ ɶǸǱʔǪȡǸɅǱɐ ȺǍ ǩɶǸǪțǍ ǱǸ ǱǸɾȡȓʔǍȺǱǍǱ ʳ 
ɃǸȲɐɶǍɅǱɐ ȺǍ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ʬȡǱǍ ǱǸ ɾʔ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ 
 

ǩṣ ¶ʔȲǸɶǸɾ ǪɐɅ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ȡɅʌǸȓɶǍȺ 

¬Ǎɾ ɃʔȲǸɶǸɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ Ƀǎɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ 
ǸɅ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ Ʌɐ ɾɐȺɐ ɳɐɶ ɾʔ ʬɐȺʔɃǸɅṞ ɾȡɅɐ ɳɐɶ ȺǍɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔǪȡɐɅǸɾ 
ɵʔǸ ɳʔǸǱǸɅ țǍǪǸɶ ɳǍɶǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐṞ ʌǍɃǩȡǹɅ ǪɐɅɾʌȡʌʔʳǸɅ ʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɾǸǪʌɐɶǸɾ Ƀǎɾ ǱȡʬǸɶɾɐɾṞ ǱǸǩȡǱɐ Ǎ ǱȡɾʌȡɅʌǍɾ ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ ʳ Ǎ ɵʔǸ ɾǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍ 
ǩǍȲɐ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾṞ Ʌɐ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ ɃʔȲǸɶǸɾ ǪɐɃɳǍɶʌǸɅ ȺǍɾ ɃȡɾɃǍɾ 
ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȡǱǍǱǸɾ ʳ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾṞ ɳɐɶ ǸȺȺɐ ȺǍ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ǱǸ ǪɐɅɐǪǸɶ ʳ ǱǍɶ 
ǍʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ Ⱥɐɾ ɶǸɵʔǸɶȡɃȡǸɅʌɐɾ ǸɾɳǸǪȣ̟Ǫɐɾ ǱǸ ǸɾʌǸ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ 

MȺ ǸɃɳɐǱǸɶǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ ɃʔȲǸɶǸɾ ɐɶȡǸɅʌǍǱɐ Ǎ ǍȺǪǍɅʽǍɶ ȺǍ ǸɵʔȡǱǍǱ ǱǸ 
ȓǹɅǸɶɐ ʳ ȺǍ ȡȓʔǍȺǱǍǱ ǱǸ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ǩǸɅǸ̟ǪȡǍ Ʌɐ ɾɐȺɐ Ǎ ǸȺȺǍɾṞ ɾȡɅɐ Ǎ ʌɐǱǍ 
ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱ ɳɐɶ ǸȺȺɐ ȺǍ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ǱǸ ɶǸȒɐɶʽǍɶ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǍɅ 
ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɶ ǸȺ ɳɶɐȓɶǸɾɐ ʳ ȺǍ ȡȓʔǍȺǱǍǱ ǱǸ ǱǸɶǸǪțɐɾ ʳ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾṣ 

MɅ ǸɾʌǸ ɾǸɅʌȡǱɐ ǸȺ gɐǩȡǸɶɅɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ¶ʔȲǸɶ 
ʌȡǸɅǸ ǪɐɃɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ȺǍ ʬȡɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ ɵʔǸ ǍȒǸǪʌǍɅ Ǎ ȺǍɾ 
ɃʔȲǸɶǸɾ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ʳ ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ țǍǪȡǍ ǸȺȺɐɾ ǪɐɅ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ ʳ 
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ǍǪǪȡɐɅǸɾ Ǎ̟ɶɃǍʌȡʬǍɾ ǪɐɅ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǍ ǱǸ ȓǹɅǸɶɐṞ ɳɐɶ ǸȺȺɐ Ǹɾ ɳɶȡɐɶȡʌǍɶȡɐ ǪɐɅʌǍɶ 
ǪɐɅ ʔɅ ǸɾɵʔǸɃǍ ɳǍɶǍ ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ʳ ȺǍ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ʬȡɐȺǸɅǪȡǍ ǱǸ ȓǹɅǸɶɐ ʳ 
Ǎɾȣ ȒɐɃǸɅʌǍɶ ʔɅ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ɳǍɶǍ ǪǍǱǍ ɃʔȲǸɶ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ 
ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ Ⱥɐɾ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸɅ 
ȓǸɅǸɶǍȺṝ 

 

 
 

 

Ǫṣ !ʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ȓɶʔɳɐɾ ʬʔȺɅǸɶǍǩȺǸɾ 

MɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɾǸȓʕɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸȺ >ǸɅɾɐ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ æɐǩȺǍǪȡɑɅ ʳ 
ĞȡʬȡǸɅǱǍ ǸɅ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶮᶮ ʳ ȒʔǸɅʌǸ ǱǸȺ ugM>M¶ ǸʲȡɾʌǸɅ ᶯᶵᶯᶰᶳ ɅȡɏɐɾṞ ɅȡɏǍɾ ʳ 
ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾṞ ᶲᶱᶶᶵ ǍǱʔȺʌɐɾ ɃǍʳɐɶǸɾ ǱǸ ᶴᶳ Ǎɏɐɾṣ æǍɶǍ ǸɾʌǍ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ǸȺ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʳ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ǱǸ Ⱥɐɾ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ǍǱʔȺʌɐ ɃǍʳɐɶṞ ɅȡɏɐɾṞ ɅȡɏǍɾ ʳ 
ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾ ɾǸ ǸɅȒɐǪǍ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ ǸɅ ȓǸɅǸɶǍɶ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɵʔǸ ȡɃɳǍǪʌǸɅ 
ǸɅ ɾʔ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ȒȣɾȡǪɐṞ ǸɃɐǪȡɐɅǍȺ ʳ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐṣ MɅʌǸɅǱǸɃɐɾ ɵʔǸ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ 
Ǹɾ ʔɅ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ ɾǍʌȡɾȒǍǪǪȡɑɅ ɳǸɶɾɐɅǍȺṞ ǱǸ ǪɐɃɐǱȡǱǍǱ ʳ ǪɐɅȒɐɶʌ ʳ ɵʔǸ 
ǪɐɅʌǸɃɳȺǍ ǍɾɳǸǪʌɐɾ ǪɐɃɐ ȺǍ ɾǍȺʔǱṞ ȺǍ ǍȺȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅṞ ȺǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ 
ɾɐǪȡɐǸǪɐɅɑɃȡǪǍ ʳ ǸȺ ǹʲȡʌɐ ɳɶɐȒǸɾȡɐɅǍȺṣ  
¬ɐɾ ȒǍǪʌɐɶǸɾ ɵʔǸ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍɅ ʔɅ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ ɾɐǪȡǍȺ ɾɐɅ Ⱥɐɾ ǱǸ 
ǸǱʔǪǍǪȡɑɅṞ ɾǍȺʔǱṞ ʬȡʬȡǸɅǱǍṞ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ ʔɅǍ ȒǍɃȡȺȡǍ ɵʔǸ Ⱥɐɾ ǍɶɶɐɳǸṣ  
MɅ ǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ɳǍɶǍ ǸȺ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ uɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ ȺǍ fǍɃȡȺȡǍ ɾǸ ȺȺǸʬǍɅ Ǎ 
ǪǍǩɐ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ɾɐǪȡǍȺ Ǎ Ⱥɐɾ ǍǱʔȺʌɐɾ ɃǍʳɐɶǸɾ ǸɅ ȺǍ ɵʔǸ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ 
ǱǸ Ⱥɐɾ ᶯᶰ ǪȺʔǩǸɾ ǱǸ ǍǱʔȺʌɐ ɃǍʳɐɶ ɾǸ ȺǸɾ ǩɶȡɅǱǍ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ǪɐɅɾʔȺʌǍ 
ɃǹǱȡǪǍṞ ǍɾǸɾɐɶȣǍ ȲʔɶȣǱȡǪǍṞ ǍȺȓʔɅɐɾ ʌǍȺȺǸɶǸɾ ǪɐɃɐ Ⱥɐ Ǹɾ ǱǍɅʽǍṞ ɳȡɅʌʔɶǍṞ ʳɐȓǍṞ 
ɃȡɾɃɐɾ ɵʔǸ ǍʳʔǱǍɶǎɅ ǍȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʳ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ǱǸ Ⱥɐɾ ǍǱʔȺʌɐɾ ɃǍʳɐɶǸɾṣ EǸ 
ȡȓʔǍȺ ȒɐɶɃǍ ɾǸ ȺȺǸʬǍɅ Ǎ ǪǍǩɐ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ ȲɑʬǸɅǸɾ ǸɅȒɐǪǍǱɐɾ ǍȺ 
ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ʳ ɐɶȡǸɅʌǍǪȡɑɅ ȲʔʬǸɅȡȺṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ɳǍɶǍ ɾʔ ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ ǸɅ ɾʔ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ȡɅʌǸȓɶǍȺ ʌǸɅȡǸɅǱɐ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǪɐɃɐ ǍʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ȺǍ ɃǍǱɶǸ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸṞ 
ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ɳǍʌǸɶɅȡǱǍǱ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸṞ ʌǍȺȺǸɶǸɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ 
ɾɐǪȡɐǸǪɐɅɑɃȡǪǍ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ ȲɑʬǸɅǸɾ ʳ ȺǍ ȡɅǪȺʔɾȡɑɅ Ǎ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ Ǎ 
ǍǱȡǪǪȡɐɅǸɾ ɶʔǩɶɐ ɵʔǸ ʬǍ ǸɅȒɐǪǍǱɐ ʌǍɃǩȡǹɅ ǸɅ ǸȺ ǎɶǸǍ ǱǸ ɾǍȺʔǱṣ ¬Ǎɾ ʳ Ⱥɐɾ 
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ɳɾȡǪɑȺɐȓɐɾ ǱǸ ȺǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ɳɶɐɃʔǸʬǸɅ ǱȡǪțɐɾ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǸɅ ǸɾǪʔǸȺǍɾ 
ɳʕǩȺȡǪǍɾ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶɐ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ʌǍȺȺǸɶǸɾ ɵʔǸ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɅ ǸɅ Euf 
ǪǸɅʌɶǍȺ ʳ ɾʔɾ ɳǸɶȡȒǹɶȡǪɐɾṣ ! ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ æɶɐǪʔɶǍǱʔɶȣǍ ǱǸ ȺǍ EǸȒǸɅɾǍ ǱǸ ¸ȡɏɐɾṞ 
¸ȡɏǍɾ ʳ !ǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾ ɾǸ ɳɶɐɃʔǸʬǸ ǸȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ ɳɐɶ ɃǸǱȡɐ ǱǸ ȺǍ 
ǱǸȒǸɅɾɐɶȣǍ ǱǸ ɾʔɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ʳ ǸȺ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ɾǸɶ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐ ɳǍɶǍ ȺǍɾ 
ǱǸɅʔɅǪȡǍɾ ǱǸ ʬȡɐȺǸɅǪȡǍ ɐ ɃǍȺʌɶǍʌɐṣ 
¬Ǎ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ɵʔǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ǍȺȓʔɅǍ ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍ ǱǸ ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱ Ǹɾ 
ǍɵʔǸȺȺǍ ɵʔǸ Ʌɐ ɳʔǸǱǸ țǍǪǸɶ ǍȺ ɃǸɅɐɾ ʔɅǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ ʬȡǱǍ ǪɐɃɐ ʬǸɶṞ ɐȣɶṞ 
ǪǍɃȡɅǍɶṞ ǪɐɅǪǸɅʌɶǍɶɾǸṞ ʬǸɾʌȡɶɾǸṞ ǪɐɃǸɶ ɐ țǍǩȺǍɶ ɾǸȓʕɅ ǸȺ u¸Mgu ǱǸȺ >ǸɅɾɐ ǱǸ 
æɐǩȺǍǪȡɑɅ ʳ ĞȡʬȡǸɅǱǍ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ ǸɅ ᶰᶮᶰᶮ ǸɅ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ 
țɐɃǩɶǸɾ ʳ ɃʔȲǸɶǸɾ ǸʲȡɾʌǸɅ ƫ  ᶳᶳᶴ ᶳᶱᶯ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǪɐɅ ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ʳ ᶯ ɃȡȺȺɑɅ 
ᶷᶰ ʉʉ ᶳᶮ ǪɐɅ ǍȺȓʕɅ ʌȡɳɐ ǱǸ ȺȡɃȡʌǍǪȡɑɅṞ ᶰᶮᶳ ɃȡȺ ᶱᶮᶵ ǪɐɅ ǍȺȓʕɅ ɳɶɐǩȺǸɃǍ ɐ 
ǪɐɅǱȡǪȡɑɅ ɃǸɅʌǍȺṣ  
MɾʌǸ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ȺǍ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ ʌɶǍǩǍȲǍ ɳǍɶǍ ɵʔǸ ȺǍɾ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǪɐɅ ǍȺȓʕɅ ʌȡɳɐ ǱǸ ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ɾǸ ȡɅǪȺʔʳǍɅ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɅǍʌʔɶǍȺ Ǎ 
ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾṞ ǪʔȺʌʔɶǍȺǸɾ ʳ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶɐ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ MɅ ǸȺ 
ñȡɾʌǸɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ɳǍɶǍ ǸȺ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ uɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ ȺǍ fǍɃȡȺȡǍ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ʳ 
ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɃǸɅʌǸ ǸɅ ȺǍ ĆɅȡǱǍǱ =ǎɾȡǪǍ ǱǸ éǸțǍǩȡȺȡʌǍǪȡɑɅ Ǹ uɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ñɐǪȡǍȺ 
Ć=éuñ ʔǩȡǪǍǱǍ ǸɅ ǸȺ =Ǎɶɶȡɐ ǱǸ ñǍɅ ¦ʔǍɅ ɾǸ ǍʌȡǸɅǱǸ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǸɾɳǸǪȡǍȺ Ǎ ǸɾʌǸ 
ɾǸǪʌɐɶ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɵʔǸ ʬǍɅ ǱǸɾǱǸ ȺǍ ɶǸțǍǩȡȺȡʌǍǪȡɑɅṞ ǪɐɅɾʔȺʌǍ 
ɃǹǱȡǪǍ ȓǸɅǸɶǍȺṞ ǱɐɅǍǪȡɑɅ ǱǸ Ǹɵʔȡɳɐɾ ǍʔǱȡʌȡʬɐɾṞ ǩǍɾʌɐɅǸɾ ʳ ɾȡȺȺǍɾ ǱǸ ɶʔǸǱǍɾṞ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɶǸǪɶǸǍǪȡɑɅ ʳ ǪʔȺʌʔɶǍȺǸɾṞ ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǪɐɅ 
ǪǍɳǍǪȡǱǍǱǸɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ Ǎ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾṞ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɳɾȡǪɐȺɑȓȡǪǍ ʳ 
ʌɶǍɾȺǍǱɐɾ Ǎ ɐʌɶǍɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɾǸɶ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐṣ 

 

Población con algún tipo de discapacidad  

æɐǩȺǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǍȺȓʕɅ ʌȡɳɐ 
ǱǸ ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱ 

¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ɵʔǸ Ⱥɐ 
ɳǍǱǸǪǸɅ  

EȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱ fȣɾȡǪǍ  ᶯṞᶯᶴᶲ 
EȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ĞȡɾʔǍȺ  ᶯṞᶯᶲᶵ 
EȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱ !ʔǱȡʌȡʬǍ ᶴᶰᶯ 
EȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ¶ɐʌɶȡʽ ᶳᶴ ʉ
EȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ɳǍɶǍ 
ɶǸǪɐɶǱǍǱ 

ᶳᶴ ƫ

EȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ɳǍɶǍ 
ǪɐɃʔɅȡǪǍɶɾǸ  

ᶲᶶ ʃ

fʔǸɅʌǸ ɐ̟ǪȡǍȺ ǱǸ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ɐǩʌʔʬɐ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṝ ugM>M¶ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǪǸɅɾɐ ȓǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ʬȡʬȡǸɅǱǍ ʳ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ᶰᶮᶰᶮ 

ÿǍǩȺǍ ᶱṣƫ 
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Infraestructura municipal para población con discapacidad  

Infraestructura  municipal  para  población  con  
discapacidad  

Unidades  de  Rehabilitación  Dirección  

Unidad de Rehabilitación UBRIS San 
Juan  

 Av. Zumpango sin número San 
Juan  

fʔǸɅʌǸ ɐ̟ǪȡǍȺ ǱǸ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ɐǩʌʔʬɐ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṝ ugM>M¶ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǪǸɅɾɐ ȓǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ʬȡʬȡǸɅǱǍ ʳ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ᶰᶮᶰᶮ 

ÿǍǩȺǍ ᶱṣʉ 

æɐǩȺǍǪȡɑɅ uɅǱȣȓǸɅǍ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ṵᶯᶷᶷᶳẁɴ ᶮᶰᶮṶ 

!ÂÃ 
æÃ=¬!>uÄ¸ 

u¸EwgM¸! ÿÃÿ!¬ 
o!=¬!¸ÿMñ EM 
¬M¸gĆ! u¸EwgM¸! 

æÃé>M¸ÿ!¦M EM ¬! 
æÃ=¬!>uÄ¸ ÿÃÿ!¬ ṵụṶ 

ᶯᶷᶷᶳ ᶰᶷ ɸ ¸E ¸E 

ᶰᶮᶮᶮ ᶳᶶᶯ ᶲᶲ ɴ ᶮṣᶶᶷụ 

ᶰᶮᶯᶮ ᶱᶳᶯ ᶱᶳᶯ ᶮṣᶳᶴụ 

ᶰᶮᶰᶮ ᶰᶳ ʉ ᶰᶳ ʉ ᶮṣᶱᶷụ 

ṵMȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍ ǪɐɅ ǱǍʌɐɾ ǱǸ u¸MguṞ EǍʌǍ ¶ǹʲȡǪɐ Ǹ u¸æuṶ 

ÿǍǩȺǍ ᶱṣʊ 

 

¬ǸɅȓʔǍɾ uɅǱȣȓǸɅǍɾ ɳɶǸɾǸɅʌǸɾ ǸɅ ǸȺ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ 

MɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ ǸȺ ɅǎțʔǍʌȺ Ǹɾ ȺǍ ȺǸɅȓʔǍ ȡɅǱȣȓǸɅǍ Ƀǎɾ țǍǩȺǍǱǍṞ ɾǸȓʔȡǱǍ ǱǸ ɐʌɶǍɾ 
ȺǸɅȓʔǍɾ ǪɐɃɐ ɃǍʽǍțʔǍṞ ɐʌɐɃȣ ʳ ɃȡʲʌǸǪɐṣ ¬Ǎ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ǱǸ țǍǩȺǍɅʌǸɾ ɳɐɶ 
ȺǸɅȓʔǍ ǸɅ ᶰᶮᶰᶮ ȒʔǸ ȺǍ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸṝ 

Ö æɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ȺǸɅȓʔǍɾ ȡɅǱȣȓǸɅǍɾ țǍǩȺǍǱǍɾ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ṵᶰᶮᶰᶮṶṝ 
o ¸ǎțʔǍʌȺ ứ ᶷᶶ ɳǸɶɾɐɅǍɾ 
o ¶ǍʽǍțʔǍ ứ ᶯᶮ ɳǸɶɾɐɅǍɾ 
o ÃʌɐɃȣ ứ ᶯᶷ ɳǸɶɾɐɅǍɾ 
o ¶ȡʲʌǸǪɐ ứ ᶱᶮ ɳǸɶɾɐɅǍɾ 
o įǍɳɐʌǸǪɐ ứ ᶯᶯ ɳǸɶɾɐɅǍɾ 
o ¬ǸɅȓʔǍɾ >țȡɅǍɅʌǸǪǍɾ ứ ᶱ ɳǸɶɾɐɅǍɾ 
o ÿɐʌɐɅǍǪɐ ứ ᶯᶯ ɳǸɶɾɐɅǍɾ 
o ÃʌɶǍɾ ȺǸɅȓʔǍɾ ứ ᶰᶵ ɳǸɶɾɐɅǍɾ 



 

 ΞΞΟ 

! ɳǸɾǍɶ ǱǸ ȺǍ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍ ǱǸ ǸɾʌǍɾ ȺǸɅȓʔǍɾṞ ǸȺ ɃɐɅɐȺȡɅȓʚȡɾɃɐ ǸɅ ȺǸɅȓʔǍɾ 
ȡɅǱȣȓǸɅǍɾ Ǹɾ ɳɶǎǪʌȡǪǍɃǸɅʌǸ ɅʔȺɐ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ȡɅǱȡǪǍ ʔɅǍ ȒʔǸɶʌǸ 
ɳɶǸɾȡɑɅ țǍǪȡǍ ȺǍ ǪǍɾʌǸȺȺǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ʳ ɳǹɶǱȡǱǍ ǱǸȺ ɳǍʌɶȡɃɐɅȡɐ ȺȡɅȓʚȣɾʌȡǪɐṣ 

 

 EȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ǱǸ țǍǩȺǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǸɅȓʔǍɾ ȡɅǱȣȓǸɅǍɾ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ ᶰᶮᶰᶮ 

¬ǸɅȓʔǍ ȡɅǱȣȓǸɅǍ ¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ 
țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ 

¸ǍțʔǍȺ ᶯᶷᶰ 
¶ȡʲʌǸǪɐ ᶱ  ɵ
¶ǍʽǍʌǸǪɐ ᶰ  ɴ
¶ȡʲǸ ᶯᶯ 
ÿǍɶǍɾǪɐ  ʊ
ÿɐʌɐɅǍǪɐ  ʊ
ÿȺǍɳǍɅǸǪɐ  ʃ
¶ǍʽǍțʔǍ  ʃ
ÃʌɐɃȣ  ʃ

ṵMȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍ ǪɐɅ ǱǍʌɐɾ ǱǸ u¸MguṞ EǍʌǍ ¶ǹʲȡǪɐ Ǹ u¸æuṶ 

ÿǍǩȺǍ ᶲṣɲ 

 

uɃɳǍǪʌɐ ǸɅ ȺǍ ȡǱǸɅʌȡǱǍǱ ǪʔȺʌʔɶǍȺ ʳ ǱǸɶǸǪțɐɾ ȡɅǱȣȓǸɅǍɾ 

æǹɶǱȡǱǍ ɳɶɐȓɶǸɾȡʬǍ ǱǸ ȺǍɾ ȺǸɅȓʔǍɾ ȡɅǱȣȓǸɅǍɾṞ ʳǍ ɵʔǸ ȺǍɾ ɅʔǸʬǍɾ ȓǸɅǸɶǍǪȡɐɅǸɾ 
Ʌɐ ȺǍɾ ǍɳɶǸɅǱǸɅ ǪɐɃɐ ȺǸɅȓʔǍ ɃǍʌǸɶɅǍṣ 
 
uɃɳǍǪʌɐ ǸɅ ǸȺ æE¶ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ 

MȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ ǱǸǩǸ ǪɐɅʌǸɃɳȺǍɶ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɳǍɶǍ 
ȺǍ ɳɶǸɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ȡǱǸɅʌȡǱǍǱ ȡɅǱȣȓǸɅǍ ʳ ȺǍ ɃǸȲɐɶǍ ǱǸ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ 
ɾɐǪȡɐǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ȡɅǱȣȓǸɅǍ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṣ Ǎɾȣ ʌǍɃǩȡǹɅ 
ǱǸǩǸɶǎ ȡɅǪȺʔȡɶ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɳǍɶǍ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ ǪʔȺʌʔɶǍ ȡɅǱȣȓǸɅǍ ʳ ȓǸɅǸɶǍɶ 
ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ȺǍǩɐɶǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ǸɾʌǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱṞ ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ ʔɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ 
Ƀǎɾ ȡɅǪȺʔɾȡʬɐ ʳ ǪɐɅ ɶǸɾɳǸʌɐ Ǎ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱ ǪʔȺʌʔɶǍȺṣ 
 
æɐǩȺǍǪȡɑɅ ȡɅǱȣȓǸɅǍ ʳ ȺǸɅȓʔǍɾ ȡɅǱȣȓǸɅǍɾ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ 

EȡʬǸɶɾȡǱǍǱ ǪʔȺʌʔɶǍȺ Ǹ ȡǱǸɅʌȡǱǍǱ ȡɅǱȣȓǸɅǍ 

¬Ǎ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ȡɅǱȣȓǸɅǍ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ țǍ ɃɐɾʌɶǍǱɐ ʔɅǍ ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ǸɅ 
ʌǹɶɃȡɅɐɾ ǍǩɾɐȺʔʌɐɾ ʳ ɶǸȺǍʌȡʬɐɾ ǸɅ ȺǍɾ ʕȺʌȡɃǍɾ ǱǹǪǍǱǍɾṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ȡɅǱȡǪǍ ɳɶɐǪǸɾɐɾ 
ǱǸ ǍɾȡɃȡȺǍǪȡɑɅ ǪʔȺʌʔɶǍȺṞ ɃȡȓɶǍǪȡɑɅ ʳ ɳǹɶǱȡǱǍ ǱǸ ȡǱǸɅʌȡǱǍǱ ȺȡɅȓʚȣɾʌȡǪǍṣ 
MɅ ᶰᶮᶰᶮṞ ɾǸ ɶǸȓȡɾʌɶǍɶɐɅ ᶰᶳᶶ ɳǸɶɾɐɅǍɾ țǍǩȺǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǸɅȓʔǍɾ ȡɅǱȣȓǸɅǍɾṞ Ⱥɐ ɵʔǸ 
ǸɵʔȡʬǍȺǸ ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸ ǍȺ ᶮṣᶱᶷụ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ MɾʌǍ 



 

 ΞΞΠ 

ǪȡȒɶǍ țǍ ȡǱɐ ǱȡɾɃȡɅʔʳǸɅǱɐ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ ǱǸɾǱǸ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶮᶮṞ ǪʔǍɅǱɐ ɾǸ 
ɶǸɳɐɶʌǍǩǍɅ ᶳᶶᶯ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ȡɅǱȣȓǸɅǍɾṣ 
¬Ǎ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍ ǱǸ ɳʔǸǩȺɐɾ ȡɅǱȣȓǸɅǍɾ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɶǸɾɳɐɅǱǸ Ǎ Ǳɐɾ 
ȒǸɅɑɃǸɅɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾṝ 
 

ẁæɐǩȺǍǪȡɑɅ ɐɶȡȓȡɅǍɶȡǍ ɵʔǸ țǍ țǍǩȡʌǍǱɐ țȡɾʌɑɶȡǪǍɃǸɅʌǸ ȺǍ ɶǸȓȡɑɅṣ 

ẁ¶ȡȓɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ ȡɅǱȣȓǸɅǍɾ ɳɶɐʬǸɅȡǸɅʌǸɾ ǱǸ ɐʌɶǍɾ 
ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ɳǍȣɾṞ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ ǱǸ ÃǍʲǍǪǍṞ gʔǸɶɶǸɶɐṞ ĞǸɶǍǪɶʔʽ ʳ 
æʔǸǩȺǍṣ 

 

Ǳṣ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸʲǪǸȺǸɅǪȡǍ ʳ țʔɃǍɅȡɾʌǍ ɳǍɶǍ ǸȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ǱǸ ȺǍɾ ɅȡɏǍɾṞ 
ɅȡɏɐɾṞ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾṞ ȲɑʬǸɅǸɾ ʳ ǍǱʔȺʌɐɾ 

 

MȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ǸɾʌǸ ǍɳǍɶʌǍǱɐ Ǹɾ ǪɐɅɐǪǸɶ ʳ ǍɅǍȺȡʽǍɶ Ⱥɐɾ ɅȡʬǸȺǸɾ ǱǸ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ 
ɵʔǸ ɳɶǸʬǍȺǸǪǸɅ ǸɅ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ Ⱥɐ ǪʔǍȺ ɾǸɶʬȡɶǎ ǪɐɃɐ ɳǍɶʌǸ 
ǍȓʔǍɾ ɳǍɶǍ ǱǸȺȡɃȡʌǍɶ ǸȺ ɅȡʬǸȺ ǱǸ ȡɅ̠ʔǸɅǪȡǍ ɵʔǸ ʌȡǸɅǸ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ 
ǍʬǍɅǪǸṞ ɳɶɐȓɶǸɾɐṞ ǪǍɃǩȡɐ ʳ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ȺǍɾ ɾɐǪȡǸǱǍǱǸɾṞ ǸɅ ǸɾʌǸ ɾǸɅʌȡǱɐ ɾǸ 
ǸʲɳɐɅǸ Ǎ Ⱥɐɾ ȓɐǩȡǸɶɅɐɾ ǪɐɃɐ ǸȺ ɃǸǱȡɐ ɳɐɶ ǸȺ ǪʔǍȺ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǍǱɵʔȡǸɶǸɅ 
ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐɾ ʳ țǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ǸɅ ȺǍɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍɾṞ ɃȡɾɃǍɾ ɵʔǸ 
ɳǸɶɃȡʌǸɅ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ʳ Ǎ ɾʔ ʬǸʽ ʌǍɃǩȡǹɅ ǸɅ ǸȺ ǎɃǩȡʌɐ ȺɐǪǍȺṞ 
ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ʳ ǱǸ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍɾ ȺǍǩɐɶǍȺǸɾṣ >ǍǩǸ ɃǸɅǪȡɐɅǍɶ ɵʔǸ ǸɾʌǸ ʌǸɃǍ ǱǸȺ 
ɳɶǸɾǸɅʌǸ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǍɶɃɐɅȡʽǍ ǱȡɶǸǪʌǍɃǸɅʌǸ ǪɐɅ ǸȺ 
ÃǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɅʕɃǸɶɐ ᶲ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸ ȺǍ ǩʕɾɵʔǸǱǍ 
ɳǸɶɃǍɅǸɅʌǸ ǱǸ ʔɅ ɾȡɾʌǸɃǍ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐ ǱǸ ǪǍȺȡǱǍǱ ǸɅ ɾʔɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ɅȡʬǸȺǸɾṞ 
ɾȡǸɃɳɶǸ ǱǸ ȒɐɶɃǍ ȡɅǪȺʔɾȡʬǍṣ  
 
MȺ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ǱǸ ȺǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǍǪʌʔǍȺ ǱǸ ȺǍɾ ǸɾǪʔǸȺǍɾ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶǎ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ 
ǪʔǍɅʌȡʌǍʌȡʬǍṞ țǍǪȡǸɅǱɐ ʔɅǍ ǪɐɃɳǍɶǍʌȡʬǍ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ Ǎɏɐɾ ᶰᶮᶯᶷ ʳ ᶰᶮᶰᶮṞ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ 
ɾɐɅ ɶǸǪʔɳǸɶǍǱɐɾ ǱǸȺ ugM>M¶ ṵᶰᶮᶯᶯẁɴ ᶮᶰᶯṶṣ ! ɳǍɶʌȡɶ ǱǸȺ ǪʔǍȺ ɾǸ ǍɅǍȺȡʽǍɶǎ ȺǍ 
ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ɐ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ɃǍʌɶȣǪʔȺǍ ǱǸ ǸɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾ ǱǸ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ 
ɅȡʬǸȺǸɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐɾ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṣ 
 
Mɾ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ɳʔǸǱǸ ɐǩɾǸɶʬǍɶɾǸ țʔǩɐ ʔɅ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ȓɶǍǱʔǍȺ ǸɅ ǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ 
ǍȺʔɃɅɐɾ ȡɅɾǪɶȡʌɐɾ ǱǸȺ ᶳụṞ ɾȡǸɅǱɐ ǸȺ ɵʔǸ Ƀǎɾ țǍ ǍʔɃǸɅʌǍǱɐ ǸȺ ɅȡʬǸȺ ɾʔɳǸɶȡɐɶ 
ɳǍɾǍɅǱɐ ǱǸ ᶱṞᶵᶳᶵ Ǎ ᶱṞᶷᶶᶶ ǸɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾ ǸɅ ǱȡǪțɐ ɅȡʬǸȺ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐṣ EǸ ȡȓʔǍȺ 
ȒɐɶɃǍ ǸɅǪɐɅʌɶǍɶɾǸ ʔɅǍ ǪɐɶɶǸȺǍǪȡɑɅ ɅǸȓǍʌȡʬǍ ǸɅʌɶǸ ǸȺ ɅȡʬǸȺ ɳɶǸǸɾǪɐȺǍɶ ɵʔǸ 
ʌʔʬɐ ʔɅǍ ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ǱǸ ᶱṞᶮᶮᶯ Ǎ ᶰṞᶷᶰᶲ ǸɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾṞ ʌǸɅȡǸɅǱɐ ʔɅ ȡɃɳǍǪʌɐ 
ǱȡɶǸǪʌɐ ǸɅ ǸȺ ɅȡʬǸȺ ɳɶȡɃǍɶȡǍṞ ǸɅ ǸȺ ǪʔǍȺ ʌǍɃǩȡǹɅ țʔǩɐ ʔɅǍ ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ǱǸ ᶶᶰ 
ǍȺʔɃɅɐɾ ǪɐɅ ɶǸɾɳǸǪʌɐ ǍȺ Ǎɏɐ ȡɅɃǸǱȡǍʌɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ ɃȡɾɃɐɾ ɵʔǸ ɳʔǸǱǸɅ 
ǍʌɶȡǩʔȡɶɾǸ Ǎ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ǪǍʔɾǍɾ ǱǸ ȣɅǱɐȺǸ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐṞ ɾɐǪȡǍȺṞ ȒǍɃȡȺȡǍɶṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾṣ 



 

 ΞΞΡ 

 
>ɐɅ ǩǍɾǸ ǸɅ Ⱥɐɾ ǱǍʌɐɾ ǍɅʌǸɶȡɐɶǸɾ ʳ ǍȺ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ǱǸ ɾǍȺʔǱ ǸɅ ǸȺ ɵʔǸ ɾǸ 
ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ Ǎ ɅȡʬǸȺ ɃʔɅǱȡǍȺ ʳ ǍȺ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ǱǸ ɶǸʽǍȓɐ ǱǸ ȺǍ ȒǍȺʌǍ ǱǸ 
ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ȺǍɾ ɅʔǸʬǍɾ ʌǸǪɅɐȺɐȓȣǍɾṞ ȺǍ ǸʲɳǸǪʌǍʌȡʬǍ ǱǸ ȺǍ ǱǸɾǸɶǪȡɑɅ ǸɾǪɐȺǍɶ ǸɅ 
ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ɅȡʬǸȺǸɾ Ǹɾ ɅɐʌǍǩȺǸɃǸɅʌǸ ɳɶǸɐǪʔɳǍɅʌǸṞ Ⱥɐ ǪʔǍȺ ʌɶǍǸ ǍɳǍɶǸȲǍǱɐ ȺǍ 
ǪǍȺȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ ɃȡɾɃǍ ɵʔǸ ɾǸ țǍ ʬȡɾʌɐ ɃǸɶɃǍǱǍ ǪɐɅ ɶǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ Ǎɏɐɾ 
ǍɅʌǸɶȡɐɶǸɾṣ 

 

 Matrícula escolar  

Modalidad Nivel 
educativo  
 Nivel educativo  

2021-2022  
No. De 
Alumnos   

No. De Maestros   

Total  23 313 975 
Modalidad 
Escolarizada  

24 343  1 096 

Inicial  - - 
Preescolar  2 530  125 
Primaria  10 323 371 
Secundaria  4 903  204  

Media Superior  2 567 174 
Superior  3 973 221 

Modalidad No 
Escolarizada  

1 001 99 

fʔǸɅʌǸṝ ugM>M¶ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṣ EȡɶǸǪǪȡɑɅ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ 

uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅṞ ᶰᶮᶰᶱṣ 

ÿǍǩȺǍ ᶲṣɳ 

 
¬Ǎ ʌɐʌǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ ɃǍʌɶȣǪʔȺǍ ǸɾǪɐȺǍɶ Ǹɾʌǎ ȡɅʌǸȓɶǍǱǍ ɳɐɶ ᶰᶴṞᶱᶱᶴ ǍȺʔɃɅɐɾ 
ȡɅǪȺʔʳǸɅǱɐ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ɅȡʬǸȺǸɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐɾṣ MɅ ʔɅ ɳɶȡɃǸɶ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ɵʔǸ 
Ƀǎɾ ǱǸȺ ᶲᶮụ ṵᶯᶮṞᶶᶷᶳṶ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǪʔɶɾǍ ǸȺ ɅȡʬǸȺ ɳɶȡɃǍɶȡǍṞ ɾȡɅ ǸɃǩǍɶȓɐ 
ǸʲȡɾʌǸ ʔɅǍ ɶǸǱʔǪǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ǍȺʔɃɅɐɾ ǸɅ ǸȺ ȓɶǍǱɐ 
ǸɾǪɐȺǍɶ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ǍȺǪǍɅʽǍɅǱɐ ɾɐȺɐ ǸȺ ᶯᶶụ ṵᶲ ᶵᶷᶲṶṞ Ǹɾʌɐ ɳʔǸǱǸ ǱǸǩǸɶɾǸ Ǎ 
ǱȡɾʌȡɅʌǍɾ ǪȡɶǪʔɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ǪɐɃɐ ȺǍ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ ɳȺǍɅʌǸȺǸɾ ǸɅ Ⱥɐɾ ǱȡɾʌȡɅʌɐɾ 
ɅȡʬǸȺǸɾ ɾȡǸɅǱɐ ǸɅ ɳɶȡɃǍɶȡǍɾ ᶱᶲ ɳȺǍɅʌǸȺǸɾ ʳ ǸɅ ɾǸǪʔɅǱǍɶȡǍɾ ᶯᶴṞ ɶǸǱʔǪȡǹɅǱɐɾǸ Ǎ 
ǪǍɾȡ ȺǍ ɃȡʌǍǱṞ Ⱥɐ ǪʔǍȺ ɳʔǸǱǸ ɳɶɐʬɐǪǍɶ ɵʔǸ Ʌɐ ɾǸ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ȺǍɾ ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɐɅǸɾ 
ɅǸǪǸɾǍɶȡǍɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ʌɐʌǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ ǱǸɃǍɅǱǍ ǸɾʌʔǱȡǍɅʌȡȺ ʳ ɳɶɐʬɐǪǍ ȺǍ ɃȡȓɶǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ǸɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾ Ǎ ɐʌɶɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ɳǍɶǍ ɶǸǪȡǩȡɶ ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅṞ ɾȡɅ ǱʔǱǍ ǍȺȓʔɅǍ 
ǸɾʌǍ ǱǸɾǸɶǪȡɑɅ Ǹɾ ɃʔȺʌȡȒǍǪʌɐɶȡǍȺ ȡɅǪȺʔʳǸɅǱɐ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɃȡɾɃɐɾ ṵɳɶɐǩȺǸɃǍɾ 
ǸǪɐɅɑɃȡǪɐɾṞ ɾɐǪȡǍȺǸɾṞ ǸʌǪṣṶ 

 

 

 



 

 ΞΞΣ 

MǱʔǪǍǪȡɑɅṝ !ʬǍɅǪǸɾ ǸɅ ǸɾǪɐȺǍɶȡǱǍǱ ʳ ɶǸʌɐɾ ǸɅ ǪǍȺȡǱǍǱ 

¬Ǎ ǸʬɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸȺ ȓɶǍǱɐ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǱǸ ǸɾǪɐȺǍɶȡǱǍǱ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɶǸ̠ǸȲǍ ʔɅǍ 
ʌǸɅǱǸɅǪȡǍ ɳɐɾȡʌȡʬǍ țǍǪȡǍ ʔɅǍ ɃǍʳɐɶ ɳɶǸɳǍɶǍǪȡɑɅ ǍǪǍǱǹɃȡǪǍ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ 
MɅ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶮᶮṞ ȺǍ ǸɾǪɐȺǍɶȡǱǍǱ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǸɶǍ ǱǸ ᶵṣᶵ ǍɏɐɾṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ȡɅǱȡǪǍ ɵʔǸ ȺǍ 
ɃǍʳɐɶȣǍ ǱǸ Ⱥɐɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ Ʌɐ ǪɐɅǪȺʔȣǍɅ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ɾǸǪʔɅǱǍɶȡǍṣ æǍɶǍ ᶰᶮᶯᶮṞ 
ǸɾʌǸ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶ ǍʔɃǸɅʌɑ Ǎ ᶶṣᶶ ǍɏɐɾṞ ǍȺǪǍɅʽǍɅǱɐ ǸȺ ɅȡʬǸȺ ɾǸǪʔɅǱǍɶȡɐ ǸɅ 
ɳɶɐɃǸǱȡɐṞ ʳ ǸɅ ᶰᶮᶰᶮ ȺȺǸȓɑ Ǎ ᶷṣᶵ ǍɏɐɾṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ȡɃɳȺȡǪǍ ɵʔǸ ʔɅǍ ɳɐɶǪȡɑɅ 
ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬǍ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ʳǍ ǪɐɃɳȺǸʌǍ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ɃǸǱȡǍ ɾʔɳǸɶȡɐɶṣ 
!ǱǸɃǎɾṞ ǸȺ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ǱǸ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ɾʔɳǸɶȡɐɶ țǍ 
ǸʲɳǸɶȡɃǸɅʌǍǱɐ ʔɅ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸṣ ¶ȡǸɅʌɶǍɾ ɵʔǸ ǸɅ ᶰᶮᶯᶳ ɾɐȺɐ ǸȺ ᶯᶯṣᶷụ 
ǱǸ Ⱥɐɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ʌǸɅȣǍ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ǸɾʌǸ ɅȡʬǸȺ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐṞ ǸɅ ᶰᶮᶰᶮ ǸɾʌǍ ǪȡȒɶǍ 
ǍʔɃǸɅʌɑ Ǎ ᶯᶳṣᶰụṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɾʔȓȡǸɶǸ ʔɅǍ ɃǍʳɐɶ ȡɅɾǸɶǪȡɑɅ ǸɅ ʔɅȡʬǸɶɾȡǱǍǱǸɾ ʳ 
ǪǸɅʌɶɐɾ ǱǸ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ʌǹǪɅȡǪǍṣ MɾʌǸ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ɳʔǸǱǸ ǍʌɶȡǩʔȡɶɾǸ Ǎ ʔɅǍ 
ǪɐɃǩȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸ ȒǍǪʌɐɶǸɾṞ ȡɅǪȺʔʳǸɅǱɐ ɃǍʳɐɶ ǪɐǩǸɶʌʔɶǍ ǱǸ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ 
ɾʔɳǸɶȡɐɶ ǸɅ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǪǸɶǪǍɅɐɾṞ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ǩǸǪǍɾ ʳ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ 
ȓʔǩǸɶɅǍɃǸɅʌǍȺǸɾ ǱǸ Ǎɳɐʳɐ ǸɾʌʔǱȡǍɅʌȡȺṣ 
 
ñȡɅ ǸɃǩǍɶȓɐṞ Ǎ ɳǸɾǍɶ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ ǍʬǍɅǪǸɾṞ ǍʕɅ ǸʲȡɾʌǸɅ ǱǸɾǍȒȣɐɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾṣ ¬Ǎ 
ʌǍɾǍ ǱǸ ǍȺȒǍǩǸʌȡʽǍǪȡɑɅ ǸɅ ᶰᶮᶰᶮ ȒʔǸ ǱǸȺ ᶷᶴṣᶷụṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ȡɃɳȺȡǪǍ ɵʔǸ 
ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸ ᶱ ǱǸ ǪǍǱǍ ᶯᶮᶮ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ǍʕɅ Ʌɐ ɾǍǩǸɅ ȺǸǸɶ Ʌȡ ǸɾǪɶȡǩȡɶṞ 
ʔɅǍ ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍ ɵʔǸ ɶǸɵʔȡǸɶǸ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ȒɐǪǍȺȡʽǍǱǍɾ ǸɅ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ǍǱʔȺʌɐɾṣ 
 

MɾǪɐȺǍɶȡǱǍǱ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ʳ ǍȺȒǍǩǸʌȡʽǍǪȡɑɅ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ ᶰᶮᶮᶮẁɴ ᶮᶰᶮ 

!ÂÃ 
æÃé>M¸ÿ!¦M EM 
!¬f!=Mÿuį!>uÄ¸ 

Ẑἆẑ 

Mñ>Ã¬!éuE!E 
æéÃ¶MEuÃ 
Ẑ!ÂÃñẑ 

æÃé>M¸ÿ!¦M 
>Ã¸ 

MEĆ>!>uÄ¸ 
ñĆæMéuÃé 
Ẑἆẑ 

᷾᷉᷉᷉ ḅḀṾ᷊ ḃṾḃ  

᷊᷾᷉᷉ ḅḁṾḀ ḄṾḄ  

᷊᷾᷉ḁ ḅḂṾḄ ḅṾ᷾ ᷊᷊Ṿḅ 
᷾᷉᷾᷉ ḅḂṾḅ ḅṾḃ ᷊ḁṾ᷾ 

ṵMȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍ ǪɐɅ ǱǍʌɐɾ ǱǸ u¸Mgu ʳ EǍʌǍ ¶ǹʲȡǪɐṶ 

ÿǍǩȺǍ ᶲṣɴ 

 

 

 

 



 

 ΞΞΤ 

uɃɳǍǪʌɐ ǸɅ ǸȺ æE¶ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵṝ 

MȺ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɾʔȓȡǸɶǸ ȺǍ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ 
ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍɾ ǸɅ ǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ɳǍɶǍ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɶ Ⱥɐɾ ǍʬǍɅǪǸɾ 
ǍȺǪǍɅʽǍǱɐɾ ʳ ǪɐɶɶǸȓȡɶ ȺǍɾ ǩɶǸǪțǍɾ ǸʲȡɾʌǸɅʌǸɾ ǸɅ ǍǪǪǸɾɐ ʳ ǪǍȺȡǱǍǱ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍṣ 

Ö ¶Ǎʳɐɶ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅ ǸɅ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ɾʔɳǸɶȡɐɶ ʳ ʌǹǪɅȡǪǍṝ  
Ö ĞȡɅǪʔȺǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ɳɶȡʬǍǱɐ ɳǍɶǍ ȒǍǪȡȺȡʌǍɶ ȺǍ ȡɅɾǸɶǪȡɑɅ ȺǍǩɐɶǍȺ 
Ö ¶ǸȲɐɶǍ ǱǸ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ ʳ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ʌǸǪɅɐȺɐȓȣǍ 

 

Población de 15 años y más según condición de Alfabeta y Analfabeta  

 

fʔǸɅʌǸṝ ugM>M¶ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅṣ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅṞ ᶰᶮᶯᶯẁɴ ᶮᶰᶯṣ 
 

ÿǍǩȺǍ ᶲṣɵ 

 
 
 
 
 
EǸɶȡʬǍǱɐ ǱǸ ȺǍ ʌǍǩȺǍ ǍɅʌǸɶȡɐɶ ɾǸ ɳʔǸǱǸ ɐǩɾǸɶʬǍɶ ɵʔǸ Ƀǎɾ ǱǸȺ ᶷᶮụ ǱǸ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ Ǫʔɶɾɑ ǸȺ ɅȡʬǸȺ ǩǎɾȡǪɐ ǱǸ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ṵɳɶǸǸɾǪɐȺǍɶṞ ɳɶȡɃǍɶȡǍṞ 
ɾǸǪʔɅǱǍɶȡǍṶṞ Ⱥɐ ǪʔǍȺ ǸɅ ɳɶȡɃǸɶǍ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍ Ǹɾ ʔɅ ɳǍɅɐɶǍɃǍ ȡɅȡǪȡǍȺ ǍȺǸɅʌǍǱɐɶṞ 
ɾȡɅ ǸɃǩǍɶȓɐ ǪʔǍɅǱɐ ɾǸ ɳɶɐɃǸǱȡǍ ǸȺ ɅȡʬǸȺ ɃǸǱȡɐ ɾʔɳǸɶȡɐɶ ʳ ɾʔɳǸɶȡɐɶ ǸȺ 
ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ɾǸ ɶǸǱʔǪǸ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǱɶǎɾʌȡǪǍṞ ǱǸȲǍɅǱɐ ʔɅǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ 
ǱǸɾɳɶɐʌǸȓȡǱǍ ʳ ɾȡɅ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱ ǱǸ ǪɐɅʌȡɅʔǍɶ ɾʔɾ ǸɾʌʔǱȡɐɾṞ ʌɶʔɅǪǍɅǱɐ ǱǸ 
ȡȓʔǍȺ ȒɐɶɃǍ ɾʔɾ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɃǸȲɐɶǸɾ ȡɅȓɶǸɾɐɾ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐɾ ʳ ʔɅ ɑɳʌȡɃɐ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ʳ ɳɶɐȒǸɾȡɐɅǍȺṣ  
 
 
 
 
 

Año  Total         Alfabeta                            Analfabeta  No especificado  

Total  H M  Total  H M Total  H M Total  H M 

2000  41 271 20 149  21 122 38 832  19 376 19 456  2 397  751 1 646  42  22 20  

2010  43379  21 081 22 298  41 398  20 384  21 014 1 647  540  1 107 334  157 177 

2015 47 
496  

22 960  24 536  45 954  22 402  23 
552 

1 187 449  738  355  109 246  

2020  48 310  23 208  25 102 46 816  22 665  24 151 1 325 468  857  169 75 94  



 

 ΞΞΥ 

Población con asistencia a la escuela  

 

fʔǸɅʌǸṝ ugM>M¶ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅṣ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅṞ ᶰᶮᶯᶯẁ
ᶰᶮᶰɳ 

ÿǍǩȺǍ ᶲṣɸ 

EǸȺ ʔɅȡʬǸɶɾɐ ǱǸ ᶴᶰṞᶰᶳᶯ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ɶǸȓȡɾʌɶǍǱɐɾ ǸɅ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ 
țǍɾʌǍ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶮ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ɵʔǸ ɾɐȺɐ ǸȺ ᶱᶮụ ǱǸ ǸɾʌǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǍɾȡɾʌǸ Ǎ ȺǍ 
ǸɾǪʔǸȺǍ ǸɅ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ɅȡʬǸȺǸɾ ǍɅʌǸɾ ǸɾɳǸǪȡ̟ǪǍǱɐɾṞ ǱǸ ǸɾʌǸ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ 
ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ɾǸȓɃǸɅʌǍǱǍ ɳɐɶ ȓǹɅǸɶɐ Ǹɾ ǱǸǪȡɶ țɐɃǩɶǸẁɃʔȲǸɶṞ Ǹɾ 
ɳɶǎǪʌȡǪǍɃǸɅʌǸ ᶳᶮụṞ Ⱥɐ ǪʔǍȺ Ʌɐɾ ȡɅǱȡǪǍ ʔɅ ɅȡʬǸȺ ǱǸ ȡɅǪȺʔɾȡɑɅ Ǎ ɅȡʬǸȺ ǸɾǪɐȺǍɶ 
ǩǍɾʌǍɅʌǸ ǍȺʌɐṞ ǍɅǍȺȡʽǎɅǱɐȺɐ ɾɐȺɐ ǸɅ ʔɅ ǎɃǩȡʌɐ ɃǸɶǍɃǸɅʌǸ ǪʔǍɅʌȡʌǍʌȡʬɐṞ ɾȡɅ 
ȡɅǪȺʔȡɶ ɐʌɶɐ ʌȡɳɐ ǱǸ ʬǍɶȡǍɅʌǸɾ ɵʔǸ ɳʔǸǱǸɅ ǍȒǸǪʌǍɶ ȺǍ ɃǍʌɶȣǪʔȺǍ ǸɾǪɐȺǍɶṣ 

 
 

Índice de atención a la demanda educativa  

Año  Total    Asiste    No 
asiste  

Total  Hombres  Mujeres  Total  Hombres  Mujeres  Total  Hombres  Mujeres            

2020  62251 30291  31960  17499  8781 8718 44602  21444  23158   
49%  51% 

 
50%  50%  

 
48%  52% 

fʔǸɅʌǸṝ ugM>M¶ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅṣ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅṞ ᶰᶮᶯᶯẁ
ᶰᶮᶰᶯ 

ÿǍǩȺǍ ᶲṣʂ 

 

MȺ ȣɅǱȡǪǸ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ȺǍ ǱǸɃǍɅǱǍ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ Ʌɐɾ ɃʔǸɾʌɶǍ ʔɅǍ ǩɶǸǪțǍ 
ǩǍɾʌǍɅʌǸ ȓɶǍɅǱǸ ǸɅʌɶǸ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɵʔǸ ǍɾȡɾʌǸɅ Ǎ ǍȺȓʔɅǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ 
ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ ǸɅ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶǍ ǱǸ ɾʔɾ ɃɐǱǍȺȡǱǍǱǸɾ ʳ Ⱥɐɾ ɵʔǸ țǍɅ ǱǸȲǍǱɐ ɾʔɾ 
ǸɾʌʔǱȡɐɾ ʌɶʔɅǪɐɾṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ǪʔǍȺ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ 
ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ ǪɐɃɳɶɐɃǸʌȡǱǍ ǸɅ ɶǸʬǸɶʌȡɶ ǱȡǪțǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ɳɐɅǸ ǍȺ ǍȺǪǍɅǪǸ ǱǸ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǱȡʬǸɶɾǍɾ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ ɳǍɶǍ ɵʔǸ ɳʔǸǱǍɅ ȡɅȡǪȡǍɶṞ ǪɐɅʌȡɅʔǍɶ ʳ 
ǪɐɅǪȺʔȡɶ ɾʔɾ ǸɾʌʔǱȡɐɾ ǸɅ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ɅȡʬǸȺǸɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐɾṣ 
 
 

Año  Total         Asiste                            No asiste  No especificado  

Total  H M Total  H M  Total  H M Total  H M 

2000  56 118 27 702  28 411 18 437  9 339  9 098  37 2484  18 152 19 096  433  216 217 

2010  58 845  29 045  29 045  17 846  9 090  8 756  40 082  19 531 20 551 917 424  493  

2015 63 330  30 800  32 530  20 278  10 050  10 228  42 972  20 737  22 235  80  13 67  

2020  62 251 30 291  31 960  17 499  8 781  8 718  44 602  21 444  23 158 150 66  84  



 

 ΞΞΦ 

MɾʌǸ ɾʔǩʌǸɃǍ ɳɶǸʌǸɅǱǸ ǱǸ̟Ʌȡɶ ǪʔǎȺ Ǹɾ ǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǍǪʌʔǍȺ ǱǸ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ Ǎ 
ɅȡʬǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṞ ɳɐɶ ɃǸǱȡɐ ǱǸ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ ʳ ǱǍʌɐɾ ɵʔǸ ǱǸɃʔǸɾʌɶǸɅ ɵʔǸ ʌǍɅ 
ȒɐɶʌǍȺǸǪȡǱɐ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐ ǸɅ ʌǹɶɃȡɅɐɾ ǱǸ ȡȓʔǍȺǱǍǱ ǱǸ 
ȓǹɅǸɶɐ ɳʔǸɾ ʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺǸɾ ǱǸ ʌɐǱǍɾ ʳ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ 
ɃǸʲȡǪǍɅɐɾ Ǹɾ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȒɐɶɃǍ ȡɅʌǸȓɶǍȺ Ǹ ȡɅǪȺʔʳǸɅʌǸṞ ɳʔǸɾ 
Ǹɾ ǸɾʌǸ ʔɅ ȒǍǪʌɐɶ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍɅʌǸ ǸɅ ǸȺ ǍʬǍɅǪǸ ʳ ɳɶɐȓɶǸɾɐ ǱǸ ȺǍɾ ɾɐǪȡǸǱǍǱǸɾṞ ʌǍȺ 
ǪɐɃɐ ɾǸ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍ ǸɅ Ⱥɐɾ ÃǩȲǸʌȡʬɐɾ ᶲ ʳ ᶳ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ñɐɾʌǸɅȡǩȺǸ 
ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ǸɅ ȺǍ !ȓǸɅǱǍ ᶰᶮᶱᶮṞ ǸɅ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ǩʔɾǪǍ ǸȺ ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐṞ 
ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ǱǸȺ ɶǸʽǍȓɐ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐṞ Ǹ ȡȓʔǍȺǱǍǱ ǱǸ ȓǹɅǸɶɐṣṣ  
 
Mɾ ɳɐɶ ǸȺȺɐ ɵʔǸ ɾǸ ǍɅǍȺȡʽǍ ǱǸ ȒɐɶɃǍ ɃǸʌɐǱɐȺɑȓȡǪǍ ȺǍ ǸɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ǸɅ 
ǪʔǍɅʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ ɅȡʬǸȺǸɾ ǱǸ ǍɅǍȺȒǍǩǸʌȡɾɃɐ ǸʲȡɾʌǸɅʌǸɾ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ Ǎ ̟Ʌ ǱǸ ǪɐɅɐǪǸɶ ǪʔǎȺ Ǹɾ ǸȺ ɳǍɅɐɶǍɃǍ ǍǪʌʔǍȺ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ǸɾʌǍ 
ǪɐɅǱȡǪȡɑɅ ǱǸ ɶǸʽǍȓɐṞ ʳ ǪɐɅ ǸȺȺɐ ɳɐǱǸɶ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍɶ ȺǍɾ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɵʔǸ 
ɳǸɶɃȡʌǍɅ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ǪǍɃǩȡɐɾ ǱǸ ȡɃɳǍǪʌɐ ɳǍɶǍ ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ɵʔǸ 
ǸɅʔɃǸɶǍ ȺǍ ǪǍʌǸȓɐɶȣǍ ǱǸ ǍɅǍȺȒǍǩǸʌǍṣ  
 
 
 

Población de 15 años y más según condición de Alfabetismo  

Año  Total  Alfabeta  Analfabeta  No especificado  
Total  H M Total  H M Total  H M Total  H M 

2000  41 271 20 149  21 122 38 832  19 376 19 456  2 397  751 1 
646  

42  22 20  

2010  43 379  21 081 22 298  41 398  20 384  21 014 1 647 540  1 107 334  157 177 

2015 47 496  22 960  24 536  45 954  22 402  23 552  1 187 449  738  355 109 246  

2020  48 310  23 208  25 102 46 816  22 665  24 151 1 325 468  857  169 75 94  

fʔǸɅʌǸṝ ugM>M¶ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅṣ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅṞ ᶰᶮᶯᶯẁ
ᶰᶮᶰ ɳ                                                                             ÿǍǩȺǍ ᶲṣʃ 

¬Ǎ ǍɅʌǸɶȡɐɶ ʌǍǩȺǍ ɃʔǸɾʌɶǍ Ⱥɐɾ ǱǍʌɐɾ ǱǸȺ ɅȡʬǸȺ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐ ǸʲȡɾʌǸɅʌǸ ǸɅ ǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ʔɅǍ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǩȺǸ ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ǸɅ Ⱥɐɾ ʕȺʌȡɃɐɾ 
Ǎɏɐɾ ǸɅ ȺǍ ʌǍɾǍ ǱǸ ǍɅǍȺȒǍǩǸʌȡɾɃɐ ǸɅ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ ɳǸɶɐ ʌǍɃǩȡǹɅ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ 
ȺǍ ǱǸɾȡȓʔǍȺǱǍǱ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ ɵʔǸ ǸʲȡɾʌǸ ǸɅʌɶǸ ɃʔȲǸɶǸɾ ʳ țɐɃǩɶǸɾṞ ʳǍ 
ɵʔǸ ɾɐɅ ȺǍɾ ɃʔȲǸɶǸɾ ɵʔȡǸɅǸɾ ɃʔǸɾʌɶǍɅ ǸɅ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ Ⱥɐɾ țɐɃǩɶǸɾ 
ʔɅǍ ʌǍɾǍ ǱǸ ɃǍʳɐɶ ǍɅǍȺȒǍǩǸʌȡɾɃɐ ȡɅ̠ʔǸɅǪȡǍǱɐ ʌǍɃǩȡǹɅ ɳɐɶ ȺǍ ɳɶǸʬǍȺǸɅǪȡǍ 
ɅʔɃǹɶȡǪǍ ǱǸ ǸɾʌǍɾṣ  

¬Ǎ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ ǱǸ ȒɐɶɃǍ ȡȓʔǍȺȡʌǍɶȡɐ ɾɐɅ ǍɾɳǸǪʌɐɾ 
ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺǸɾ ǸɅ ȺǍ ɵʔǸ Ⱥɐɾ ȓɐǩȡǸɶɅɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ țǍɾ ǱǸ ʌǸɅǸɶ ȡɅ̠ʔǸɅǪȡǍ 
ɳǍɶǍ ȺɐȓɶǍɶ ɵʔǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ɾǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǸ ǸɅ ɳȺǸɅȡʌʔǱ ǸɅ ǸȺ ǎɃǩȡʌɐ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐ   
 



 

 ΞΟΜ 

MɾʌǸ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǸɅ ɾʔ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ 
ǩʔɾǪǍ ȡɃɳǍǪʌǍɶ Ǎ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ʔɅǍ ȓǍɃǍ ǱǸ ǱȡɾʌȡɅʌɐɾ Ǫʔɶɾɐɾ ǪɐɃɐ Ⱥɐ ɾɐɅ 
ǱǸṝ ȡɅȒɐɶɃǎʌȡǪǍṞ ǍɶʌǸɾ ȓɶǎ̟ǪǍɾṞ ǪɐɅȒǸǪǪȡɑɅ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺ ǱǸ ɶɐɳǍṞ ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ 
ǸȺǸǪʌɶɐɃǸǪǎɅȡǪɐ ǱǸȺ ǍʔʌɐɃɑʬȡȺṨ ʌǍȺȺǸɶǸɾ ǪɐɃɐṝ ȓȺɐǩɐ̠ǸʲȡǍṞ ǪɐȺɐǪǍǪȡɑɅ ʳ 
ǱǸǪɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ʔɏǍɾṣ >ɐɅ ȺǍ ̟ɅǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ɳɶɐʬǸǸɶ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐɾṞ ǸɅɶȡɵʔǸǪǸɶ 
ȺǍ ǪʔȺʌʔɶǍṞ ǸȺ ǸɾɳȣɶȡʌʔṞ Ⱥɐɾ ʬǍȺɐɶǸɾ ʳ ʌɐǱɐ ǍɵʔǸȺȺɐ ɵʔǸ Ʌɐɾ ǪǍɶǍǪʌǸɶȡʽǍ ǪɐɃɐ 
ɾǸɶǸɾ țʔɃǍɅɐɾ ɳʔǸɾ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ɾǸ ǸɅɶȡɵʔǸǪǸ Ǎ ȺǍ ɅȡɏǸʽ r ʌɐǱɐɾ 
ǍɵʔǸȺȺɐɾ ȡɅǱȡʬȡǱʔɐɾ ǱǸ ȺǍɾ țǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡǍɾ ɳǍɶǍ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶɾǸ ǪɐɃɐ 
ǍǱʔȺʌɐɾ ʳ ǍǱǸɃǎɾ ȺǸɾ ǱǍ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ ɳǍɶǍ ǪɐɅɐǪǸɶ ʳ ǸȲǸɶǪǸɶ ɾʔɾ ǱǸɶǸǪțɐɾṣ 
 

Población según nivel de escolaridad  

 ŔƻĲũШĲĬƨĦċƣŔƻŸШ cŸůĤƖĲ ~ƨŢĲƖ ÑŸƣċũ 
uŖŰĬĲƖШŸШƓƖĲƚĦŸũċƖШ ΝΥШыΜЮΜΟΥӖь ΟΥШыΜЮΜΟΝӖь ΡΣШШыΜЮΝΞӖь 
ÂƖŔůċƖŔċ ΟЯΣΝШťШШШыΤЮΣΡӖь ΠЯΥΠШťШШыΝΜЮΟӖь ΥЮΠΡШťШШыΞΤЮΡӖь 
ÉĲĦƨŰĬċƖŔċ ΥЯΞΥШťШШыΝΤЮΡӖь ΥЯΝΞШťШШыΝΤЮΞӖь ΝΣЮΠШťШШыΟΠЮΤӖь 
ÂƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ ΣЯΠΥШuШШыΝΟЮΤӖь ΣЯΡΜШuШШыΝΟЮΥӖь ΝΟЯΜШťШШыΞΤЮΡӖь 
7ċĦőŔũũĲƖċƣŸШÑĲĦŰŸũŹŊŔĦŸШŸШ ŸƖůċũШ
7ČƚŔĦŸШ 

ΣΠΟШШыΝЮΟΣӖь ΤΥΟШШыΝЮΣΣӖь ΝЯΠΟШťШШыΟЮΜΞӖь 

xŔĦĲŰĦŔċƣƨƖċ ΞЯΥΦШuШШыΣЮΝΟӖь ΟЯΜΠШuШШыΣЮΠΟӖь ΡЮΦΟШťШыΝΞЮΣӖь 
 ŸƖůċũШxŔĦĲŰĦŔċƣƨƖċ ΞΞΜШШыΜЮΠΤӖь ΞΡΝШыΜЮΡΟӖь ΠΤΝШыΝӖь 
~ċĲƚƣƖŖċШ ΞΞΜШыΜЮΠΤӖь ΞΡΝШыΜЮΡΟӖь ΞΣΤШťШыΜЮΤΥӖь 
?ŸĦƣŸƖċĬŸШ ΞΦШШыΜЮΜΣΝӖь ΝΥШыΜЮΜΟΥӖь ΠΤШыΜЮΝӖь 
EƚƓĲĦŔċũŔĬċĬ ΝΜΦШШыΜЮΞΟӖь ΝΜΝШыΜЮΞΝӖь ΞΝΜШШыΜЮΠΠӖь 
fʔǸɅʌǸ >ǸɅɾɐ æɐǩȺǍǪȡɑɅ ʳ ĞȡʬȡǸɅǱǍ ṵ>ʔǸɾʌȡɐɅǍɶȡɐ ǍɃɳȺȡǍǱɐṶṣ 

țʌʌɳɾṝṩṩʭʭʭṣǸǪɐɅɐɃȡǍṣȓɐǩṣɃʲṩǱǍʌǍɃǸʲȡǪɐṩǸɾṩɳɶɐ̟ȺǸṩȓǸɐṩʌǸɐȺɐʳʔǪǍɅṤʌɐʌǍȺgǸɅǱǸɶMǱʔǪǍʌȡɐɅốʌɐʌǍȺÃɳʌȡɐɅ 

ÿǍǩȺǍ ᶲṣƫ 

MȺ ǱǸɳɐɶʌǸ țǍ ǱǸɃɐɾʌɶǍǱɐ ɾǸɶ ʔɅǍ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍ Ǹ̟ǪǍʽ ǸɅ ȒʔɅǪȡɑɅ ǱǸ Ǫɐɾʌɐɾ 
ʳ ̠ǸʲȡǩȺǸ ɳǍɶǍ ɳɶɐɃɐʬǸɶ ȺǍ ɳǍʽ ʳ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ǸɅ 
ȺǍ !ȓǸɅǱǍ ᶰᶮᶱᶮṞ țǍ ǱǸɾǸɃɳǸɏǍǱɐ ʔɅ ɳǍɳǸȺ ǸɾǸɅǪȡǍȺ ǸɅ ǸȺ ɶǸȒʔǸɶʽɐ ǱǸ ǪǍǱǍ 
ʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ÃǩȲǸʌȡʬɐɾ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ñɐɾʌǸɅȡǩȺǸṞ ǸɅ ȺǍ !ȓǸɅǱǍ ᶰᶮᶱᶮ ɳǍɶǍ ǸȺ 
EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɾǸ ɶǸǪɐɅɐǪǸ ǸȺ ɳǍɳǸȺ ǱǸȺ ǱǸɳɐɶʌǸ ǸɅ ǸȺ ȒɐɃǸɅʌɐ ǱǸȺ ɳɶɐȓɶǸɾɐ ɾɐǪȡǍȺ 
ʳ ɾǸ ǍȺȡɅǸǍ ǪɐɅ ǸȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ɅʕɃǸɶɐ ʌɶǸɾṣ  

MȺ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸȺ uɅɾʌȡʌʔʌɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ >ʔȺʌʔɶǍ fȣɾȡǪǍ 
ʳ EǸɳɐɶʌǸ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ ɳɶɐɃʔǸʬǸ ȺǍɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǪʔȺʌʔɶǍɾ ǱǸɳɐɶʌȡʬǍɾ ǸɅ Ⱥɐɾ 
ǪǸɅʌɶɐɾ ɵʔǸ ɾɐɅ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǱɐɾ ɳɐɶ ǸȺ uɅɾʌȡʌʔʌɐṞ ǸȺ ɃȡɾɃɐ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ʔɅǍ 
ʔɅȡǱǍǱ ǱǸɳɐɶʌȡʬǍ ǱǸɅɐɃȡɅǍǱǍ ẌÿɶǍʌǍǱɐɾ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅẍ ʳ ǸɅ ȺǍ ɃȡɾɃǍ 
ǸʲȡɾʌǸɅ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɐɅǸɾṞ ɳǍɶǍ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǪʔȺʌʔɶǍȺǸɾ ʳ 
ǱǸɳɐɶʌȡʬǍɾ ǪɐɃɐ ȺǍɾ ɵʔǸ ɾɐɅṝ ǪǍɅǪțǍ ǱǸ ȒʔʌǩɐȺṞ ǩǍɾɵʔǸʌǩɐȺṞ ʬɐȺǸȡǩɐȺṞ 
ȓȡɃɅǍɾȡɐṞ ȲʔǸȓɐɾ ȡɅȒǍɅʌȡȺǸɾṞ ǎɶǸǍɾ ǱǸ ǸɾɳǍɶǪȡɃȡǸɅʌɐṞ ɾǍȺɑɅ ǱǸ ʔɾɐɾ ɃʕȺʌȡɳȺǸɾṞ 
ʌǍɃǩȡǹɅ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ȺǍɾ ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ʔɅǍ ǍȺǩǸɶǪǍ ɾǸɃȡɐȺȣɃɳȡǪǍṞ ɾǍȺɐɅǸɾ 

https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Microdatos
https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/teoloyucan?totalGenderEducation=totalOption
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ɳǍɶǍ ɳɶǍǪʌȡǪǍɶ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ǱȡɾǪȡɳȺȡɅǍɾ ǱǸɳɐɶʌȡʬǍɾṞ ǪɐɅȒǸɶǸɅǪȡǍɾṞ ʌǍȺȺǸɶǸɾṞ Ǎɾȣ 
ǪɐɃɐṞ ȺǍ ɳȡɾʌǍ ǱǸȺ ʌǍɶʌǎɅ ɳǍɶǍ ɵʔȡǸɅ ȓʔɾʌǸ ǱǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǍʌȺǹʌȡǪǍɾṣ  

EǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍɾ ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸɳɐɶʌȡʬǍɾ ǸɾɳǍɶǪȡǱǍɾ ǸɅ ǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ 
ǪɐɅʌǍɃɐɾ ǪɐɅ ʔɅ gȡɃɅǍɾȡɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺṞ ǪɐɅ Ǳɐɾ ǪǍɅǪțǍɾ ǱǸ ǩǍɾɵʔǸʌǩɐȺ ʳ ǱǸ 
ʬɐȺǸȡǩɐȺ ǱǸ ʌȡɳɐ ɳɶɐȒǸɾȡɐɅǍȺṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐṞ ʌǍɃǩȡǹɅ ǪɐɅʌǍɃɐɾ ǪɐɅ ȓȡɃɅǍɾȡɐɾ ǍȺ 
ǍȡɶǸ ȺȡǩɶǸṣ 

Espacios recreativos  

Recreativo  
Tipología  Nombre  Localización  Cobertura 

de 
Atención 
(a)  

Déficit  
(b)  

Superávit 
(c)  

Jardines  
 

Jardín "Bicentenario", 
Foro y Reloj Floral, 
Barrio Tlatilco  

Av. Dolores esq. 
Con Av. Morelos y 
con Av. Hidalgo, 
Barrio Tlatilco. 
(Frente al Palacio 
Municipal).  

Municipal  80% 30% 

Parque  Parque y juegos 
infantiles, Barrio 
Santiago.  

Avenida Tejocote 
s/n, Barrio 
Santiago. (Frente 
a la capilla del 
barrio).  

Municipal  60% 20% 

Plaza 
cívica  

Plaza cívica  Plaza cívica y 
foro con áreas 
verdes, juegos 
infantiles y 
gimnasio al aire 
libre, Barrio 
Santa Cruz.  

Municipal  50% 20% 

Juegos 
infantiles  

Juegos infantiles y 
cancha de 
Basquetbol.  

Av. 
Independencia 
s/n, Barrio Santo 
Tomas. (atrás de 
la iglesia).  

Municipal  60% 20% 

Plaza 
cívica  

Plaza cívica y foro 
con áreas verdes, 
Juegos infantiles y 
gimnasio al aire 
libre, Barrio Santa 
María Caliacac  

Calle Altavista 
s/n, Barrio Santa 
María Caliacac. 
(A un costado de 
la biblioteca 
digital).  

Municipal  40%  20% 

Parque  Parque, gimnasio al 
aire libre y Unidad 
Deportiva, 
Fraccionamiento La 
Providencia  

Unidad 
Habitacional La 
Providencia, 
Barrio San Juan.  

Municipal  35% 20% 



 

 ΞΟΞ 

Juegos 
infantiles  

Juegos infantiles y 
gimnasio al aire 
libre, Barrio San 
Sebastián  

Avenida del Sol 
s/n, Barrio San 
Sebastián. (A un 
costado de la 
primaria Vicente 
Suárez).  

Municipal  25% 20% 

Plaza 
cívica  

Plaza cívica, 
gimnasio al aire 
libre, cancha de 
basquetbol y juegos 
infantiles, Colonia 
Guadalupe  

Colonia 
Guadalupe. (A 
un costado del 
módulo de 
vigilancia).  

Municipal  35% 20% 

Plaza 
cívica  

Plaza cívica y foro 
con áreas verdes y 
gimnasio al aire 
libre, Barrio San 
Bartolo  

Calle Ignacio 
Zaragoza s/n, 
Barrio San 
Bartolo (a un 
costado de la 
iglesia).  

Municipal  35% 20% 

Plaza 
cívica  

Plaza cívica y foro 
con áreas verdes, 
cancha de 
basquetbol y 
gimnasio al aire 
libre, Barrio Santa 
Cruz del Monte  

Avenida 
Lumbreras s/n, 
Barrio Santa 
cruz del Monte 
(a un costado 
del Centro de 
Salud)  

Municipal  30% 20% 

Área 
verde  

Área verde urbana 
denominada "El 
Pueblito de los 
Niños"  

Calle 
Ferrocarriles s/n, 
Barrio 
Tepanquiahuac 
(a un costado 
del deportivo 
"Tratados de 
Teoloyucan")  

Municipal  20% 20% 

Foro  Foro y Gimnasio al 
aire libre  

Calle Artesanos, 
Barrio Axalpa.  

Municipal  25% 20% 

Jardín  Jardín con Kiosco  Barrio San juan  Municipal  30% 20% 
Parque  Parque con juegos 

infantiles  
El Calvario, 
Barrio Zimapán  

Municipal  20% 20% 

Estadio  Estadio de Futbol 
ẌȺɐɾ æȡɅɐɾẍ 

Avenida 
Magnolias s/n, 
Barrio 
Cuaxoxoca  

Municipal  30% 20% 

Plaza  Plaza "Estado de 
México"  

Avenida 
Francisco 
Sarabia, Barrio 
Santa Cruz 
Teoloyucan (a 
un costado de la 
Primaria "Sor 
Juana Inés de la 
Cruz")  

Municipal  20% 20% 
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Plaza  Plaza Nacional del 
Constitucionalismo 
y áreas verdes  

Av. Matamoros 
esquina con av. 
Hidalgo, Barrio 
Tepanquiahuac.  

Municipal  30% 20% 

Fuente: Dirección de Servicios Públicos  
A. La cobertura puede ser local, municipal o regional;  
B. El déficit se considera como la cantidad de infraestructura que falta para satisfacer la demanda 

actual;  
C. El superávit se considera como la cantidad de infraestructura que sobre pasa la demanda;  

ÿǍǩȺǍ ᶲṣʉ 

 Infraestructura para el deporte  

Infraestructura para el deporte  
Tipología  Nombre  Localización  Cobertura de 

Atención (a).  
Déficit 
(b)  

Superávit 
(c)  

Canchas  
 
 
 

¶ Campo 
deportivo no. 
24  
¶ Campo 
de fútbol los 
pinos  
¶ Canchas 
de voleibol  
Canchas de 
basquetbol  

¶ Barrio San 
Bartolo, Ramón 
Guzmán  
¶ Cuaxoxoca 
los pinos  
¶ Auditorio 
municipal  
Dentro de las 
instalaciones del 
IMCUFIDE  

Canchas  
 
 
 

40%  20% 

Módulos 
deportivos  

Plaza Estado 
de México  

Santa Cruz 
Teoloyucan  

Módulos 
deportivos  

20% 20% 

Unidad 
deportiva  

Deportivo 
Tratados de 
Teoloyucan.  

Barrio 
Tepanquiahuac  

Unidad 
deportiva  

40%  20% 

Asociaciones 
deportivas  

Club de 
atletismo 
HUITZILIN  

Barrio Santa Cruz 
Teoloyucan  

Asociaciones 
deportivas  

40%  20% 

Fuente: Instituto Municipal de Cultura Física y Deporte de Teoloyucan  
a) La cobertura puede ser local, municipal o regional  
b)  El déficit se considera como la cantidad de infraestructura que falta para satisfacer la demanda actual  
c) El superávit se considera como la cantidad de infraestructura que sobre pasa la demanda  

ÿǍǩȺǍ ᶲ ṣʊ 
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Ǹṣ !ǪǪǸɾɐ Ǎ ȺǍ ɾǍȺʔǱ ȡɅʌǸȓɶǍȺ 

MȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸ ɵʔǸ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ ɳȺǸɅɐ Ǎ ȺǍ ɾǍȺʔǱ 
ȡɃɳȺȡǪǍ ɵʔǸ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ʌǸɅȓǍɅ ȺǍ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ǱǸ ɐǩʌǸɅǸɶ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ 
ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɃǹǱȡǪǍ ǱǸ ǪǍȺȡǱǍǱ ṵǍǪǪǸɾɐ ȒȣɾȡǪɐ ʳ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɃǹǱȡǪǍ ɵʔǸ ɾǍʌȡɾȒǍȓǍ 
ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾṶ ɾȡɅ ǸɅȒɶǸɅʌǍɶ ǩǍɶɶǸɶǍɾ ̟ɅǍɅǪȡǸɶǍɾ ṵʔɅ 
ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ɾǍȺʔǱ ɵʔǸ ǪʔǩɶǍ Ǎ ʌɐǱǍ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṞ ɾȡɅ ȡɃɳɐɶʌǍɶ ǸȺ ɅȡʬǸȺ ǱǸ 
ȡɅȓɶǸɾɐɾṶṞ ȓǸɐȓɶǎ̟ǪǍɾ ṵȺǍɾ ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɾǍȺʔǱ ǸɾʌǹɅ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǱǍɾ ǱǸ 
ɃǍɅǸɶǍ ǸɵʔȡʌǍʌȡʬǍ ɳǍɶǍ ɵʔǸ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ȡɅǪȺʔɾɐ ǸɅ ǎɶǸǍɾ ɶǸɃɐʌǍɾṞ ɳʔǸǱǍɅ 
ǍǪǪǸǱǸɶ ȒǎǪȡȺɃǸɅʌǸ Ǎ ǸȺȺǍɾṶṞ ǪʔȺʌʔɶǍȺǸɾ ɐ ǱǸ ɐʌɶɐ ʌȡɳɐ ṵɵʔǸ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍ ʌǸɅȓǍ 
ȡȓʔǍȺǱǍǱ ǱǸ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ɳǍɶǍ ǍǪǪǸǱǸɶ Ǎ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ɾǍȺʔǱṞ ɾȡɅ 
ȡɃɳɐɶʌǍɶ ɾʔ ɐɶȡȓǸɅ ǹʌɅȡǪɐṞ ǸǱǍǱṞ ȓǹɅǸɶɐ ʔ ɐɶȡǸɅʌǍǪȡɑɅ ɾǸʲʔǍȺṶṣ 

¬Ǎ ɾǍȺʔǱ ʳ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɃǹǱȡǪɐɾ Ǹɾ ʔɅ ǱǸɶǸǪțɐ ʔɅȡʬǸɶɾǍȺ ɵʔǸ Ⱥɐɾ 
ȓɐǩȡǸɶɅɐɾ țǍɅ ǱǸ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶṞ ǸȺ ɳɶǸɾǸɅʌǸ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ǩʔɾǪǍ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍɶ ǸȺ ɅȡʬǸȺ 
ǱǸ ɾǍȺʔǱ ʳ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ ɵʔǸ ʌȡǸɅǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ Ǎ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ 
ɾǍȺʔǱṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ ǸɅ ǸɾʌǸ ǍɳǍɶʌǍǱɐ ɾǸ ɳɶǸʌǸɅǱǸ ǍɅǍȺȡʽǍɶ Ⱥɐɾ ǱǍʌɐɾ ɳǍɶǍ 
ǪɐɃɳɶǸɅǱǸɶ ǪʔǎȺ Ǹɾ ǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ɾǍȺʔǱ ɵʔǸ ɾǸ ǩɶȡɅǱǍɅ ǸɅ ǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ʳ ɳɐǱǸɶ ɃǸȲɐɶǍɶ ȺǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ɾǍȺʔǱ ǱǸ Ⱥɐɾ 
țǍǩȡʌǍɅʌǸɾṞ Ǹɾ ʔɅ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ɳǍɶǍ ǸɾʌǍ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵṞ 
ǍǩǍʌȡɶ ȺǍɾ ǱǸɾȡȓʔǍȺǱǍǱǸɾ ǸɅ ǸȺ ǎɃǩȡʌɐ ǱǸ ȺǍ ɾǍȺʔǱṞ Ǹɾ ɳɐɶ Ǹɾʌɐ ɵʔǸ ɾǸ ɳɶǸʌǸɅǱǸ 
ɐȒǸɶʌǍɶ ʳ ɃǸȲɐɶǍɶ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ɾǍȺʔǱ Ǎ ̟Ʌ ǱǸ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ Ⱥɐɾ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ɾǍȺʔǱ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ 
ʌǸɅȡǸɅǱɐ ǪɐɃɐ ɳɶȡɐɶȡǱǍǱ ǩɶȡɅǱǍɶ ȓǍɶǍɅʌȣǍɾ ǱǸ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ȡɅǪȺʔɾȡʬǍṣ  

>ʔǩɶȡɶ ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǩǎɾȡǪǍɾ ɃǹǱȡǪǍɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸ ɅɐʌǍǩȺǸɃǸɅʌǸ ǸɅ 
ȓǸɅǸɶǍɶ ɃǸȲɐɶǸɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ʬȡǱǍ ǸɅ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍ ǪɐɃɐ Ⱥɐ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸ ǸȺ 
ɐǩȲǸʌȡʬɐ ɅʕɃǸɶɐ ᶱ ǱǸ ȺǍ !ȓǸɅǱǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ÃǩȲǸʌȡʬɐɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸṣ 

MɅ ȺǍ ǍǪʌʔǍȺȡǱǍǱ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ʔɅȡǱǍǱǸɾ ɃǹǱȡǪǍɾ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ɾǍȺʔǱ 
ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾɐɅ uñM¶  ᶯᶮṞ EufM¶   ᶲṞ u¶uM¶   ᶴṞ u¶ññ  ᶮṞ uññM¶ʳ¶  ᶮṣ >ɐɅ ɶǸɾɳǸǪʌɐ 
ǍȺ ñȡɾʌǸɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ  ɳǍɶǍ ǸȺ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ uɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɐɳǸɶǍ ȺǍɾ 
ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ʔɅȡǱǍǱǸɾ ɃǹǱȡǪǍɾṝ Euf >ǸɅʌɶǍȺ ǪɐɅʌǍɅǱɐ  ǪɐɅ ᶯᶱ ɃǹǱȡǪɐɾ 
ǪʔǩɶȡǸɅǱɐ ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɃǸǱȡǪȡɅǍ ȓǸɅǸɶǍȺ ʳ ɐǱɐɅʌɐȺɐȓȣǍṞ ǍǱǸɃǎɾ ǱǸ 
Ⱥɐɾ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡɾʌǍɾ ǸɅ gȡɅǸǪɐȺɐȓȣǍṞ æɐǱɐȺɐȓȣǍṞ ÃɳʌɐɃǸʌɶȡɾʌǍṞ >ǍɶǱȡɑȺɐȓɐṞ 
æǸǱȡǍʌɶǍṨ Ǎɾȣ ʌǍɃǩȡǹɅ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ Ⱥɐɾ ɳǸɶȡȒǹɶȡǪɐɾ  ǱǸ Euf ñǍɅʌǍ >ɶʔʽ 
ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ Euf įȡɃǍɳǎɅ  ʳ Euf ñǍɅ ñǸǩǍɾʌȡǎɅṞ ɳǸɶɐ ǍǱǸɃǎɾ  ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍɾ 
ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǪȺʔǩǸɾ ǱǸ ȺǍ ʌǸɶǪǸɶǍ ǸǱǍǱ ɾǸ ɐʌɐɶȓǍɅ ǪɐɅɾʔȺʌǍɾ 
ɃǹǱȡǪǍɾ Ǎ Ⱥɐɾ ǍǱʔȺʌɐɾ ɃǍʳɐɶǸɾṣ 

MʲȡɾʌǸ ʔɅ ȓɶǍɅ ɶǸʌɐ ɳǍɶǍ ȺǍ ǪɐǩǸɶʌʔɶǍ ǱǸ ɾǍȺʔǱ ǸɅ ɅʔǸɾʌɶɐ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ ɳǸɶɐ 
ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ ɾǸ ʌɶǍǩǍȲǍ ɳǍɶǍ ɵʔǸ ȺǍɾ ʔɅȡǱǍǱǸɾ ɃǹǱȡǪǍɾ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸȺ 



 

 ΞΟΡ 

ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ɐʌɐɶȓʔǸɅ ʔɅ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ ǪǍȺȡǱǍǱṞ ǪɐɅ ʔɅ ǩʔǸɅ ʌɶǍʌɐ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸ 
Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ ǱǸ ȺǍ ɾǍȺʔǱṞ ǍǱǸɃǎɾ ǱǸ ǍɃɳȺȡǍɶ ȺǍ ǪɐǩǸɶʌʔɶǍ ǱǸ ɃǹǱȡǪɐɾ 
ǸɾɳǸǪȡǍȺȡɾʌǍɾ ǸɅ ȺǍɾ ǱȡɾʌȡɅʌǍɾ ʔɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ Eufṣ  

¬Ǎɾ ʔɅȡǱǍǱǸɾ ɃǹǱȡǪǍɾ Ǎ ǪǍɶȓɐ ǱǸȺ uɅɾʌȡʌʔʌɐ ǱǸ ñǍȺʔǱ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ɾǸ 
ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ǸɅ Ⱥɐɾ =Ǎɶɶȡɐɾ ǱǸṝ ÿȺǍʌǸɅǪɐṞ ñǍɅ =ǍɶʌɐȺɐṞ ñǍɅʌǍ ¶ǍɶȣǍ >ǍȺȡǍǪǍǪ ʳ 
ñǍɅʌǍ >ɶʔʽ ǱǸȺ ¶ɐɅʌǸṣ 

ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ᶶ ʔɅȡǱǍǱǸɾ ɃǹǱȡǪǍɾ ǱǸȺ ñǸǪʌɐɶ ñǍȺʔǱṣ EǸ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ᶳ 
ɳǸɶʌǸɅǸǪǸɅ ǍȺ uñM¶ ᶲ >ǸɅʌɶɐɾ ǱǸ ñǍȺʔǱ ʳ ʔɅ >ǸǍɳɾ ṵ>ǸɅʌɶɐ MɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱɐ ǱǸ 
!ʌǸɅǪȡɑɅ æɶȡɃǍɶȡǍ Ǎ ȺǍ ñǍȺʔǱṶṞ ʳ ᶱ ǍȺ ñȡɾʌǸɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ Eufṣ MɅ ʔɅ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ǱǸ 
ǪɐɶɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱṞ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ɅȡʬǸȺǸɾ ǱǸ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ʳ ǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ɾǍȺʔǱ 
Ǹɾʌɐ ɾǸ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍ ǪɐɅ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǱǸ ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ ʳ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ɾǍȺʔǱṞ ǸɅ ȺǍɾ ɵʔǸ ɾɐɅ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾ ȺǍ ǪʔȺʌʔɶǍ ǱǸȺ ǍʔʌɐǪʔȡǱǍǱɐṞ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ 
ǸɅ ȺǍ ʌǸɅǸɅǪȡǍ ǱǸ ɃǍɾǪɐʌǍɾṞ ʳ ȒɐɃǸɅʌɐ Ǎ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍṣ 

 

Médicos por cada mil habitantes  

¶ǹǱȡǪɐɾ ɳɐɶ ǪǍǱǍ ɃȡȺ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ 
¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ÿɐʌǍȺ ǱǸ ȺǍ 

ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ 
ÿɐʌǍȺ ǱǸ ɃǹǱȡǪɐɾ >ɐǩǸɶʌʔɶǍ ǱǸ 

ɃǹǱȡǪɐɾ ɳɐɶ ǪǍǱǍ 
ɃȡȺ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ 

ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ  ᶴᶳᶲᶳᶷ ᶲ  ɴ ᶴ  ɸ
fʔǸɅʌǸṝ ugM>M¶ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ʔɅȡǱǍǱǸɾ ȓǸɅǸɶǍǱɐɶǍɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǎɃǩȡʌɐɾ ȒǸǱǸɶǍȺ ʳ 
ǸɾʌǍʌǍȺṣ 

ÿǍǩȺǍ ᶳṣɲ 

 

Distribución de médicos  

æǸɶɾɐɅǍȺ ɃǹǱȡǪɐ ɳɐɶ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ Ǹ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ɾǸȓʕɅ ʌȡɳɐ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ 
uɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ÿɐʌǍȺ gǸɅǸɶǍȺǸɾ gȡɅǸǪɐǩɾʌǸʌɶǍɾ æǸǱȡǍʌɶǍɾ >ȡɶʔȲǍɅɐɾ 
ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ᶲ  ɴ ᶰ  ɸ  ɴ  ɴ  ɲ
uñM¶ ᶰ  ʉ ᶯ ɸ  ɳ  ɳ  ɲ
EufM¶ ᶯ ɸ ᶯ ɲ  ɳ  ɳ  ɲ

Fuente: IGECEM con información de la Secretaría de Salud, 2022  
ÿǍǩȺǍ ᶳṣɳ 

 
 



 

 ΞΟΣ 

Población con y sin seguridad social  

fʔǸɅʌǸṝ ugM>M¶ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ ñǍȺʔǱṞ ᶰᶮᶯᶯẁɴ ᶮᶰᶮṣ 

ÿǍǩȺǍ ᶳṣɴ 

   
Morbilidad en el Municipio  

Morbilidad en el Municipio  

Descripción y/o causa  Total de la Población  

Se observa la afectación en salud pública puesto que en 
diversas ocasiones se desconoce cómo prevenir o en su 

momento cuál es el tratamiento pertinente para su control.  

65 459  

fʔǸɅʌǸṝ ugM>M¶ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ ñǍȺʔǱṞ ᶰᶮᶯᶯẁɴ ᶮᶰᶯ 

ÿǍǩȺǍ ᶳṣɵ 

 

oɐʳ Ǎ ǪȡɅǪɐ Ǎɏɐɾ ǱǸ țǍǩǸɶ ɳǍǱǸǪȡǱɐ ʔɅǍ Ǫɶȡɾȡɾ ɾȡɾʌǹɃȡǪǍ ɾȡɅ ɳɶǸǪǸǱǸɅʌǸɾ ǱǸ 
ȓɶǍɅǱǸɾ ǱȡɃǸɅɾȡɐɅǸɾ ǱǸɶȡʬǍǱǍ ǱǸ ȺǍ ɳǍɅǱǸɃȡǍ ɳɐɶ ǸȺ >ÃĞuEẁɳ ᶷṞ ȺǍ ǪʔǍȺṞ 
ǍǱǸɃǎɾ ǱǸ ɾǸɶ ʔɅǍ ǸɃǸɶȓǸɅǪȡǍ ǸǪɐ ɾǍɅȡʌǍɶȡǍ ǱǸ ɐɶȡȓǸɅ ʽɐɐɅɑʌȡǪɐṞ țǍ ʌǸɅȡǱɐ 
ɶǸɳǸɶǪʔɾȡɐɅǸɾ ǸɅ ʌǹɶɃȡɅɐɾ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐɾṞ ɾɐǪȡǍȺǸɾṞ ǪʔȺʌʔɶǍȺǸɾ ʳ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺǸɾṣ 
MɾʌǍ țǍ ǍȒǸǪʌǍǱɐ ʌǍɃǩȡǹɅ ɅǸȓǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ ǍȺ ǸɃɳȺǸɐṞ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅṞ 

Condición de 
derechohabiencia  

2020  2010 2015 2020  

Total  H M Total  H M Total  H M Total  H M 

Total  66,556  
 

33,148 33,408  63,115 31,240  31,875 66,518 32,545  33,973  65,459  31,939 33,520  

Derechohabiente  27,445  13,641 13,804  29,430  14,409  15,021 47,958  22,891 25,067  41,648  19,877  21,771 

IMSS 24,615 12,297 12,318 19,049  9,512 9,537  30,174  15,500  14,709  24,524  12,147 12,377 

ISSSTE 1,285 
 

597  698  1,068 504  564  2,932  1,359 1,569 1,316 583  733  

ISSSTE Estatal  0  0  0  659  311 348  0  0  0  495  224  271 

Pemex, Defensa o 
Marina  

228  126 102 191 91 100 404  213 191 269  137 132 

Instituto de Salud 
para el Bienestar 
(Seguro Popular o 
para una Nueva 
Generación)  

0  0  0  6,547  3,006  3,541 32,756  15,292 17,429  12,929 5,812 7117 

IMSS Bienestar  - - - - - - - - - 382  171 211 

Institución 
privada  

0  0  0  395  202  193 401 185 215 836  412 424  

Otra institución  1,336 641 695  1,604  816 788  864  454  412 1,165 518 647  

No 
derechohabiente  

35,950  17,921 18,029  32,924  16,444  16,480  18,434  9,572  8,862  23,629  11,976 11,653 

No especificado  3,161 1,586 1,575 761 387  374  126 82  44  182 86  96  



 

 ΞΟΤ 

ȺǍ ɾǍȺʔǱ ʳ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ țʔɃǍɅɐṣ ¬ɐɾ ȓɐǩȡǸɶɅɐɾ ɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ʳ ȺɐǪǍȺǸɾ ɾǸ ʬȡǸɶɐɅ 
ǸɅ ȺǍ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ ǍǱɐɳʌǍɶ ɾɐȺʔǪȡɐɅǸɾ ǪɐɃɳȺǸȲǍɾ ɳǍɶǍ ǩɶȡɅǱǍɶ ʔɅǍ ɶǸɾɳʔǸɾʌǍ 
ǱǸ ɾǍȺʔǱ ɵʔǸ ɃȡʌȡȓǍɶǍ ȺǍ ɳɶɐɳǍȓǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǸɳȡǱǸɃȡǍṞ ȺȡɃȡʌǍɅǱɐ ȺǍ 
ʌɶǍɅɾɃȡɾȡɑɅ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍ Ǎ ɳǸɶɾɐɅǍ ʳ ǩɶȡɅǱǍɅǱɐ Ⱥɐɾ ǪʔȡǱǍǱɐɾ Ǎ ɵʔȡǸɅǸɾ ɾǸ 
ǪɐɅʌǍȓȡǸɅ ǱǸ >ÃĞuEẁɳ ᶷṞ ȡɅǪȺʔʳǸɅǱɐ ȺǍ ɾʔɾɳǸɅɾȡɑɅ ǱǸ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ǎɃǩȡʌɐɾ ǱǸȺ 
ɵʔǸțǍǪǸɶ ɾɐǪȡǍȺṣ ¬Ǎ ǍǱɐɳǪȡɑɅ ǱǸ ǸɾʌǍɾ ɃǸǱȡǱǍɾ ʌɶǍȲɐ ǪɐɅɾȡȓɐ ɅʔǸʬɐɾ 
ǱǸɾǍȒȣɐɾ ʳ ǍȺ ɃȡɾɃɐ ʌȡǸɃɳɐ ǸʬȡǱǸɅǪȡɑ ȒɶǍȓȡȺȡǱǍǱǸɾṞ ȡɅǸɵʔȡǱǍǱǸɾ ʳ ɶǸʌɐɾ 
ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍȺǸɾ ɳɶǸǸʲȡɾʌǸɅʌǸɾṞ ǪɐɅʬȡɶʌȡǸɅǱɐ ǸɾʌǍ ǸɃǸɶȓǸɅǪȡǍ ɾǍɅȡʌǍɶȡǍ ǸɅ ʔɅǍ 
Ǫɶȡɾȡɾ țʔɃǍɅǍ ǪɐɅ ɶǸɳǸɶǪʔɾȡɐɅǸɾ ǸɾɳǸǪȡǍȺɃǸɅʌǸ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬǍɾ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ 
ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸɅ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɃǍʳɐɶ ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡǱǍǱṞ ǪɐɃɐ ɅȡɏɐɾṞ 
ɅȡɏǍɾ ʳ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾṞ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɃǍʳɐɶǸɾṞ ʌɶǍǩǍȲǍǱɐɶǍɾ ʳ ʌɶǍǩǍȲǍǱɐɶǸɾ 
ȡɅȒɐɶɃǍȺǸɾṞ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǸɾ ȡɅǱȣȓǸɅǍɾṞ ɃȡȓɶǍɅʌǸɾṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾ ȓɶʔɳɐɾṞ ǍʔɅǍǱɐ Ǎ 
ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɵʔǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ǪɐɃɐɶǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ǍȺ >ÃĞuEẁɳ ᶷṣ  

MȺ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǍȺ ɾǸɶ ǸȺ ɅȡʬǸȺ ǱǸ ȓɐǩȡǸɶɅɐ Ƀǎɾ ǪǸɶǪǍɅɐ 
Ǎ ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ Ǹɾ ʔɅ ǍǪʌɐɶ ǪɶȣʌȡǪɐ ǸɅ ȺǍ 
ɳɶȡɃǸɶǍ ȺȣɅǸǍ ɳǍɶǍ ȺǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɳɶǸʬȡɾȡɑɅṞ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅṞ 
ɃȡʌȡȓǍǪȡɑɅ ʳ ɶǸǪʔɳǸɶǍǪȡɑɅ ɵʔǸ ǪɐɅɾȡǱǸɶǸɅ Ⱥɐɾ ȡɃɳǍǪʌɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍǱɐɾ ǱǸ ȺǍ 
Ǫɶȡɾȡɾ ɾǍɅȡʌǍɶȡǍ ʳ ɾɐǪȡɐǸǪɐɅɑɃȡǪǍṣ >ɐɃɐ ʌɐǱǍ ǪɶȡɾȡɾṞ țǍɅ ɾȡǱɐ ɃɐɃǸɅʌɐɾ ǱǸ 
ȓɶǍɅ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ɳǍɶǍ ǪʔǸɾʌȡɐɅǍɶ ʳ ǍɳɶǸɅǱǸɶ ǱǸ Ⱥɐɾ ǸɶɶɐɶǸɾ ɳǍɾǍǱɐɾ ʳ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ 
ǱǸ ǸȺȺɐ ȓǸɅǸɶǍɶ ɾɐȺʔǪȡɐɅǸɾ ȡɅɅɐʬǍǱɐɶǍɾ ɳǍɶǍ ʔɅǍ ǍɃɳȺȡǍ ʬǍɶȡǸǱǍǱ ǱǸ 
ȒǸɅɑɃǸɅɐɾṞ ǸɅ ǪɐɅɾɐɅǍɅǪȡǍ ǪɐɅ ȺǍɾ ǍɾɳȡɶǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ȺǍ !ȓǸɅǱǍ ᶰᶮᶱᶮ ɳǍɶǍ ǸȺ 
EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ñɐɾʌǸɅȡǩȺǸṞ Ǫʔʳɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ǱǸ ʔɅȡʬǸɶɾǍȺȡǱǍǱṞ ȡɅǱȡʬȡɾȡǩȡȺȡǱǍǱṞ 
ȡɅǪȺʔɾȡɑɅ ʳ Ʌɐ ǱǸȲǍɶ Ǎ ɅǍǱȡǸ Ǎʌɶǎɾ ɾǸ ʬʔǸȺʬǸɅ ǍʕɅ Ƀǎɾ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾ ǸɅ ȺǍ 
ǍǪʌʔǍȺȡǱǍǱṣ  

Médico s por cada mil habitantes  

¶ǹǱȡǪɐɾ ɳɐɶ ǪǍǱǍ ɃȡȺ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ 

¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ÿɐʌǍȺ ǱǸ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ÿɐʌǍȺ ǱǸ ɃǹǱȡǪɐɾ 

>ɐǩǸɶʌʔɶǍ ǱǸ 
ɃǹǱȡǪɐɾ ɳɐɶ ǪǍǱǍ 
ɃȡȺ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ 

ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ᶴᶳᶲᶳᶷ ᶲ  ɴ ṣᶴᶲ 
fʔǸɅʌǸṝ ugM>M¶ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ʔɅȡǱǍǱǸɾ ȓǸɅǸɶǍǱɐɶǍɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǎɃǩȡʌɐɾ ȒǸǱǸɶǍȺ ʳ 

ǸɾʌǍʌǍȺ ᶰᶮᶰᶰ 
 

ÿǍǩȺǍ ᶳṣɸ 

En Teoloyucan, las opciones de atención de salud más utilizadas en 2020 fueron IMSS (Seguro social) 
(21k), Centro de Salud u Hospital de la SSA (Seguro Popular) (18.3k) y Consultorio de farmacia (12.5k). 
En el mismo año, los seguros sociales que agruparon mayor número de personas fueron Seguro 
Popular o para una Nueva Generación (Siglo XXI) (25.1k) y No Especificado (17.1k ).  



 

 ΞΟΥ 

 

fʔǸɅʌǸ >ǸɅɾɐ æɐǩȺǍǪȡɑɅ ʳ ĞȡʬȡǸɅǱǍ ṵ>ʔǸɾʌȡɐɅǍɶȡɐ ǍɃɳȺȡǍǱɐṶṣ 

gɶǎ̟ǪǍɳ  ɵ

>ɐǩǸɶʌʔɶǍ ǱǸ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ñǍȺʔǱṝ ĆɅ ɾȡɾʌǸɃǍ ǪɐɅ ǩɶǸǪțǍɾ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ 

EǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ǱǍʌɐɾ Ƀǎɾ ɶǸǪȡǸɅʌǸɾṞ ǸȺ ᶳᶶṣᶷụ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ Ǹɾʌǎ Ǎ̟ȺȡǍǱǍ ǍȺ u¶ññṞ ɃȡǸɅʌɶǍɾ ɵʔǸ ǸȺ ᶱᶯụ ǸɾʌǍǩǍ ǍǱɾǪɶȡʌɐ ǍȺ 
ǸʲʌȡɅʌɐ ñǸȓʔɶɐ æɐɳʔȺǍɶ ǸɅ ᶰᶮᶰᶮṣ Mɾʌɐ ȡɃɳȺȡǪǍ ɵʔǸ ǍȺ ɃǸɅɐɾ ǸȺ ᶯᶮṣᶯụ ǱǸ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ Ʌɐ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ǍǪǪǸɾɐ ȒɐɶɃǍȺ Ǎ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ɾǍȺʔǱ ɳʕǩȺȡǪǍṞ 
ɵʔǸǱǍɅǱɐ ǸɅ ʔɅ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡǱǍǱ ɾǍɅȡʌǍɶȡǍṣ 

¬Ǎ ǱǸɾǍɳǍɶȡǪȡɑɅ ǱǸȺ ñǸȓʔɶɐ æɐɳʔȺǍɶ ʳ ɾʔ ʌɶǍɅɾȡǪȡɑɅ ǍȺ uɅɾʌȡʌʔʌɐ ǱǸ ñǍȺʔǱ ɳǍɶǍ 
ǸȺ =ȡǸɅǸɾʌǍɶ ṵu¸ñ!=uṶ ȓǸɅǸɶɑ ȡɅǪǸɶʌȡǱʔɃǩɶǸ ǸɅ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɃǹǱȡǪɐɾ 
ɳǍɶǍ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ ǸɾɳǸǪȡǍȺɃǸɅʌǸ ɳǍɶǍ ǍɵʔǸȺȺǍɾ ǸɅ 
ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɐǩɶǸʽǍ ɐ ȡɅȒɐɶɃǍȺȡǱǍǱ ȺǍǩɐɶǍȺṣ 

 

æɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǱǸɾǍȒȣɐɾ ǸɅ ɾǍȺʔǱ ɳʕǩȺȡǪǍ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṝ 

Ö EǸ̟ǪȡǸɅǪȡǍ ǸɅ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ țɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡǍṝ MʲȡɾʌǸɅ ɳɐǪɐɾ ǪǸɅʌɶɐɾ ǱǸ 
ɾǍȺʔǱ ǸɅ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ʳ Ⱥɐɾ țɐɾɳȡʌǍȺǸɾ Ƀǎɾ ǪǸɶǪǍɅɐɾ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ǸɅ 
ɐʌɶɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ɐ ǸɅ ȺǍ >ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṣ 
 

Distribución de personas afiliadas a servicios de salud por sexo  

https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Microdatos


 

 ΞΟΦ 

Ö !ǪǪǸɾɐ ȺȡɃȡʌǍǱɐ Ǎ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱǸɾ ɃǹǱȡǪǍɾṝ ¬Ǎ ɃǍʳɐɶȣǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪǸɅʌɶɐɾ 
ǱǸ ɾǍȺʔǱ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɐȒɶǸǪǸɅ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɳɶȡɃǍɶȡǍṞ ɳǸɶɐ ǪǍɶǸǪǸɅ ǱǸ 
ǸɾɳǸǪȡǍȺȡɾʌǍɾ ǸɅ ǪǍɶǱȡɐȺɐȓȣǍṞ ɐɅǪɐȺɐȓȣǍṞ ɳɾȡɵʔȡǍʌɶȣǍ ʳ ȓǸɶȡǍʌɶȣǍṞ Ⱥɐ ɵʔǸ 
ɐǩȺȡȓǍ Ǎ Ⱥɐɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ Ǎ ʌɶǍɾȺǍǱǍɶɾǸ Ǎ ÿɐȺʔǪǍṞ ÿȺǍȺɅǸɳǍɅʌȺǍ ɐ ȺǍ >E¶Ĥṣ 
 

Ö >ɶǸǪȡǸɅʌǸ ǱǸɃǍɅǱǍ ǱǸ ɾǍȺʔǱ ɃǸɅʌǍȺṝ MȺ Ǹɾʌɶǹɾ ȺǍǩɐɶǍȺṞ ȺǍ ʬȡɐȺǸɅǪȡǍ 
ȡɅʌɶǍȒǍɃȡȺȡǍɶ ʳ Ⱥɐɾ ǸȒǸǪʌɐɾ ɳɐɾʌɳǍɅǱǸɃȡǍ țǍɅ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌǍǱɐ Ⱥɐɾ ǪǍɾɐɾ 
ǱǸ ǍɅɾȡǸǱǍǱ ʳ ǱǸɳɶǸɾȡɑɅṞ ɳǸɶɐ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǪǍɶǸǪǸ ǱǸ ʔɅ ǪǸɅʌɶɐ ǱǸ 
ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɳɾȡǪɐȺɑȓȡǪǍ ǍǪǪǸɾȡǩȺǸ ʳ ǱǸ ǩǍȲɐ Ǫɐɾʌɐṣ 

 

!̟ȺȡǍǪȡɑɅ Ǎ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ɾǍȺʔǱ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ ᶰᶮᶰᶮ 

ṵMȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍ ǪɐɅ ǱǍʌɐɾ ǱǸ u¸Mgu ʳ EǍʌǍ ¶ǹʲȡǪɐṶ 

ÿǍǩȺǍ ᶳṣʂ 

 

EȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱṝ éǸʌɐɾ ǸɅ ȡɅǪȺʔɾȡɑɅ ʳ ɃɐʬȡȺȡǱǍǱ 

MɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ ᶴṞᶯᶷᶰ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ǍȺȓʔɅǍ ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱṞ Ⱥɐ ɵʔǸ 
ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸ ǸȺ ᶷṣᶳụ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 

¬Ǎɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ȺȡɃȡʌǍǪȡɐɅǸɾ ǸɅ ȺǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ɵʔǸ ǍȒǸǪʌǍɅ Ǎ ǸɾʌǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ɾɐɅṝ 

Ö Eȡ̟ǪʔȺʌǍǱǸɾ ɳǍɶǍ ʬǸɶṝ ᶲṞᶯᶶᶱ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ṵᶴᶵṣᶴụ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǪɐɅ 
ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱṶṣ 

Ö Eȡ̟ǪʔȺʌǍǱǸɾ ɳǍɶǍ ǪǍɃȡɅǍɶ ɐ ɃɐʬǸɶɾǸṝ ᶯṞᶷᶷᶲ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ṵᶱᶰṣᶰụṶṣ 

u¸ñÿuÿĆ>uÃ¸ oɐɃǩɶǸ ¶ʔȲǸɶ 
u¶ññ ᶯᶮṞᶱᶵᶯ ᶯᶮṞᶴᶯᶶ 

>ǸɅʌɶɐ ǱǸ ɾǍȺʔǱ ʔ 
oɐɾɳȡʌǍȺ ǱǸ ȺǍ ññ!Ṟ 
ñǸȓʔɶɐ æɐɳʔȺǍɶ 

ᶶṞᶲᶴᶯ ᶷṞᶶᶲᶴ 

>ɐɅɾʔȺʌɐɶȡɐ ǱǸ 
ȒǍɶɃǍǪȡǍ 

ᶴṞᶲᶮᶲ ᶴṞᶯᶰᶲ 

Ãʌɶɐ ᶱṞᶳᶲᶷ ᶱṞᶶᶲᶶ 
¸ɐ ɾǸ ǍʌȡǸɅǱǸ ᶯṞᶰᶱᶳ ᶯṞᶳᶮᶷ 
uñññÿM ᶲᶮ ʊ ᶲᶷ ʉ

uñññÿM MɾʌǍʌǍȺ ᶰᶶᶯ ᶱᶯᶷ 
¸ɐ ǸɾɳǸǪȡ̟ǪǍǱɐ ᶰᶰᶳ ᶰᶰᶰ 

>ɐɅɾʔȺʌɐɶȡɐ ǪȺȣɅȡǪǍ ʔ 
țɐɾɳȡʌǍȺ ɳɶȡʬǍǱɐ 

ᶯᶳᶲ ᶰᶮ ɲ

æǸɃǸʲ EǸȒǸɅɾǍ ɐ 
¶ǍɶȡɅǍ 

ᶯᶱᶮ ᶯᶴᶯ 



 

 ΞΠΜ 

Ö Eȡ̟ǪʔȺʌǍǱǸɾ ɳǍɶǍ ǸɾǪʔǪțǍɶṝ ᶯṞᶲᶱᶯ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ṵᶰᶱṣᶯụṶṣ 

Ö Eȡ̟ǪʔȺʌǍǱǸɾ ɳǍɶǍ ǍɳɶǸɅǱǸɶ ɐ ɳɐɅǸɶ ǍʌǸɅǪȡɑɅṝ ᶯṞᶮᶶᶴ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ṵᶯᶵṣᶳụṶṣ 

 

ñǍȺʔǱ ʳ EȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱṝ >ɶǸǪȡǸɅʌǸ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱɐɾ 

¬Ǎ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾǍȺʔǱ ʳ ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɶǸ̠ǸȲǍ ǱǸɾǍȒȣɐɾ 
ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬɐɾ ǸɅ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɃǹǱȡǪɐɾṞ ȺǍ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ 
ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱǍ ʳ ȺǍ ʔɶȓǸɅǪȡǍ ǱǸ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ ȡɅǪȺʔɾȡʬǍɾ 
ɳǍɶǍ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǍȺȓʔɅǍ ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱṣ 

 

æɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǱǸɾǍȒȣɐɾ ǸɅ ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṝ 

 
Ö fǍȺʌǍ ǱǸ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǍǪǪǸɾȡǩȺǸṝ ¬Ǎ ɃǍʳɐɶȣǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ 
ʳ ǪǍȺȺǸɾ Ʌɐ ǸɾʌǎɅ ǱȡɾǸɏǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǪɐɅ ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ɃɐʌɶȡʽṞ Ⱥɐ 
ɵʔǸ ȺȡɃȡʌǍ ɾʔ ɃɐʬȡȺȡǱǍǱ ʳ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾṣ 

 
Ö =ǍȲǍ ȡɅǪȺʔɾȡɑɅ ȺǍǩɐɶǍȺṝ æǸɶɾɐɅǍɾ ǪɐɅ ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ǸɅȒɶǸɅʌǍɅ ǩǍɶɶǸɶǍɾ 
ɳǍɶǍ ɐǩʌǸɅǸɶ ǸɃɳȺǸɐṞ ʳǍ ɵʔǸ ɳɐǪǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǸɾʌǎɅ ɳɶǸɳǍɶǍǱǍɾ ɳǍɶǍ 
ǪɐɅʌɶǍʌǍɶȺǍɾṣ 
 

 
Ö fǍȺʌǍ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɃǹǱȡǪǍ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱǍṝ ¸ɐ țǍʳ ɾʔ̟ǪȡǸɅʌǸɾ ʌǸɶǍɳǸʔʌǍɾṞ 
ɶǸțǍǩȡȺȡʌǍǱɐɶǸɾ Ʌȡ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ Ǎɳɐʳɐ ǸɅ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 

 

æɐǩȺǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ ᶰᶮᶰᶮ 

ÿȡɳɐ ǱǸ ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ɵʔǸ Ⱥɐ 
ɳǍǱǸǪǸɅ  

æɐɶǪǸɅʌǍȲǸ 

EȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱ fȣɾȡǪǍ  ᶯṞᶯᶴᶲ ᶯṣᶵᶶụ 
EȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ĞȡɾʔǍȺ  ᶯṞᶯᶲᶵ ᶯṣᶵᶳụ 
EȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱ !ʔǱȡʌȡʬǍ ᶴᶰᶯ ᶮṣᶷᶳụ 
EȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ¶ɐʌɶȡʽ ᶳᶴ ʉ ᶮṣᶴᶵụ 
EȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ɳǍɶǍ 
ɶǸǪɐɶǱǍǱ 

ᶳᶴ ƫ ᶮṣᶴᶵụ 

EȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ɳǍɶǍ 
ǪɐɃʔɅȡǪǍɶɾǸ  

ᶲᶶ ʃ ᶮṣᶵᶲụ 

ṵMȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳȡǍ ǪɐɅ ǱǍʌɐɾ ǱǸ u¸Mgu ʳ EǍʌǍ ¶ǹʲȡǪɐṶ 

ÿǍǩȺǍ ᶳṣʃ 



 

 ΞΠΝ 

uɃɳǍǪʌɐ ǸɅ ǸȺ æE¶ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ 

Ö MȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ ǱǸǩǸ ɳɶȡɐɶȡʽǍɶ ȺǍ ǪɐǩǸɶʌʔɶǍ 
ǱǸ ɾǍȺʔǱ ʳ ȺǍ ȡɅǪȺʔɾȡɑɅ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǪɐɅ ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱṞ ǍɾǸȓʔɶǍɅǱɐ ɵʔǸ 
ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ʌǸɅȓǍɅ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɃǹǱȡǪɐɾ ǱǸ ǪǍȺȡǱǍǱṞ 
ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǍǱǸǪʔǍǱǍ ʳ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɾɐǪȡǍȺ ʳ 
ǸǪɐɅɑɃȡǪɐṣ 

Ö ¶Ǎʳɐɶ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ țɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡǍ ʳ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǸɅ ɾǍȺʔǱ 
Ö fɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǪɐɅ ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱ 
Ö MɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǱǸ ɾǍȺʔǱ ɳɶǸʬǸɅʌȡʬǍ ʳ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ɾɐǪȡǍȺ 

MȺ æǍɅɐɶǍɃǍ ǱǸ ɾǍȺʔǱ ʳ ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ȓɶǍɅǱǸɾ ɶǸʌɐɾ 
ǸɅ ǪɐǩǸɶʌʔɶǍ ɃǹǱȡǪǍṞ ȡɅǪȺʔɾȡɑɅ ʳ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǱǸ ǪǍȺȡǱǍǱṣ ¬Ǎ ǍȺʌǍ 
ɳɶɐɳɐɶǪȡɑɅ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɾȡɅ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ɾǍȺʔǱ ȒɐɶɃǍȺǸɾ ʳ ȺǍ ȒǍȺʌǍ ǱǸ 
ǍʌǸɅǪȡɑɅ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱǍ țǍǪǸɅ ʔɶȓǸɅʌǸ ȺǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɵʔǸ 
ȒɐɶʌǍȺǸʽǪǍɅ ǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ɾǍȺʔǱ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ 

!ɾȡɃȡɾɃɐṞ ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ǱǸǩǸ ɾǸɶ ʔɅ ǸȲǸ 
ɳɶȡɐɶȡʌǍɶȡɐ ɳǍɶǍ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ɾʔ ɃɐʬȡȺȡǱǍǱṞ ȡɅǪȺʔɾȡɑɅ ȺǍǩɐɶǍȺ ʳ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ 
ǱǸ ǪǍȺȡǱǍǱṣ 

MȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸǩǸ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɶ ȡɅʬǸɶɾȡɐɅǸɾ ǸɅ 
ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ țɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡǍṞ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ ȡɅǪȺʔɾȡɑɅ ʳ ǪǍɃɳǍɏǍɾ ǱǸ ɾǍȺʔǱ 
ɳɶǸʬǸɅʌȡʬǍ ɳǍɶǍ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɶ ʔɅ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ Ƀǎɾ ǸɵʔȡʌǍʌȡʬɐ ʳ ɾǍȺʔǱǍǩȺǸ ɳǍɶǍ 
ʌɐǱɐɾ ɾʔɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾṣ MȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ɳɶȡɃǍɶȡɐ Ǹɾ ǍǩǍʌȡɶ ȺǍ ɳɐǩɶǸʽǍ ǸɅ ʌɐǱǍɾ ɾʔɾ 
ȒɐɶɃǍɾ ʳ ǱȡɃǸɅɾȡɐɅǸɾṞ ɃȡʌȡȓǍɅǱɐ ȺǍɾ ǱǸɾȡȓʔǍȺǱǍǱǸɾ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǩǎɾȡǪɐɾṞ ǪɐɅ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǱǸ ǪɐɐɳǸɶǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ȺɐȓɶǍɶ 
ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǪɐɅǪɶǸʌɐɾṞ ʬȡɅǪʔȺǍɅǱɐ ȺǍ ʌǸǪɅɐȺɐȓȣǍ țǍǪȡǍ ʔɅǍ ɃǸȲɐɶ ǍʌǸɅǪȡɑɅ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅǍṞ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡǸɅǱɐ ǱǸ ǸɾʌǍ ȒɐɶɃǍ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ǸɅʌɶǸ ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍ ʳ 
ȓɐǩȡǸɶɅɐ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ΞΠΞ 

uɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ 

¬ɐɾ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ǱǸ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǸɅ ɾǍȺʔǱ ɾɐɅ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ 
ǱǸ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ɵʔǸ ɳʔǸǱǸɅ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍɶ ǱȡɶǸǪʌǍ ɐ ȡɅǱȡɶǸǪʌǍɃǸɅʌǸ ȺǍɾ 
ɃɐǱȡ̟ǪǍǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ɾǸ ɶǸɵʔȡǸɶǸɅ ǸɅ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍ ʳ ɳɶǸʌǸɅǱǸɅ ǍɳɐɶʌǍɶ Ⱥɐɾ 
ǸȺǸɃǸɅʌɐɾ ǱǸ ȲʔȡǪȡɐ ɳǍɶǍ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍɶ ǸȺ ɶǸǪʔɶɾɐ ȡǱǸǍȺ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐ ɳǍɶǍ 
ɶǸɾɳɐɅǱǸɶ Ǎ ȺǍ ǱǸɃǍɅǱǍ ǱǸ ɾǍȺʔǱ ɳǍɶǍ ǍʌǸɅǱǸɶ Ǎ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ  

¬Ǎɾ ʔɅȡǱǍǱǸɾ ɃǹǱȡǪǍɾ Ǎ ǪǍɶȓɐ ǱǸȺ uɅɾʌȡʌʔʌɐ ǱǸ ñǍȺʔǱ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ɾǸ 
ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ǸɅ Ⱥɐɾ =Ǎɶɶȡɐɾ ǱǸṝ ÿȺǍȺʌǸɅǪɐṞ ñǍɅ =ǍɶʌɐȺɐṞ ñǍɅʌǍ ¶ǍɶȣǍ >ǍȺȡǍǪǍǪ ʳ 
ñǍɅʌǍ >ɶʔʽ ǱǸȺ ¶ɐɅʌǸṣ 

ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ᶶ ʔɅȡǱǍǱǸɾ ɃǹǱȡǪǍɾ ǱǸȺ ñǸǪʌɐɶ ñǍȺʔǱṞ ǱǸ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ᶳ 
ɳǸɶʌǸɅǸǪǸɅ ǍȺ uñM¶ ᶲ >ǸɅʌɶɐɾ ǱǸ ñǍȺʔǱ ʳ ʔɅ >M!æñ >ǸɅʌɶɐ MɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱɐ ǱǸ 
!ʌǸɅǪȡɑɅ æɶȡɃǍɶȡǍ Ǎ ȺǍ ñǍȺʔǱṞ ʳ ᶱ ǍȺ ñȡɾʌǸɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ Eufṣ æɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ ǸʲȡɾʌǸɅ 
ᶯᶯ ᶯᶰᶰṣᶴᶵ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ɳɐɶ ǪǍǱǍ ʔɅȡǱǍǱ ɃǹǱȡǪǍṣ MɅ ʔɅ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ǱǸ 
ǪɐɶɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱṞ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ɅȡʬǸȺǸɾ ǱǸ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ʳ ǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ɾǍȺʔǱ 
Ǹɾʌɐ ɾǸ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍ ǪɐɅ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǱǸ ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ ʳ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ɾǍȺʔǱṞ ǸɅ ȺǍɾ ɵʔǸ ɾɐɅ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾ ȺǍ ǪʔȺʌʔɶǍ ǱǸȺ ǍʔʌɐǪʔȡǱǍǱɐṞ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ 
ǸɅ ȺǍ ʌǸɅǸɅǪȡǍ ǱǸ ɃǍɾǪɐʌǍɾṞ ʳ ȒɐɃǸɅʌɐ Ǎ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍṣ 

Mɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ țǍǪǸɶ ɃǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ Ǳɐɾ ʔɅȡǱǍǱǸɾ ɃǹǱȡǪǍɾ ɵʔǸ ǩɶȡɅǱǍɶǎɅ 
ʔɅ ɾǸɶʬȡǪȡɐ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸ ʳ ǱǸ ǪǍȺȡǱǍǱ Ǎ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ɵʔǸ Ǎɾȣ Ⱥɐ ɶǸɵʔȡǸɶǍ ǪɐɃɐ ɾɐɅ 
ȺǍ ĆɅȡǱǍǱ =ǎɾȡǪǍ ǱǸ éǸțǍǩȡȺȡʌǍǪȡɑɅ ñɐǪȡǍȺ Ć=éuñ ʔǩȡǪǍǱǍ ǸɅ ǸȺ =Ǎɶɶȡɐ ǱǸ ñǍɅ 
¦ʔǍɅṞ ȺǍ ǪʔǍȺ ǩɶȡɅǱǍɶǎ ǪɐɅɾʔȺʌǍɾ ɃǹǱȡǪǍɾ ǱǸ ɶǸțǍǩȡȺȡʌǍǪȡɑɅ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱǍ 
ǪɐɃɐ ʌǸɶǍɳȡǍ ǱǸȺ ȺǸɅȓʔǍȲǸṞ ɳɾȡǪɐȺɐȓȣǍ ǸɾɳǸǪȡǍȺṞ ɳɾȡǪɐȺɐȓȣǍ ȓǸɅǸɶǍȺṞ ʌǸɶǍɳȡǍ 
ȒȣɾȡǪǍṞ ʌǸɶǍɳȡǍ ɐǪʔɳǍǪȡɐɅǍȺ ʳ ǸɾʌȡɃʔȺǍǪȡɑɅ ʌǸɃɳɶǍɅǍ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǸɅ ɃǸǱȡǪȡɅǍ 
ȓǸɅǸɶǍȺṞ ʳ ȺǍ >ȺȣɅȡǪǍ ¶ǍʌǸɶɅɐ uɅȒǍɅʌȡȺ ǱǸȺ =Ǎɶɶȡɐ ǱǸ įȡɃǍɳǎɅ ǱɐɅǱǸ ɾǸ 
ǍʌǸɅǱǸɶǎ ǪɐɅ ǪǍȺȡǱǸʽ ʳ Ǹ̟ǪȡǸɅǪȡǍṣ  

!ǪʌʔǍȺɃǸɅʌǸ Ⱥɐɾ ǪǸɅʌɶɐɾ ǱǸ ɾǍȺʔǱ ǸʲȡɾʌǸɅʌǸɾ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ɶǸɵʔȡǸɶǸɅ 
ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ǸɅ ɾʔɾ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍɾṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǸɵʔȡɳǍɃȡǸɅʌɐ ʳ 
ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾṨ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ ǸɅ ǍȺȓʔɅǍɾ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ Ⱥɐɾ ʔɾʔǍɶȡɐɾ ɾǸ 
ʬǸɅ ɐǩȺȡȓǍǱɐɾ Ǎ ǱǸɾɳȺǍʽǍɶɃǸ Ǎ ɐʌɶɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǱǸ ȺǍ ɶǸȓȡɑɅ ǸɅ ǪǍɾɐ ǱǸ 
ɅǸǪǸɾȡʌǍɶ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɃǹǱȡǪǍ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱǍṞ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǪɐɃɐ >ʔǍʔʌȡʌȺǎɅ 
¶ǹʲȡǪɐṞ ɐ įʔɃɳǍɅȓɐ ǱǸ ÃǪǍɃɳɐṣ 

EǸ ǸɾʌǍ ɃǍɅǸɶǍṞ ǸȺ ʔɾɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ɾǍȺʔǱṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ȺǍ ǸʲȡɾʌǸɅǪȡǍ ǱǸ 
ĆɅȡǱǍǱǸɾ ¶ǹǱȡǪǍɾ ɳǸɶɃȡʌǸ ǪɐɅɐǪǸɶ ȺǍɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ ǱɐɅǱǸ ɶǸǪȡǩǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ 
ɃǹǱȡǪǍ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɳɐɾȡǩȡȺȡʌǍ ʬǍȺɐɶǍɶ ǸɅ ɃǸǱȡǱǍ ǱǸ Ⱥɐ 
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ɳɐɾȡǩȺǸ ȺǍ ǱǸɃǍɅǱǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ɾǍȺʔǱṣ æɐɶ Ⱥɐ ǪʔǍȺ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ȺǍ 
ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ʌǍǩȺǍṣ 

Infraestructura de Salud  

uɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ÿɐʌǍȺ ǱǸ ʔɅȡǱǍǱǸɾ 
¶ǸǱȡǪǍɾ 

ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ᶯ ɲ
uñM¶  ʂ
EufM¶  ʂ

fʔǸɅʌǸ Euf ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ 

ÿǍǩȺǍ ᶳṣƫ 

 

Ȓṣ fɐɃǸɅʌɐ Ǎ ȺǍ ǪʔȺʌʔɶǍ ʳ ǍȺ ǍɶʌǸ 

æǍʌɶȡɃɐɅȡɐ ǪʔȺʌʔɶǍȺ  

MȺ ɳǍʌɶȡɃɐɅȡɐ ǪʔȺʌʔɶǍȺ ǸɅǪȡǸɶɶǍ ǸȺ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺ ǱǸ ɳɶɐɃɐʬǸɶ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ȺǍ 
ǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱ ǪʔȺʌʔɶǍȺ ʳ ɾʔ ǱȡɾȒɶʔʌǸṣ æʔǸǱǸ ʌǍɃǩȡǹɅ ǸɅɶȡɵʔǸǪǸɶ ǸȺ ǪǍɳȡʌǍȺ ɾɐǪȡǍȺ 
ʳ ǪɐɅȒɐɶɃǍɶ ʔɅ ɾǸɅʌȡǱɐ ǱǸ ɳǸɶʌǸɅǸɅǪȡǍṞ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺ ʳ ǪɐȺǸǪʌȡʬɐ ɵʔǸ ǍʳʔǱǍ Ǎ 
ɃǍɅʌǸɅǸɶ ȺǍ ǪɐțǸɾȡɑɅ ɾɐǪȡǍȺ ʳ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺṣ æɐɶ ɐʌɶǍ ɳǍɶʌǸṞ ǸȺ ɳǍʌɶȡɃɐɅȡɐ ǪʔȺʌʔɶǍȺ 
țǍ ǍǱɵʔȡɶȡǱɐ ʔɅǍ ȓɶǍɅ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍ ɳǍɶǍ ǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ǱǸȺ ʌʔɶȡɾɃɐ ǸɅ 
ɃʔǪțɐɾ ɳǍȣɾǸɾṣ Mɾʌɐ ʌǍɃǩȡǹɅ ȓǸɅǸɶǍ ɅʔǸʬɐɾ ɶǸʌɐɾ ɳǍɶǍ ɾʔ ǪɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅṣ 

æɐɶ ɳǍʌɶȡɃɐɅȡɐ ǪʔȺʌʔɶǍȺ ɾǸ ǸɅʌȡǸɅǱǸɅṝ  

¬ɐɾ ɃɐɅʔɃǸɅʌɐɾṝ ɐǩɶǍɾ ǍɶɵʔȡʌǸǪʌɑɅȡǪǍɾṞ ǱǸ ǸɾǪʔȺʌʔɶǍ ɐ ǱǸ ɳȡɅʌʔɶǍ 
ɃɐɅʔɃǸɅʌǍȺǸɾṞ ǸȺǸɃǸɅʌɐɾ ɐ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍɾ ǱǸ ǪǍɶǎǪʌǸɶ ǍɶɵʔǸɐȺɑȓȡǪɐṞ 
ȡɅɾǪɶȡɳǪȡɐɅǸɾṞ ǪǍʬǸɶɅǍɾ ʳ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ǸȺǸɃǸɅʌɐɾṞ ɵʔǸ ʌǸɅȓǍɅ ʔɅ ʬǍȺɐɶ 
ʔɅȡʬǸɶɾǍȺ ǸʲǪǸɳǪȡɐɅǍȺ ǱǸɾǱǸ ǸȺ ɳʔɅʌɐ ǱǸ ʬȡɾʌǍ ǱǸ ȺǍ țȡɾʌɐɶȡǍṞ ǱǸȺ ǍɶʌǸ ɐ ǱǸ ȺǍ 
ǪȡǸɅǪȡǍṨ  

MɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ țǍʳ ǍɶʌȡɾʌǍɾ ɵʔǸ ɾǸ ǸɅǪǍɶȓǍɅ ǱǸ ɃɐɾʌɶǍɶ ȺǍ ǩǸȺȺǸʽǍ ǱǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ɾʔɾ ɳɶɐɳȡǍɾ ǸʲɳɶǸɾȡɐɅǸɾṣ 

 

MɾʌǍʌʔǍ ǱǸȺ gǸɅǸɶǍȺ "ȺʬǍɶɐ ÃǩɶǸȓɑɅ 

MɅ ǸȺ Ǎɏɐ ǱǸ ᶯᶷᶶᶮṞ ǸȺ gɐǩǸɶɅǍǱɐɶ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ¬ȡǩɶǸ ʳ ñɐǩǸɶǍɅɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ Eɶṣ 
¦ɐɶȓǸ ¦ȡɃǹɅǸʽ >ǍɅʌʕṞ ǸɅ ǪɐɅɃǸɃɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ¬ĤĞu !ɅȡʬǸɶɾǍɶȡɐ ǱǸ ȺǍ ̟ɶɃǍ ǱǸ 
Ⱥɐɾ ÿɶǍʌǍǱɐɾ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ ȡɅɾʌɶʔʳɑ ǍȺ ǸɾǪʔȺʌɐɶ MɶɅǸɾʌɐ Mṣ ÿǍɃǍɶȡʽṞ ɳǍɶǍ 
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ɶǸǍȺȡʽǍɶ ȺǍ ǸɾʌǍʌʔǍ ǱǸȺ gǸɅǸɶǍȺ "ȺʬǍɶɐ ÃǩɶǸȓɑɅṞ ǪɐɃɐ ɾȣɃǩɐȺɐ ǱǸ ȡǱǸɅʌȡǱǍǱ 
ǱǸ Ⱥɐɾ ɾʔǪǸɾɐɾ ɐǪʔɶɶȡǱɐɾ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ǸȺ ᶯᶱ ǱǸ Ǎȓɐɾʌɐ ǱǸ ᶯᶷᶯᶲṣ  

 

æȺǍʽǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸȺ >ɐɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺȡɾɃɐ  

MɅ ᶯᶷᶳᶲṞ ǸȺ =ȺɐɵʔǸ ǱǸ ÃǩɶǸɶɐɾ uɅʌǸȺǸǪʌʔǍȺǸɾṞ ǸȲǸǪʔʌǍ ȺǍ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍ ǱǸ 
ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅ ɐǩǸȺȡɾǪɐ ǸɅ ǪɐɅɃǸɃɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ÿɶǍʌǍǱɐɾ ǱǸ 
ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṨ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ ǸɾʌǍ ȒǸǪțǍṞ ǸɅ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍ Ƀǎɾ ǱȡȒʔɾȡɑɅ 
ɾɐǩɶǸ ǸȺ ɾʔǪǸɾɐ țȡɾʌɑɶȡǪɐṨ ɾȡɅ ǸɃǩǍɶȓɐṞ ǸȺ ɐǩǸȺȡɾǪɐ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǸɅʌɶǸ ȺǍɾ ʬȣǍɾ 
ǱǸȺ ȒǸɶɶɐǪǍɶɶȡȺṞ ʳ ɳǍɶǍ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ǪǸɶǸɃɐɅȡǍɾ ǪɐɅɃǸɃɐɶǍʌȡʬǍɾṞ ǸɅ ǸȺ Ǎɏɐ ǱǸ ᶯᶷᶶᶴṞ 
ɾǸ țǍǩȡȺȡʌǍ ʔɅ ǸɾɳǍǪȡɐ Ǎ ȺǍ ʬǸɶǍ ǱǸȺ éȡɐ >ʔǍʔʌȡʌȺǎɅṞ ɳǍɶǍ ʌɶǍɾȺǍǱǍɶ ȺǍ  ǸɾʌǍʌʔǍ 
ǱǸȺ gǸɅǸɶǍȺ "ȺʬǍɶɐ ÃǩɶǸȓɑɅṞ Ǎ ȺǍ ǪʔǍȺ ɾǸ ȺǸ ǱǍ ǸȺ ɅɐɃǩɶǸ ǱǸ æȺǍʽǍ >ȣʬȡǪǍ 
ÿɶǍʌǍǱɐɾ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṣ MɅ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶯᶵṞ Ǎ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍ ǱǸȺ ɳɶǸɾȡǱǸɅʌǸ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ 
ʳ ǪɐɅ ȺǍ ǍɳɶɐǩǍǪȡɑɅ ɳɐɶ ʔɅǍɅȡɃȡǱǍǱ ǱǸȺ ǪǍǩȡȺǱɐṞ ȺǍ ɳȺǍʽǍ Ǹɾ ɶǸɅɐɃǩɶǍǱǍ 
ǪɐɃɐ æȺǍʽǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸȺ >ɐɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺȡɾɃɐṣ  

 

æǍɶɶɐɵʔȡǍ ǱǸ ñǍɅ !ɅʌɐɅȡɐ ǱǸ æǍǱʔǍ 

! ɃǸǱȡǍǱɐɾ ǱǸ ɾȡȓȺɐ ĤĞuṞ ȺǍ ǪɐɅɵʔȡɾʌǍ ǱǸ ȺǍ ¸ʔǸʬǍ MɾɳǍɏǍṞ ǍǱǸɃǎɾ ǱǸ ɾǸɶ 
ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺṞ ʌǍɃǩȡǹɅ ɾǸ ǪɐɅɾȡǱǸɶɑ ǸɾɳȡɶȡʌʔǍȺṞ ǸɅ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ ǸȺ ǪɶǸǱɐ ɶǸȓʔȺǍɶ 
ȺȺǸȓɑ ǪɐɅ ȺǍ ÃɶǱǸɅ ǱǸ ñǍɅ fɶǍɅǪȡɾǪɐṣ MɅ ȺǍ EǸɾǪɶȡɳǪȡɑɅ ǱǸȺ !ɶʽɐǩȡɾɳǍǱɐ 
țǸǪțǍ ǸɅ ᶯᶳᶵᶮṞ ǪȡʌǍ ɵʔǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅ ʳǍ Ǹɾ ǱǸ ȺǍ ǍǱʬɐǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ñǍɅ !ɅʌɐɅȡɐṞ 
ǍțɐɶǍ ǪɐɅɐǪȡǱɐ ǪɐɃɐ ɾǍɅʌɐ ɳǍʌɶɐɅɐṣ MɾʌǍ ɳǍɶɶɐɵʔȡǍ Ǹɾʌǎ ɶǸǪɐɅɐǪȡǱǍ ɳɐɶ ǸȺ 
u¸!oṣ  

 

©ȡɐɾǪɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ 

>ɐɅɾʌɶʔȡǱɐ ǸɅ ȺǍ ɳɶȡɃǸɶǍ ɃȡʌǍǱ ǱǸȺ ɾȡȓȺɐ ĤĤṞ ǸȺ ©ȡɐɾǪɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṞ ǪɐɅɾǸɶʬǍ ɾʔ 
ǸɾʌȡȺɐ ʳ ǍɶɵʔȡʌǸǪʌʔɶǍ ɐɶȡȓȡɅǍȺṞ ɾȡǸɅǱɐ ɳʔɅʌɐ ǱǸ ɶǸʔɅȡɑɅ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾṣ  

 

éǸȺɐȲ fȺɐɶǍȺ  

>ɐɅɾʌɶʔȡǱɐ ǸɅ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶯᶱṞ ǪɐɅ Ƀɐʌȡʬɐ ǱǸȺ ǪǸɅʌǸɅǍɶȡɐ ǱǸ ȺǍ fȡɶɃǍ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ÿɶǍʌǍǱɐɾ ǱǸ ÿǸɐȺɐʳʔǪǍɅṞ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǸɅ ǸȺ ¦ǍɶǱȣɅ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ =ȡǪǸɅʌǸɅǍɶȡɐṣ   
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Reloj Floral  

 
>ʔǍǱɶɐ ᶶṣ 

 

>ǍɾǍ ǱǸ >ʔȺʌʔɶǍ ÿǸțʔȡȺȺɐʳɐǪǍɅ 

!ɳɶɐǩǍǱǍ ɳɐɶ ǸȺ ɳɶȡɃǸɶ ǪǍǩȡȺǱɐ ǱǸ Ʌȡɏɐɾ ǪɐɃɐ ʔɅǍ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍ ǱǸ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸ 
ɾɐǩɶǸ ʬǍȺɐɶǸɾ ǪȣʬȡǪɐɾṞ țȡɾʌɑɶȡǪɐɾ ʳ ǪʔȺʌʔɶǍȺǸɾ ǸɅ ǸȺ Ǎɏɐ ǱǸ ᶯᶷᶶᶷṞ ǪɐɃǸɅʽǍɅǱɐ 
ɾʔ ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǸɅ ᶯᶷᶷᶯṞ ǪɐɅ ǍɶɵʔȡʌǸǪʌʔɶǍ ǍȺ ǸɾʌȡȺɐ ǱǸ țǍǪȡǸɅǱǍṣ  

 

æǍʌɶȡɃɐɅȡɐ ǪʔȺʌʔɶǍȺ ȡɅɃǍʌǸɶȡǍȺ 

MȺ ɳǍʌɶȡɃɐɅȡɐ ǪʔȺʌʔɶǍȺ Ʌɐ ɾǸ ȺȡɃȡʌǍ Ǎ ɃɐɅʔɃǸɅʌɐɾ ʳ ǪɐȺǸǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɐǩȲǸʌɐɾṣ 
>ɐɃɳɶǸɅǱǸ ʌǍɃǩȡǹɅ ǸʲɳɶǸɾȡɐɅǸɾ ʬȡʬǍɾ țǸɶǸǱǍǱǍɾ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶɐɾ ǍɅʌǸɳǍɾǍǱɐɾṞ 
ǪɐɃɐ ʌɶǍǱȡǪȡɐɅǸɾ ɐɶǍȺǸɾṞ ǍɶʌǸɾ ǱǸȺ ǸɾɳǸǪʌǎǪʔȺɐṞ ʔɾɐɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾṞ ɶȡʌʔǍȺǸɾṞ ǍǪʌɐɾ 
ȒǸɾʌȡʬɐɾṞ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐɾ ʳ ɳɶǎǪʌȡǪǍɾ ɶǸȺǍʌȡʬɐɾ Ǎ ȺǍ ɅǍʌʔɶǍȺǸʽǍ ʳ ǸȺ ʔɅȡʬǸɶɾɐṞ ʳ 
ɾǍǩǸɶǸɾ ʳ ʌǹǪɅȡǪǍɾ ʬȡɅǪʔȺǍǱɐɾ Ǎ ȺǍ ǍɶʌǸɾǍɅȣǍ ʌɶǍǱȡǪȡɐɅǍȺṣ æǸɾǸ Ǎ ɾʔ ȒɶǍȓȡȺȡǱǍǱṞ 
ǸȺ ɳǍʌɶȡɃɐɅȡɐ ǪʔȺʌʔɶǍȺ ȡɅɃǍʌǸɶȡǍȺ ɐ ɳǍʌɶȡɃɐɅȡɐ ʬȡʬɐ Ǹɾ ʔɅ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ȒǍǪʌɐɶ 
ǱǸȺ ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱ ǪʔȺʌʔɶǍȺṣ 

 

 


